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ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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บทคัดย่อ
	 งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 2) เปรยีบเทยีบทกัษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
จ�ำแนกตาม เพศ วฒุกิารศกึษา อาย ุ และประสบการณ์การท�ำงาน กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศกึษา 
กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 โดย
ก�ำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครูจ�ำนวน 144 คน 
จากน้ันด�ำเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ ตามสัดส่วนของประชากรกับกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียน
แล้วสุ่มอย่างง่าย เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีระบุ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามแบบให้
คะแนน 5 ระดับ มีความน่าเชื่อถือทั้งฉบับอยู่ที่ระดับ 0.97 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
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Abstract
	 The purposes of the research were as follows 1) To study the level of administrative 
skills of administrators of educational institutions in the Taksin School Group. Rayong 
Primary Educational Service Area Office1. 2) To compare the management skills of 
administrators of educational institutions in the Taksin School Group. Rayong Primary 
Educational Service Area Office1 classified by gender, educational background, age, and 
work experience. The sample group was teachers in educational institutions, Taksin 
School Group Rayong Primary Educational Service Area Office1, in the academic year 
2023, determined the sample size from Krejcie and Morgan's table The sample size 
was 144 teachers. Then stratified random sampling was conducted according to the 
proportion of the population and the sample of each school, Then do simple random 
sampling was useds to get the specified sample.  The tool used in the study was a 
5-level rating questionnaire with a reliability of the whole document at the level of 0.97. 
The data were analyzed using frequency, percentage, mean and standard deviation, 
t-test, and a single univariate analysis.
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บทน�ำ

	 สงัคมยคุปัจจบัุนนี ้ ซึง่เป็นยคุแห่งการเปลีย่นแปลงการเรียนรูอ้ยูต่ลอดเวลา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และสถานศึกษาจึงจ�ำเป็นต้องเร่งเรียนรู้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพร้อมให้กับตนเอง 

และสถานศกึษาของตนให้รับมอืกบัความเปลีย่นแปลงหรอืผลกระทบต่าง ๆ ทีไ่ม่อาจหลกีเลีย่งได้ในอนาคต  

ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในปัจจบัุนจงึจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมทีกัษะหลากหลายพร้อมรบัความเปลีย่นแปลง

เหล่านี้อยู่เสมอเพื่อน�ำไปสู่การบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวความคิดทฤษฎีของ 

แคทซ์ Katz, (1974) ท่ีกล่าวไว้ว่า ทักษะจ�ำเป็นของผู้บริหารที่ประสบผลส�ำเร็จมี 3 ด้าน ได้แก่ 1) 

ทักษะด้านเทคนิควิธี (technical skill) เป็นการใช้กระบวนการ ขั้นตอน ความรู้ ความสามารถ การใช ้

เทคนิคเฉพาะอย่างและการใช้เครื่องมือ 2)ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (human skill) เป็นการสร้างแรง

จูงใจจะท�ำให้เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อสร้างระบบความร่วมมือ 3) ด้านความคิดรวบยอด 

(conceptual skill)  เป็นทักษะของผู้บริหารที่จะมองภาพรวมขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา

ของอนุจิรา  ปั่นโย (2565, บทคัดย่อ) ที่พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องใช้ทั้ง 

3 ทักษะ คือ ด้านทักษะมนุษย์สัมพันธ์ ด้านทักษะการศึกษาและการสอน ด้านทักษะความคิดรวบยอด

และด้านทักษะเทคนิควิธี  เพราะผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการท�ำงาน เข้าใจกฎหมาย 

ระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการจัดการศกึษาในการก�ำหนดวสัิยทศัน์ของสถานศกึษา เพือ่ใช้ในการก�ำหนด 

นโยบาย วัตถุประสงค์ภาระงาน ยุทธศาสตร์ที่น�ำสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย เพื่อให้การบริหารสถานศึกษา 

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

ควรมีทักษะการบริหารแบบมืออาชีพ ท�ำงานอย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กล้าตัดสินใจ 

ไวต่อข้อมูล เพิ่มพูนวิสัยทัศน์ มีความซื่อสัตย์ สามารถสร้างสรรค์ผลงานและบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

เพื่อให้สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด        

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก�ำกับ

ดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร ท�ำหน้าทีก่�ำกับ ดแูล ประสาน 

ให้การส่งเสริมและสนบัสนุน การด�ำเนนิงานของโรงเรยีนในด้านต่าง ๆ ภายในส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา 

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 ซึง่ประกอบไปด้วยโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นเขต ทีเ่ป็นทัง้โรงเรียนขนาดเลก็  ขนาดกลาง 

และโรงเรยีนขนาดใหญ่ ตามบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ตามข้อก�ำหนด 

ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ผลจากการประเมิน 

คณุภาพการศกึษาของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 1 พบว่า กระบวนการบริหาร

และการจัดการยังขาดการมีส่วนร่วม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต�่ำ ดังนั้น ควรพัฒนาระบบการบริหารโดย

เปิดโอกาสให้ผูเ้กีย่วข้องทกุภาคส่วนมส่ีวนร่วมในกจิกรรมของโรงเรยีน รวมถงึการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิาร 

ครูและบุคลากร ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการ ที่เน้นทักษะการบริหารเพื่อคุณภาพผู้เรียนและสังคม 
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ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ด้วยปัญหาเหล่านี้อาจจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน และมาตรฐานการศึกษาหรืออาจส่งผลต่อปัญหาการประกันคุณภาพการศึกษาได้

อย่างต่อเนื่อง ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 (2566) 

	 จากการสัมภาษณ์ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนในสังกัดกลุ่มตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ได้น�ำเสนอความคดิเชือ่มโยงทีมี่ต่อปัญหาเกีย่วกับทกัษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 “ปัญหาทักษะด้าน

เทคนิควิธี พบว่า ผู้บริหารใช้การสื่อสารทางเดียวโดยผ่านการเซ็นหนังสือ ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีการสื่อสารที่

หลากหลาย อาจท�ำให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า 

ผู้บริหารบางท่านเข้าถึงยาก ท�ำให้ครูและผู้ใต้บังคับบัญชาไม่กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 

ทักษะด้านความคิดรวบยอด พบว่า ผู้บริหารมีมุมมองความคิดเพียงแค่จุดใดจุดหนึ่งเท่านั้น จึงท�ำให้ครู

และผู้ใต้บังคับบัญชามีพัฒนาการไม่ดีเท่าที่ควร ทักษะด้านการศึกษาและการสอน พบว่า ผู้บริหารไม่มี

การนเิทศ จึงท�ำให้ครไูม่สามารถจดัการเรยีนการสอนได้เป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ของการจัดการ

เรียนการสอน” ณัฎฐนันท์ ญาติ (2566, สัมภาษณ์) 

    	 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยองเขต 1 ซึง่ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์

ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ

การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

       	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์

การท�ำงาน

สมมุติฐานการวิจัย 

	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้

	 1.	 ครทูีมี่เพศต่างกนั มทีกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุม่โรงเรยีนตากสิน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน

	 2. 	 ครทูีมี่วฒุกิารศึกษาต่างกนั มทัีกษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน
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	 3. 	 ครทูีมี่อายตุ่างกนั มทัีกษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน
	 4. ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน

วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	  	 1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต1 จ�ำนวน 224 คน  
	  	 1.2	กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน 
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ในปีการศึกษา 2566 โดยก�ำหนดขนาดตัวอย่าง
จากตารางของเครจซี ่และมอร์แกน Krejcie & Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่างเป็นครจู�ำนวน 144 คน 
จากนั้นด�ำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามสัดส่วนของประชากรกับกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียนแล้ว

สุ่มอย่างง่าย 
	

ตารางที่ 1 การเทียบสัดส่วนของประชากรกับกลุ่มตัวอย่าง

ชื่อ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง
โรงเรียนวัดบ้านดอน 31 20
โรงเรียนบ้านหนองจอก 18 12
โรงเรียนวัดเกาะกลอย 11 7
โรงเรียนวัดปลวกเกตุ 12 8
โรงเรียนวัดช้างชนศิริราษฎร์บ�ำรุง 10 6
โรงเรียนวัดตะพงนอก 40 25
โรงเรียนวัดยายดา 12 8
โรงเรียนบ้านเนินเสาธง 11 7
โรงเรียนวัดนาตาขวัญ 8 5
โรงเรียนบ้านชะวึก 8 5
โรงเรียนบ้านเขาวังม่าน 8 5
โรงเรียนวัดน�้ำคอก 16 10
โรงเรียนชุมชนวัดบ้านแลง 29 20
โรงเรียนบ้านตะเกราทอง 10 6

224 144

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยใช้

กรอบแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู กลุ่มโรงเรียน

ตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้
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		  ตอนที ่1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วฒุกิารศกึษา อาย ุและประสบการณ์

การท�ำงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

		  ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

ความคดิเหน็ของคร ูกลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 1 จ�ำนวน 

4  ด้าน ประกอบด้วย 1) ทกัษะด้านเทคนคิวิธ ี 2) ทกัษะด้านมนษุยสมัพันธ์  3) ทกัษะด้านความคดิรวบยอด 

4) ทักษะการศึกษาและการสอน แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

ตามแบบของลิเคิร์ท ก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้

		  5	 หมายถึง	 ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด

		  4	 หมายถึง	 ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก

		  3	 หมายถึง	 ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง

		  2	 หมายถึง	 ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย

		  1	 หมายถึง	 ระดับทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล
		  ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยวิธกีารแจกแบบสอบถาม ซ่ึงมขีัน้ตอนในการด�ำเนนิ
งานดังนี้
		  3.1	 ผู้วิจัยติดต่อคณะบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ เพื่อขอหนังสือ 
ขอความร่วมมือจากผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ที่เป็น 
กลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอเก็บข้อมูลจากครู และขอนัดวัน เวลาในการเก็บข้อมูล
		  3.2 ผูว้จัิยเกบ็รวบรวมข้อมูลแบบทตุยิภูม ิ (Secondary Data) โดยรวบรวมข้อมลูด้วยตนเอง 
จากการให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามออนไลน์ โดยใช้การส่งแบบสอบถามผ่านทาง Google Form 
ผูว้จิยัเป็นผูเ้ก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเองตามวนั และเวลาทีไ่ด้นดัหมายไว้กบัโรงเรียนจนครบทัง้หมด 
144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนแบบสอบถามทั้งหมด ใช้ระยะเวลาในการเก็บแบบสอบถาม
ตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2567 ถึง วันที่ 19 มกราคม 2567
		  3.3	 ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามมาพจิารณาและตรวจสอบความสมบรูณ์ในการตอบแบบสอบถาม
	 4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล
		  ผู ้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามและประมวลผลข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูปทางสถิติการวิเคราะห์ข้อมูลด�ำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้
		  4.1	 น�ำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามออนไลน์ จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อ
เตรียมการวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ
		  4.2	 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage)
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		  4.3	 การวิเคราะห์ค่าระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนตากสิน 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยองเขต 1 จ�ำแนกตาม เพศ วฒุกิารศกึษา อาย ุและประสบการณ์

การท�ำงานของครู วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แล้วน�ำค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย เพื่อจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์

ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของเบสท์ Best, (1977) มีรายละเอียดดังนี้

	 ค่าคะแนนเฉลีย่ 	4.50 -5.00	 หมายถงึ  ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

	 ค่าคะแนนเฉลีย่	 3.50 -4.49 	 หมายถงึ	 ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ

	 ค่าคะแนนเฉลีย่	 2.50 -3.49	 หมายถงึ	 ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 

	 ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.50 -2.49	หมายถึง	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย

	 ค่าคะแนนเฉลีย่ 1.00 -1.49	 หมายถึง	 ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารอยูใ่นระดับน้อยทีสุ่ด

		  4.4 วเิคราะห์ข้อมลูและเปรยีบเทียบทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน

ตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ�ำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์การท�ำงาน ของครู โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One Way Analysis- of  Variance) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติใช้การทดสอบ

เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod) 
		  4.5	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

 			   สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics)

			   1. 	 ค่าร้อยละ (Percentage)

 			   2.	 ค่าเฉลี่ย (Mean)

			   3.	 ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD.)

 			   สถิติอ้างอิง (Inferential Statistics) 

 			   1.	 การทดสอบค่าที (t-test)

			   2.	 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) เมือ่พบ 

ความแตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติใิช้การทดสอบรายคูด้่วยวิธกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Mothod)

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย

	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนตากสนิ ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้
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	 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 144 คน เพศส่วนใหญ่ ได้แก่ เพศหญิง มีจ�ำนวน 112 คน คิดเป็น

ร้อยละ 77.78 รองลงมา ได้แก่ เพศชาย มีจ�ำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 22.22 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ 

ได้แก่ ปริญญาตร ีจ�ำนวน 126 คน คดิเป็นร้อยละ 87.50 รองลงมา ได้แก่ สงูกว่าปริญญาตร ีจ�ำนวน 18 คน 

คิดเป็นร้อยละ 12.50 อายุส่วนใหญ่ ได้แก่ อายุ 30 - 40 ปี จ�ำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 41.70 รองลงมา 

ได้แก่ อายุไม่เกิน 30 ปี จ�ำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 และล�ำดับสุดท้าย ได้แก่ อายุมากกว่า 40 ป ี

ขึ้นไป จ�ำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 24.30 ประสบการณ์ท�ำงานส่วนใหญ่ ได้แก่ ไม่เกิน 10 ปี จ�ำนวน 

97 คน คิดเป็นร้อยละ 67.36 รองลงมา ได้แก่ 10 - 20 ปี จ�ำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 26.39 และ

ล�ำดับสุดท้าย ได้แก่ 20 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25

	 ตอนที ่2  วเิคราะห์ทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศกึษา   กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 1.	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน รองลงมา 

ได้แก่ ทักษะด้านความคิดรวบยอด และด้านที่อยู่อันดับสุดท้าย ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิควิธี 

		  1.1	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านเทคนิควิธี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถคดิ วิเคราะห์ ก�ำหนดนโยบายและทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน รองลงมา ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

สถานศกึษา แนะน�ำหรอืชีแ้นะหลกัการวิธปีฏบิตัแิละเทคนิคการจัดการเรียนการสอนให้กบัครูในสถานศกึษา 

และข้อทีอ่ยูอ่นัดับสดุท้าย ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปฏบิตักิจิกรรมโดยน�ำสือ่ อปุกรณ์ เทคโนโลยี

เข้ามาใช้อย่างคล่องแคล่ว 

		  1.2	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านมนษุยสมัพนัธ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

แต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม ตามรูปแบบวัฒนธรรมและค่านิยม รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีการวางตัวได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ และข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา จัดงานให้มีการพบปะสังสรรค์ นอกเวลางาน 

		  1.3	 ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านความคิดรวบยอด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา



[9 - A]

วารสารวิจัยราชภัฏธนบุรี รับใช้สังคม

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2567)

วันที่รับบทความ  11/07/2567

Received 11/07/2024

DRIRDI Research for Community Sevice Journal 

Volume 10 Issue 2 (July - December 2567)

วันที่ตอบรับบทความ 21/11/2567

Accepted 21/11/2024

วันที่แก้ไขบทความ 28/10/2567

Revised 28/10/2024

ต้องมีความรู้ความเข้าใจชุมชนบริบทสังคมดีพอ และมีความร่วมมือกับชุมชน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา น�ำนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  และข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถพัฒนาทีมงานให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้เป็นผลส�ำเร็จ

		  1.4	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งเสรมิครใูห้สอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญ รองลงมา ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารสนบัสนนุ

แหล่งเรียนรู้มาใช้ทางการศึกษา และข้อท่ีอยู่อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้มี

การจัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน

	 ตอนที ่3 วเิคราะห์เปรียบเทยีบทักษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 1.	 ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามเพศโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 2.	 ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 3.	 ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ยกเว้นทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 4.	 ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงานของครู โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคัญ

ทางสถิติ

	 อภิปรายผลการวิจัย

	 1.	 จากการศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิส�ำนักงานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ทกัษะการบริหารของผู้บรหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีน

ตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 สามารถคดิ วเิคราะห์ ก�ำหนดนโยบายและทศิทางของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน แนะน�ำหรอืช้ีแนะ

หลกัการ วธิปีฏบิตัแิละเทคนคิการจดัการเรยีนการสอนให้กบัครใูนสถานศกึษา และสามารถปฏิบตักิจิกรรม

โดยน�ำสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเข้ามาใช้อย่างคล่องแคล่ว ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรศิรา บญุธรรม (2560, บทคดัย่อ) ได้ท�ำการวิจยัเรือ่ง การศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา
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ขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก

		  1.1	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านเทคนิควิธี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้

อาจเนือ่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสิน ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง  

เขต 1 สามารถคดิ วเิคราะห์ ก�ำหนดนโยบายและทศิทางของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน แนะน�ำหรอืช้ีแนะ 

หลกัการวธิปีฏิบตัแิละเทคนคิการจัดการเรียนการสอนให้กบัครูในสถานศึกษา และสามารถปฏิบตักิจิกรรม

โดยน�ำสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเข้ามาใช้อย่างคล่องแคล่ว ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วรศิรา บญุธรรม (2560, บทคดัย่อ) ได้ท�ำการวิจยัเรือ่ง การศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด ทักษะด้านเทคนิควิธี โดยรวมอยู่ในระดับมาก

		  1.2	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเนือ่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง 

เขต 1 มีการแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย เหมาะสม ตามรูปแบบวัฒนธรรมและค่านิยม มีการวางตัวได้อย่าง

เหมาะสมกับกาลเทศะ และจัดงานให้มีการพบปะสังสรรค์ นอกเวลางาน ผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ เพชรศิรินทร ค�ำพิลา (2558, บทคัดย่อ) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า 

ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 3 

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก

		  1.3	 ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านความคิดรวบยอด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเนือ่งจากผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสิน ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง 

เขต 1 ต้องมคีวามรูค้วามเข้าใจชมุชนบริบทสงัคมดีพอ และมคีวามร่วมมอืกบัชมุชน น�ำนโยบายสูก่ารปฏบิตัิ

ได้อย่างเหมาะสม  และสามารถพัฒนาทีมงานให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้เป็นผลส�ำเร็จ ผลการศึกษา

ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรศิรินทร ค�ำพิลา (2558, บทคัดย่อ) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง ทักษะ 

การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น 

เขต 3 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 3 ด้านความคิดรวบยอด โดยรวมอยู่ในระดับมาก

		  1.4	 ระดับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทักษะด้านการศึกษาและการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ส่งเสริมครูให้สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้มาใช้
ทางการศึกษา และส่งเสริมให้มีการด�ำเนินการนิเทศในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ผลการศึกษาดังกล่าว
สอดคล้องกบังานวจิยัของ อนจุริา ป่ันโย (2565, บทคดัย่อ)  ได้ท�ำการวจิยัเร่ือง การศกึษาทกัษะการบรหิาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 1 พบว่า ทักษะ 
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 1 ทักษะ 
ด้านการศึกษาและการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
 	 2. จากการศึกษาเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน 
ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา อายุ และ
ประสบการณ์ท�ำงาน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
 		  2.1	 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที ่
การศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนียัส�ำคัญ 
ทางสถติ ิ ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานการวิจยั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะไม่ว่าจะเป็นครูเพศใดเมือ่มาปฏบิติังาน 
ในสถานศึกษาจะได้รับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ จึงท�ำให้เพศไม่มีผลต่อการปฏิบัติงานของคร ู
ในโรงเรียน จึงส่งผลให้ครูได้รับการปฏิบัติในลักษณะเดียวกันทุกเพศ  มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหาร 
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย ของ กนกวรรณ วรรณทอง (2563, บทคัดย่อ) ได้ท�ำการวิจัย เรื่อง 
ทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานกลุม่อาํเภอบ้านดงุ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มอําเภอบ้านดุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 3 ที่จ�ำแนกตามเพศในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน
 		  2.2 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มี
การรับรู้ที่อยู่บนพื้นฐานความแตกต่างของวุฒิการศึกษา ระหว่างระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตร ี
และก�ำหนดวิธีการท�ำงานท่ีไม่เหมือนกัน จึงส่งผลให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีมุมมอง ทัศนคติ 
ความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยกนกวรรณ วรรณทอง (2563, 
บทคัดย่อ) ที่ได้ท�ำการวิจัย เรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มอําเภอบ้านดุง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
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		  2.3	 ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่อายุต่างกันอาจมีวิสัยทัศน์ มุมมอง 

แนวคิดการท�ำงานตามจุดหมายและขอบข่ายของงานได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน วิเคราะห์และวางแผนงาน 

ได้อย่างเหมาะสม สามารถคดิแก้ปัญหาด้วยวธิกีารใหม่ ๆ ได้อย่างถกูต้องและรวดเรว็เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

โดยน�ำความรู้ประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใช้กับความรู้ใหม่ ๆ  ประกอบกับข้อมูลการตัดสินใจได้อย่างมี

คุณภาพ  เชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ  ได้อย่างเป็นระบบ จึงส่งผลให้ครูที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อทักษะ 

การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง 

เขต 1 แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริภรณ์  สุวรรณโณ (2559, บทคัดย่อ) ได้ท�ำการวิจัย 

เรือ่ง ทกัษะการบรหิารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนสงักัดกรงุเทพมหานคร ส�ำนกังานเขตหนองแขม 

ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ส�ำนักงานเขตหนองแขม จ�ำแนกตามอายุของข้าราชการครูในภาพรวม พบว่า แตกต่าง

กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับสมมติฐาน

		  2.4	 ทกัษะการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา กลุม่โรงเรียนตากสนิ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน

ตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ประสบการณ์ท�ำงานของครูไม่ได้ถูกน�ำมา 

เป็นข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยครูทุกคนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ทักษะ

ในด้านต่าง ๆ  ในแผนพัฒนาโรงเรียน สามารถประยุกต์ใช้ทักษะด้านต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

มีการสร้างความตระหนักให้กับครูและผู้เรียนในการใช้ทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุวัฒน์ วิภาคธํารงคุณ บงกช ชินนพคุณ และ อังกูล สมคะเนย์ (2565, 

บทคัดย่อ) ได้ท�ำการศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอสามโคก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ต่างกัน

มีความคิดเห็นต่อการมีทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอสามโคกสังกัดสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาปทมุธานเีขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

	 1.	 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย

	  	 1.1	ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

การจัดการเรียนรู้ของครู กลุ่มโรงเรียนตากสิน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

และสังกัดอื่น ๆ
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	  	 1.2	 ควรศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนตากสิน ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสังกัดอื่น 

		  1.3	 ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุม่โรงเรยีนตากสนิ 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และสังกัดอื่น ๆ
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