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ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
บ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

ลลิตา เตชะทรัพย์สกุล1  
นิวัตต์  น้อยมณี2 

กัญภร  เอี่ยมพญา3 

บทคัดย่อ

	 การวจิยัเรือ่งนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา

กลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะ

ผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่โรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดบัการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และวทิยฐานะ 

งานวิจัยน้ีเป็นเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือกับกลุ่มตัวอย่างข้าราชการคร ู

กลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ�ำนวน 127 คน 

วเิคราะห์ข้อมูลโดยสถติ ิได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สถติทิ ีและการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว

	 1. ระดบัภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก เมือ่แยกพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการท�ำงานเป็น

ทมี ด้านความยดืหยุน่ ด้านวสิยัทศัน์ และด้านจนิตนาการ มีระดบัความคดิเห็นมาก 	

	 2. ครท่ีูมรีะดบัการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และวทิยฐานะ ต่างกนัมี

ระดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกันอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติิ

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยองเขต 1

1	 นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ     

	 อีเมล : lalita.mai2538@gmail.com
2	 อาจารย์ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ

	 อีเมล : nw.noymanee@gmail.com
3	 รองศาสตราจารย์ อาจารย์ประจำ�สาขาพื้นฐานและการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ 

	 อีเมล : kanporn2512@gmail.com
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CREATIVE LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS 
IN BAN KHAI SCHOOL GROUP UNDER RAYONG PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1

Lalita Techasupsakul1  
Niwat  Noymanee2

 Kanporn  Iampaya3

Abstract
	 The research had 2 objectives. 1) Study the creative leadership level of school 
administrators in Ban Khai school group under Rayong primary educational service area 
office 1. 2) Compare the creative leadership of school administrators in Ban Khai school 
group under Rayong primary educational service area office 1, classified by education, 
school size, work experience and academic level. This research was quantitative. Research 
data were  collected data by using questionnaire With sample group of 127 teacher in 
Ban Khai school group under Rayong primary educational service area office 1, The data 
were analyed by Statistics including frequency, percentage, mean, t-test, and One-way 
ANOVA.
	 1.	 The level of Creative leadership of school administrators in Ban Khai school 
group under Rayong primary educational service area office 1 was high level. Considering 
the opinion of each aspect separately, it was fourd that teamwork, Flexibility, Vision  
and imagination were high level. 
	 2.	 Teachers with different in education level, Size of the educational institution, 
Work experience and academic status have different levels of opinion on the creative 
leadership of educational institution administrators in the Ban Khai School Group, Rayong 
Primary Educational Service Area Office, Area 1, the difference was not statistically 
significant.

Keywords: Crative Leadership  Primary Educational Service Area Office 1.
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บทน�ำ

	 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ในยคุปัจจบุนัทีส่งัคมมกีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง สถานศกึษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีมคีวามส�ำคญั

ในการจัดการศึกษา เพื่อให้การศึกษาของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานของ

ความเป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเอง มีความรู้ และทักษะที่แข็งแกร่ง  

เหมาะสม เป็นพื้นฐานส�ำคัญในการเรียนระดับสูงขึ้นไปเพื่อการด�ำรงชีวิตในอนาคต (อมรรัตน์ เตชะนอก 

และคณะ, 2563)

	 ผู ้บริหารสถานศึกษาถือเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานที่จะน�ำพาสถานศึกษาไปสู ่

เป้าหมาย เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาคือแกนน�ำในการขับเคลื่อนสถานศึกษาและผู้น�ำโยบายของรัฐ 

ไปสูก่ารปฏบิติั โดยมบีทบาทหน้าทีใ่นการอ�ำนวยการช่วยเหลอืและสนับสนนุให้การปฏบิตังิานของบคุลากร

ในสถานศึกษามีความราบรื่น โดยท่ัวไปคุณลักษณะผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดี มีปฎิภาณ

ไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคคล

ทัว่ไป มคีวามอดทนและมคีวามรบัผดิชอบ มมีนษุยสัมพันธ์ดี ประสานงานได้ด ีมคีวามเชือ่มัน่ในตัวเองสูง 

ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นและมีความยุติธรรม ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกที่ก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น 

ยุคแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม รวมถึงการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 

(ธรีศักดิ ์ สารสมคัร, 2563) ประกอบกบัความส�ำเรจ็ขององค์กรย่อมมาจากการบรหิารจดัการภายในองค์กร 

และการบริหารงานองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งประสิทธิภาพที่เป็นผลส�ำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน 

จนสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของโรงเรียนตามที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยที่ประสิทธิภาพจะ

มากหรือน้อยขึ้นอยู่กับผลท่ีเกิดข้ึนครบถ้วนท้ังในด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การที่จะบรรลุตาม

เป้าหมายจ�ำเป็นต้องมีปัจจัยหลายประการ ปัจจัยที่ส�ำคัญที่สุดต่อความส�ำเร็จ คือ บุคลากรและผู้บริหาร 

ซึง่ท�ำหน้าทีว่างแผน จดัองค์กร ควบคมุดแูล และจูงใจหรือน�ำผูใ้ต้บังคบับญัชาให้ท�ำงานลลุ่วงตามเป้าหมาย 

ประสิทธิภาพขององค์กรจึงข้ึนอยู่กับพฤติกรรมของผู้น�ำแต่ละคน ในการที่จะสามารถจูงใจให้บุคลากร

ในหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใด และภาวะผู้น�ำของผู้น�ำแต่ละคนมี

ความแตกต่างกัน (พิมพ์ลักษณ์ จันทวงค์, 2560)

	 ผูบ้รหิารซึง่ถือเป็นบคุคลส�ำคญัในการขบัเคลือ่นสถานศึกษา จงึจ�ำเป็นต้องมภีาวะผู้น�ำทีเ่หมาะสม 

กบัการบรหิารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนั เพือ่ให้การบริหารจัดการสถานศึกษามคีณุภาพเป็นไปตามมาตรฐาน

และเป้าหมายที่ก�ำหนด ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา ให้ค�ำจ�ำกัดความว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีความรู ้

และเป็นผู้น�ำด้านวิชาการ มีทักษะ มีประสบการณ์ ด้านการบริหารงาน มีวิสัยทัศน์ และความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ซึง่การปฏบิตังิานอย่างสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ถอืเป็นสิง่ทีผู่น้�ำองค์กร หรือผูบ้รหิาร

จ�ำเป็นต้องมีในการด�ำเนินงานผ่านการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการปรับตัว เป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา 

มีทัศนคติในเชิงบวกและพร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคที่เกิดขึ้น (จินตนา ดีดวงพันธ์, 2565)
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	 สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จะมเีป้าหมายส�ำคญัคอืการขบัเคลือ่นคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา แต่ปัจจบัุนในการด�ำเนนิงานยงัพบ 

จดุอ่อนด้านประสทิธภิาพการจัดการเรยีนการสอนทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้ และการถ่ายทอดนโยบาย 

สู่การปฏิบัติยังขาดประสิทธิภาพขาดการสื่อสารเชิงรุก   (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1, 2565) ส่วนหนึ่งเกิดมาจากการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำซึ่งขาดการติดตามผล การออกแบบ

งานที่ขาดความยืดหยุ่นทางความคิด เนื่องจากภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะส่งเสริม

ให้การปฏิบัติงานด้านวิชาการมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น (จินตนา ดีดวงพันธ์, 2565)

	 ทั้งนี้สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีมีเป้าหมายส�ำคัญในการขับเคลื่อนขับเคลื่อนคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียน

มีความปลอดภัยทุกรูปแบบ รวมถึงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร ทักษะที่จ�ำเป็น

และทักษะอาชีพในศตวรรษที่ 21 และพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ให้เป็นมืออาชีพในการจดัการศกึษาโดยส่งเสรมิการศกึษาให้เป็นพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาอย่างสร้างสรรค์ 

ประกอบกบัการบรหิารสถานศกึษาระดบัชัน้ประถมศกึษา เพ่ือให้ผูเ้รยีนได้รบัพฒันาการพัฒนาด้านร่างกาย 

จติใจ วินยั อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญาให้สมกบัวยั ผูบ้รหิารหรอืผูน้�ำองค์กรควรมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ 

และมพีฤตกิรรมการบรหิารทีเ่น้นการจงูใจเพือ่ให้เกดิความสร้างสรรค์ในการบริหารงาน อาทเิช่น การส่งเสริม

จินตนาการให้บุคลากรริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้ความส�ำคัญกับการท�ำงานเป็นทีม มีความยืดหยุ่น 

การมีวิสัยทัศน์โดยกระตุ้นให้บุคลากรก�ำหนดเป้าหมายหรือทิศทางในการท�ำงานที่ชัดเจน เพื่อให้องค์กร

สามารถขบัเคลือ่นได้อย่างมคีณุภาพ (ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1, 2565)

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย 

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดบัการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา 

ประสบการณ์ในการท�ำงาน และวิทยฐานะ

วิธีการด�ำเนินงานวิจัย

	 การด�ำเนินการวิจัยในครั้งนี้มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้
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	 1.3.1 ด้านประเภทงานวิจัย

	 การวจิยัเรือ่งภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในครั้งนี้เป็นการเป็นการศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยมีวิธีเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม (Questionnaire)

	 1.3.2 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร 

	 ข้าราชการครูกลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง

เขต 1  ทั้ง 13 แห่ง จ�ำนวน 190 คน 

	 กลุ่มตัวอย่าง

	 ข้าราชการครู กลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง

เขต 1 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) จ�ำนวน 127 คน และ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งระดับชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 

(กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557)

	 จากสถานศึกษาเอกสารและและทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 พบว่า มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

	 2.3.1 งานวิจัยในประเทศ 

	 จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) วิจัยเรื่อง ความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถาบันการศึกษา 

โรงเรียนอนุบาลสามเสน (ได้รับทุนสนับสนุนจากสลากกินแบ่งรัฐบาล) ส�ำนักงานประถมศึกษาภาค

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น�ำอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลสามเสน 

ตามความคิดเห็นของครูส�ำนักงานบริการประถมศึกษาภาค กรุงเทพมหานคร โดยรวมและทุกด้านอยู่ที่ 

ระดับสูง 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้จัดการสถาบันการศึกษาในโรงเรียนอนุบาล

สามเสน เขตส�ำนักงานบริการการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ�ำแนกประเภทตามประสบการณ์

การท�ำงานของครูในภาพรวมและแต่ละด้านแตกต่างกัน ไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ จ�ำแนกตามระดับการ

ศึกษา โดยรวม และในแต่ละสาขา ไม่มีความแตกต่างที่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ หากไม่มีปฏิสัมพันธ์จะมี

ความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 ศิริวรรณ์ ค�ำภูเงิน (2561) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ณ ศูนย์

เครือข่ายการศึกษาอ�ำเภอเวียงสันทรายงาม อ�ำเภอเต็ง จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า 1) พบ

ความสมัพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการกบัประสทิธภิาพของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนักงานบริการ

ประถมศึกษาเชียงรายเขตพื้นท่ี 1  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก) 2 ผลกระทบของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย สังกัดเขตพื้นที่ 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
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ดีมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงเท่ากัน 2 ด้าน คือ ความพึงพอใจในงานครู  

แง่มมุความสามารถของครูในการใช้สือ่และเทคโนโลยทีีเ่ป็นนวตักรรม 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหาร

งานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักงานบริการประถมศึกษาเชียงราย เขตพื้นที่ 1 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.01

	 กติติกร ธรรมกิจวฒัน์ (2562) วิจยัเรือ่ง การพฒันาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ในหมู่ผูบ้รหิารสถาบนั

การศึกษาเอกชน ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ในปัจจุบันของผู้จัดการ

สถานศกึษาเอกชน สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดับรุรีมัย์ พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดับสงู เมือ่พจิารณาทกุด้าน 

แล้วปรากฎว่าแต่ละฝ่ายอยู่ในระดับท่ีสูงเท่ากัน ส�ำหรับเงื่อนไขที่ต้องการความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาแต่ละด้านแล้วพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับสูงเช่นกัน 2) ผลการพัฒนาโครงการเสริมสร้าง

ความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ภายใต้อ�ำนาจของกรมสามัญศึกษา จังหวัด

บุรีรัมย์ ทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 3) เนื้อหา 4) โครงสร้าง 5) 

วิธีการพัฒนา 6) เวลาในการพัฒนา และ 7) การประเมินในระดับความเป็นไปได้ มีขนาดใหญ่มาก

	 จุฑามาส ซุ่นหวน (2562) วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำที่สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนได้รับการศึกษา

เพือ่มอีทิธพิลต่อการจดัสภาพแวดล้อมในสถาบนัการศกึษาตามความคดิเหน็ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขต 11 

ส�ำนักบริการการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์

โดยรวมของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ในระดับสูงโดยเฉลี่ย 2) จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาจากค่าเฉลี่ย

สงูสดุไปต�ำ่สดุกับค่าเฉล่ียโดยรวม ซึง่รวมถงึด้านการจดัการ วชิาการ และกายภาพ ตามล�ำดับ จินตนาการ

ด้านวสิยัทศัน์และความยดืหยุ่นมอีทิธพิลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถาบันการศกึษา และร่วมกนัท�ำนาย 

การจดัองค์กรด้านสิง่แวดล้อมในสถานศกึษาได้ร้อยละ 67 มนียัส�ำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จากผลการวจัิย 

ภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูจ้ดัการสถานศึกษาในประเทศ สรุปได้ว่า ภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้จัดการ 

สถานศึกษาในสถาบันต่าง ๆ มีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ในภาพรวมในระดับสูง และผลการเปรียบเทียบ

ความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์เมื่อจ�ำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท�ำงานที่

แตกต่างกัน ในภาพรวมและต่อมิติไม่แตกต่างกัน

	 โดโรธี (Dorothy, 2001) วิจัยเรื่อง ความเป็นผู้น�ำที่สร้างสรรค์ของผู้บริหารการศึกษาระดับกลาง 

อาวุโส และระดับสูง (CEO) ในสหรัฐอเมริกาโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า มี 4 กลยุทธ์

ทีช่่วยพฒันาความเป็นผูน้�ำท่ีสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) ให้ความส�ำคัญกบัประเดน็ส�ำคญั 2) ให้อ�ำนาจแก่ทกุฝ่าย 

3) ยอมรับการเปลี่ยนแปลง 4) เอื้อให้เกิดความแตกต่างในการท�ำงาน

	 สเติร์นเบิร์ก (Sternberg, 2006) วิจัยเรื่อง ความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ได้รับการศึกษาในสาขา

ที่เกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีน ผลการศกึษาพบว่าผู้น�ำโรงเรียนท่ีดีควรประกอบด้วย 

ตัดสินใจอย่างรอบรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ในการน�ำหลักสูตรไปปฏิบัติจริง มีมุมมองที่สร้างสรรค์ใน
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การวิเคราะห์ความคิด และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรบุคลากรสามารถจูงใจให้บุคลากรในสถาบัน

การศึกษาเห็นคุณค่าของตนเองและทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน

	 ชิงหลิง จาง (Qingling Zhang, 2020) วิจัยเรื่อง กลยุทธ์ความเป็นผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ส�ำหรับ 

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสี ประเทศจีน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพื่อศึกษากรอบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ในการพฒันาความคดิสร้างสรรค์ของครู 2) เพือ่ศึกษาสภาพภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรยีน

ประถมศึกษาในปัจจุบันและที่ต้องการ 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของผู้อ�ำนวยการ 

โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครู

	 ซบับะฮ์ (Suheir Sulieman Sabbah, 2017) วิจยัเรือ่ง บทบาทของความเป็นผูน้�ำในการส่งเสริม

ความคดิสร้างสรรค์ของโรงเรยีนในปาเลสไตน์ ผลการวจิยัพบว่าโลกก�ำลงัเผชญิกบัการปฏวิติัความก้าวหน้า

ครั้งใหญ่ในทุกสาขาวิทยาศาสตร์ ซึ่งส่งผลในด้านการแพทย์ วิศวกรรมศาสตร์ และการศึกษาที่แตกต่างกัน 

ลองวิจัยน้ีเพ่ือช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของผู้น�ำทางการศึกษาในสาขาต่าง ๆ  ส�ำหรับการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 

ทางปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างผู้น�ำชายและหญิง จ�ำนวน 116 โรงเรียน 

ค่าเฉล่ียบทบาทผู้น�ำทางการศึกษาคือ 4.43 และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานคือ 0.29 ซ่ึงถือว่าสูง ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและสภาพแวดล้อมในห้องเรียน สิ่งเหล่านี้คือบทบาทของ

ครูและกิจกรรมเฉพาะที่ท�ำในห้องเรียนตามล�ำดับ

สมมติฐานของการวิจัย

	 1.	 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับมาก

	 2.	 ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน

	 3.	 ครทูีม่ขีนาดของสถานศกึษาต่างกนัมรีะดับความคดิเหน็ต่อภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน

	 4.	 ครูทีม่ปีระสบการณ์ในการท�ำงานต่างกนัมรีะดบัความคดิเหน็ต่อภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

แตกต่างกัน

	 5.	 ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 แตกต่างกัน
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

	 1.  โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 สามารถน�ำข้อมูล 

ทีไ่ด้ไปใช้ในการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือประสิทธภิาพการบริหารงาน

ของสถานศึกษา

	 2.	 โรงเรียนที่มีบริบทสถานศึกษาเดียวกันในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยองเขต 1 สามารถน�ำข้อมูลภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ไปใช้พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาได้

	 3.	 สามารถน�ำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียนให้มีความรู้

เกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อท่ีจะได้ปรับปรุงแบบภาวะผู้น�ำในลักษณะที่เอื้ออ�ำนวยต่อ

การปฏิบัติงานเพื่อให้งานด้านการบริหารบรรลุตามวัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 2.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย 

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดบัการศกึษา ขนาดของสถานศกึษา 

ประสบการณ์ในการท�ำงาน และวิทยฐานะ

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 เพื่อประยุกต์ใช้เป็นตัวแปรในการศึกษาวิจัย โดยมีกรอบแนวคิดในการวิจัย รายละเอียดดัง

ภาพที่ 1
ตัวแปรต้น

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

1) ระดับการศึกษา

2) ขนาดของสถานศึกษา

3) ประสบการณ์ในการท�ำงาน

4) วิทยฐานะ

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถาน

ศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่ายสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาระยอง เขต 1

1) ด้านจินตนาการ

2) ด้านวิสัยทัศน์

3) ด้านการท�ำงานเป็นทีม

4) ด้านความยืดหยุ่น

ตัวแปรต้น
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา

	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

โดยผู้ศึกษาสร้างขึ้นเองมีขั้นตอนการสร้างดังนี้

	 3.2.1 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งได้ด�ำเนิน

การตามขั้นตอนดังนี้

		  1)	 ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้องรวมทั้งหลักการ และวิธีการสร้างแบบสอบถามเพื่อ

การวิจัยตลอดจนก�ำหนดกรอบแนวความคิดการวิจัย โดยได้รับค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ที่ปรึกษา

		  2)	 ศึกษาข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร บทความและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำมาใช้เป็น

แนวทางในการสร้างข้อค�ำถาม

		  3) 	 ก�ำหนดประเด็นและขอบเขตของค�ำถามให้มคีวามสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ แนวคิดและ

ทฤษฎีที่ใช้ในงานวิจัย

		  4)	 ด�ำเนินการสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง

		  5)	 น�ำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอกับอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ และเสนอแนะ

เพิ่มเติมเพื่อน�ำไปปรับปรุงในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์

		  6)	 ท�ำการปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ ตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาได้เสนอแนะ

		  7)	 น�ำแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)

		  8)	 ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ น�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ

ท�ำการตรวจสอบอีกครั้งแล้วน�ำมาแก้ไขให้สมบูรณ์ ก่อนน�ำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

		  9)	 น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะแล้ว ทดลองใช้      

(Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่จะศึกษา คือ ข้าราชการครูสังกัด กลุ่มโรงเรียน

บ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ�ำนวน 30 คน 

		  10)	น�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการวเิคราะห์ จ�ำแนกแล้วมาวิเคราะห์หาค่าความเชือ่มัน่ (Reliability) 

โดยหาสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัด (Cronbach’s alpha coefficient)

การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เพื่อให้การศึกษามีความสมบูรณ์ได้มีวิธีการด�ำเนินการรวบรวมข้อมูล ดังนี้

	 ข้อมูลที่ได้จาก การตอบแบบสอบถามของกลุ่มเป้าหมาย และรับกลับคืนมาด้วยตนเอง ด�ำเนิน

การตรวจสอบความเรียบร้อย เพื่อให้แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ ครบถ้วน และสามารถน�ำไป

วิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได้
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การจัดท�ำข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 การจัดกระท�ำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 การวิเคราะห์ข้อมลูส่วนบคุคลของกลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ระดบัการศึกษา ขนาดของสถานศกึษา 

ประสบการณ์ในการท�ำงาน และวิทยฐานะ โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.	 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู ้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร

สถานศกึษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 โดยใช้ค่าเฉล่ีย 

(X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 3.	 วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และวิทยฐานะ โดยการ

วิเคราะห์หาค่า (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-Test แบบ One-Way ANOVA) 

เมื่อพบความแตกต่าง หาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ Fisher’s Least Significant Difference 

(LSD)  เพื่อทดสอบสมมติฐาน

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	 สถิติที่ใช้หาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย โดยใช้

		  1)	 ค่าความสอดคล้อง (IOC : Index of Item-Objective concurrence) ของแบบสอบถาม

		  2)	 ค่าความเชื่อมั่น (α - Alpha Coefficient) ของแบบสอบถาม

	 2. 	 สถิติพื้นฐาน

		  1)	 ค่าความถี่ (Frequency)

		  2) 	ค่าร้อยละ (Percentage) 

		  3) 	ค่าเฉลี่ย (X )  

		  4) 	ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

	 3. 	 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน

		  1)	 การวิเคราะห์หาค่า (t-test) ในกรณีที่มีความแตกต่างของตัวแปรอิสระไม่เกิน 2 ตัว

		  2)	 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-Test แบบ One-Way ANOVA) ในกรณีที่มี

ความแตกต่างของตัวแปรอิสระเกินกว่า 2 ตัว และ เมื่อพบความแตกต่าง หาความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วย

วิธีการ Fisher’s Least Significant Difference (LSD) เพื่อทดสอบหาความแตกต่างของแต่ละคู่ตัวแปร

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

	 การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย 

ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สามารถท�ำการวิเคราะห์ผลการศึกษาอ้างอิง

ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ได้แบ่งการน�ำเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปนี้
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	 1.	 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

		  X 	 แทน 	 ค่าเฉลี่ย (Mean)

		  S.D.	 แทน	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

		  n	 แทน	 จ�ำนวนคนในกลุ่มตัวอย่าง

		  t	 แทน	 ค่าวิกฤตของการแจงแจงแบบที (t-Distribution)

		  F	 แทน	 ค่าสถิติทดสอบ F จากตาราง ANOVA

		  sig	 แทน	 ค่าความน่าจะเป็นที่ใช้ในการปฏิเสธหรือยอมรับสมมติฐาน

		  *	 แทน	 ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 2.	 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

		  ล�ำดับการน�ำเสนอข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

		  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ข้าราชการครู กลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1

		  ตอนที ่ 2 การวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

		  ตอนท่ี 3 การเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

บ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตาม ระดบัการศกึษา ประสบการณ์

ในการท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

		  ตอนที ่1 ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่าง ข้าราชการคร ูกลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

						                                                                           n = 127

ที่ ระดับการศึกษา จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

1. ปริญญาตรี 68 53.54

2. สูงกว่าปริญญาตรี 59 46.46

ที่ ขนาดของสถานศึกษา จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

1. ขนาดเล็ก 33 25.98

2. ขนาดกลาง 94 74.02
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	 จากตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 127 คน พบว่า

	 ระดับการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ�ำนวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 

53.54 และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 46.46

	 ขนาดของสถานศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 94 คน คิดเป็น

ร้อยละ 74.02 และอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 25.98

	 ประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ในการท�ำงาน 5 - 10 ปี จ�ำนวน 

73 คน คิดเป็นร้อยละ 57.48 มีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี จ�ำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.07 และมีประสบการณ์ในการท�ำงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.45

	 วิทยฐานะ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีวิทยฐานะครู คศ. 2 จ�ำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 มี

วิทยฐานะครู คศ. 1 จ�ำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 33.86 ไม่มีวิทยฐานะ จ�ำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.54 และมีวิทยฐานะครู คศ. 3 จ�ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.45

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

	 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

ที่ ประสบการณ์ในการท�ำงาน จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

1. น้อยกว่า 5 ปี 42 33.07

2. 5 - 10 ปี 73 57.48

3. มากกว่า 10 ปี 12 9.45

ที่ วิทยฐานะ จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

1. ไม่มีวิทยฐานะ 21 16.54

2. ครู คศ. 1 43 33.86

3. ครู คศ. 2 48 37.80

4. ครู คศ. 3 15 11.81

รวม 127 100.00
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา งานวจิยัฉบบันีเ้ป็นการวิจัยเชงิปริมาณ มกีลุ่มตัวอย่างข้าราชการครู กลุ่มโรงเรียน

บ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ�ำนวน 127 คน โดยการก�ำหนด

ขนาดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) และสุม่กลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งระดบัชัน้ภมูิ

อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557) 

เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลเป็น

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และ ส่วนที่ 3 เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีค่า

ความเชื่อมั่น 0.807 และค่าความเที่ยง 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สถิติที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผู้วิจัย

น�ำเสนอตามล�ำดับขั้นตอน ดังนี้

	 สรุปผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มีวตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา งานวจัิยฉบบันีเ้ป็นการวจัิยเชงิปรมิาณ มกีลุม่ตวัอย่างข้าราชการคร ูกลุม่โรงเรยีน

บ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ�ำนวน 127 คน โดยการก�ำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งระดับ 

ชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557) 

เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

เป็นข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกบัระดบัความคดิเหน็ 

ต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และส่วนท่ี 3 เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีค่า 

ความเชื่อมั่น 0.807 และค่าความเที่ยง 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์สถติทีิ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว

	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

บ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผู้วิจัยสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้

ดังนี้
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	 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผู้ตอบแบบสอบถาม จ�ำนวน 127 คน ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จ�ำนวน 68 คน 

คิดเป็นร้อยละ 53.54 รองลงมามีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 46.46 

สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 74.02 รองลงมาอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ�ำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 25.98 มีประสบการณ์ในการท�ำงาน 5 - 10 ปี จ�ำนวน 73 คน คิดเป็น

ร้อยละ 57.48 รองลงมามีประสบการณ์ในการท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี จ�ำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 33.07 

และมีประสบการณ์ในการท�ำงานมากกว่า 10 ปี  จ�ำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.45 และมีวิทยฐานะ

ครู คศ. 2 จ�ำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 37.80 รองลงมามีวิทยฐานะครู คศ. 1 จ�ำนวน 43 คน คิดเป็น

ร้อยละ 33.86 ไม่มีวิทยฐานะ จ�ำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 16.54 และมีวิทยฐานะครู คศ. 3 จ�ำนวน 

12 คน คิดเป็นร้อยละ 9.45

	 ตอนที่ 2 ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 ระดบัภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับมาก (X  = 3.99) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทกุด้าน โดยเรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่อนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการท�ำงานเป็นทมี (X = 4.07 , S.D. = 0.43) 

รองลงมาคอืด้านความยดืหยุ่น (X = 4.02 , S.D. = 0.41) และด้านท่ีอยูอ่นัดบัสุดท้ายได้แก่ ด้านจนิตนาการ 

(X  = 3.89 , S.D. = 0.34)

	 1.	 ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ด้านจนิตนาการโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.89 , S.D. = 0.34) 

เมือ่พิจารณารายข้อพบว่าข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่เป็นอันดบัแรกได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีระบวนการจนิตนาการ

ถงึเหตกุารณ์ต่าง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ในอนาคต (X = 4.57 , S.D. = 0.50) รองลงมาได้แก่ผูบ้รหิารสถานศกึษา

มสีตปัิญญาทีเ่ฉลยีวฉลาดและมคีวามรอบรูใ้นการท�ำงาน (X = 4.39 , S.D. = 0.50) และข้อทีอ่ยูอ่นัดบัสดุท้าย

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

(X= 3.30 , S.D. = 1.18) ตามล�ำดับ

	 2.	 ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านวสิยัทศัน์โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.99, S.D. = 0.38) 

เมื่อแยกพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรก ได้แก่ มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ละกลยุทธ์ของ

สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน (X  = 4.33 , S.D. = 0.81) รองลงมาคือผู้บริหารสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็น

ความส�ำคัญของงานที่รับผิดชอบ (X  = 4.28 , S.D. = 0.45) และข้อที่อยู่อันดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่การท�ำงานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (X  = 3.28 , S.D. 

= 1.21) ตามล�ำดับ
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	 3.	 ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านการท�ำงานเป็นทีมโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.07, 

S.D. = 0.43) เมือ่พิจารณารายข้อพบว่าข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่เป็นอันดบัแรกได้แก่ บคุลากรมกีารก�ำหนดเป้าหมาย 

และวตัถปุระสงค์ในการท�ำงานร่วมกัน มรีะดบัความคดิเหน็มากทีส่ดุ (X = 4.57 , S.D. = 0.50) รองลงมา

คือ มีการส่งเสริมบรรยากาศในการท�ำงานร่วมกันเพื่อเห็นคุณค่าของเพื่อนร่วมงาน มีระดับความคิดเห็น

มากทีส่ดุ (X = 4.36 , S.D. = 0.78) และข้อทีอ่ยูอ่นัดับสดุท้ายได้แก่ผูบ้ริหารสถานศกึษาคอยให้ค�ำปรึกษา

และสนบัสนนุช่วยเหลอืในการท�ำงาน มีระดบัความคดิเหน็ปานกลาง (X = 3.38 , S.D. = 1.04) ตามล�ำดบั

	 4. ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ด้านความยืดหยุ่นโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X  = 4.02 , S.D. 

= 0.41) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับแรกได้แก่ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความยืดหยุ่น

ในการคดิและการท�ำงาน (X = 4.42 , S.D. = 0.50) รองลงมาคอืมีความรูค้วามสามารถในการแก้ไขปัญหา

การด�ำเนนิงานด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย (X = 4.20 , S.D. = 0.87) และข้อทีอ่ยูอ่นัดับสดุท้ายได้แก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาให้ค�ำปรึกษาแก่บุคลากรในเรื่องต่าง ๆ และพร้อมปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ (X  = 

3.52 , S.D. = 0.92) ตามล�ำดับ

	 ตอนท่ี 3 การเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์

ในการท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา

	 1.	 ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม

แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิและเมือ่เปรียบเทียบรายด้านพบว่า ด้านจินตนาการ ด้านวสัิยทัศน์ 

ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านความยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 2.	 ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม

แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถติ ิและเมือ่เปรียบเทียบรายด้านพบว่า ด้านจินตนาการ ด้านวสัิยทัศน์ 

ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านความยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 3.	 ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบรายด้านพบว่า ด้านจินตนาการ 

ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านความยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 4.	 ครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
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แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถิต ิและเมือ่เปรียบเทยีบรายด้านพบว่า ด้านจนิตนาการ ด้านวิสยัทศัน์ 

ด้านการท�ำงานเป็นทีม และด้านความยืดหยุ่น แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

	 5.2  อภิปรายผลการวิจัย

	 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 มีวตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา งานวจิยัฉบบันีเ้ป็นการวิจยัเชงิปริมาณ มกีลุ่มตัวอย่างข้าราชการครู กลุ่มโรงเรียน

บ้านค่าย สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 จ�ำนวน 127 คน โดยการก�ำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งระดับ 

ชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557) 

เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

เป็นข้อมลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกบัระดบัความคดิเหน็ 

ต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 และส่วนท่ี 3 เป็นข้อมูลข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีค่า

ความเชื่อมั่น 0.807 และค่าความเที่ยง 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์สถิติที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว

อภิปรายผล

	 5.2.1	ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีการแสดงออกถึงการมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ให้บุคลากรได้เห็นอย่างชัดเจน  

เป็นรูปธรรม สามารถประสานงานระหว่างกนัได้ สนบัสนนุและสร้างบรรยากาศทีใ่ห้บคุลากรในสถานศกึษา

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ ซึ่งตรงตามแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของรัตนา เหลืองาม (2562)  

ผลการวจิยัสอดคล้องกบัจุฑาธปิต์ ทพัไทย (2560) ทีศ่กึษาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรยีนอนบุาลสามเสนฯ 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร ตามความคดิเหน็ของครูโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

ซึ่งอาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามเสน ได้แสดงออกให้เห็นว่าตนเองมีภาวะผู้น�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ท่ีดี และพร้อมยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมเมืองหลวงอย่างกรุงเทพมหานคร 
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ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา และยังสอดคล้องกับ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน์ (2562) ที่ได้ 

พฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน สงักดัส�ำนกังานศึกษาธกิาร 

จงัหวดับรุรีมัย์ ผลการวจัิยพบว่า สภาพปัจจบุนัของภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชน 

สังกัดส�ำนักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย์พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้มีเหตุผลมาจากสถานศกึษา 

เอกชนจ�ำเป็นต้องก้าวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงกับแนวคิดการศึกษาที่ผู้ปกครองยุคใหม่จะเลือกส่ง 

บตุรหลานไปเรียนในสถานศึกษาทีท่นัสมยั และปรบัปรงุให้บุคลากรยอมรบักบัความคดิสร้างสรรค์ทีต่่อยอด 

มาจากภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ด้วยและยงัสอดคล้องกบั

ชิงหลงิ จาง (Qingling Zhang, 2020) ท่ีได้ศกึษากลยทุธ์ภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสี ประเทศจีน ผลการวิจัยพบว่า 

กลุม่ตวัอย่างได้ให้ความคิดเหน็ว่า สภาพปัจจบุนัของภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา

ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากประเทศจีนนั้นให้ความส�ำคัญกับ

การพัฒนาการศกึษาในทกุ ๆ ด้าน และก�ำหนดให้มหีลกัสตูรส�ำหรับผูเ้รยีนท่ีหลากหลาย ดังน้ัน บุคลากร

ด้านการศึกษาตั้งแต่ผู ้บริหารและครูผู ้สอนจึงจ�ำเป็นต้องใช้ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน

เป็นประจ�ำ เพ่ือตอบสนองแผนงานด้านการศึกษาของทางกระทรวงศึกษาธิการจีน

	 5.2.2	ครทูีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนัมรีะดับความคดิเหน็ต่อภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไม่แตกต่างกัน 

ผลการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าครูที่ได้มีการศึกษาต่อในระดับปริญญาโทหรือ 

ปริญญาเอกไม่ได้มีมุมมองต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนเองท�ำการสอนอยู่

ต่างกัน ผลการวจิยัสอดคล้องกบัจุฑาธปิต์ ทัพไทย (2560) ทีไ่ด้ศกึษาภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรงุเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

อนบุาลสามเสนฯ ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษากรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามระดบัการศกึษา 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้อาจ 

เนื่องจากเป็นผลมาจากผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ และเครือข่ายการศึกษาต�ำบล 

เวียงสันทรายงาม อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ได้แสดงออกถึงภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ให้เป็นที่ประจักษ ์

อย่างโดดเด่น จนบุคลากรที่ถึงแม้จะศึกษาต่อหรือไม่ได้ศึกษาต่อในระดับสูงกว่าปริญญาตรีก็ยังยอมรับถึง 

ภาวะผู้น�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารตนเอง และยงัสอดคล้องกบัศริวิรรณ์ ค�ำภเูงนิ (2561) ได้ศกึษาภาวะ

ผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต�ำบลเวียงสันทรายงาม อ�ำเภอเทิง 

จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต�ำบลเวียงสันทรายงาม อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ไม่แตกต่างกันเมื่อ

เปรียบเทียบตามระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง 
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	 5.2.3	ครูที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 

ไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูที่เข้ามาท�ำหน้าที่ใหม่ หรือเข้ามาท�ำหน้าที่เป็นระยะ 

เวลานานแล้วไม่ได้มีมุมมองต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนเองท�ำการสอนอยู่

ต่างกัน จุฑามาส ซุ่นหวน (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การจดัสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครู สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา 

เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท�ำงานแตกต่างกัน 

มีการประเมินระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสุราษฎรธาน ีไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคล้องกบัจุฑาธปิต์ ทัพไทย (2560)  

ทีไ่ด้ศกึษาภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนอนบุาลสามเสน (สลากกนิแบ่งรฐับาล

อุปถัมภ์) ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�ำ

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรยีนอนบุาลสามเสนฯ ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา 

กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�ำคญัทางสถิติ

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ซึ่งถึงแม้ว่าบุคลากรกลุ่มตัวอย่างประสบการณ์ในการท�ำงานต่างกัน 

จะมีความรู้ ความเข้าใจ และความเข้าใจในภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละยุคสมัยต่างกัน 

แต่ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง ได้แสดงออกให้เห็นว่าในปัจจุบันตนเองมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ที่

พร้อมน�ำพาสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลง

	 5.2.4	ครูที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ไม่

แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ�ำนวนนักเรียนและครูน้อยกว่า ไม่ได้มี 

มุมมองต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนเองท�ำการสอนอยู่ต่างกัน ถึงแม้บริบท

ของสถานศกึษาแตกต่างกันกต็าม ผลการวจิยัสอดคล้องกบัจุฑาธปิต์ ทพัไทย (2560) ทีไ่ด้ศึกษาภาวะผูน้�ำ 

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ส�ำนักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวิจัย และยังสอดคล้องกับจุฑามาส ซุ่นหวน (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดล้อมในสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครู สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี 
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จ�ำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

สถานศกึษาในสงักดัของส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างของงานวจัิยทัง้หมด 

ไม่ว่าจะเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ได้เป็นผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลาง หรือผู้บริหารใหม่ที่ส่วนใหญ่

จะสงักดัในสถานศกึษาขนาดเลก็ได้แสดงออกถงึภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของตนเองให้บคุลากรในสถานศกึษา

ได้อย่างเป็นที่น่ายอมรับ จึงได้มีความเห็นว่าผู้บริหารของตนมีภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากซึ่ง

ใกล้เคียงกัน

	 5.2.5	ครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุม่โรงเรยีนบ้านค่าย ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 ไม่แตกต่างกนั 

แสดงให้เห็นว่าครูที่มีวิทยฐานะที่แตกต่างกันตั้งแต่ครูบรรจุใหม่ท่ียังไม่ผ่านการประเมินที่ไม่มีวิทยฐานะ

หรือครูผู้ช่วย ไปจนถึงครูที่ผ่านการประเมินและเริ่มท�ำวิทยฐานะจาก คศ. 1 คศ. 2 และ คศ. 3 ไม่ได้มี 

มุมมองต่อภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตนเองท�ำการสอนอยู่ต่างกัน ถึงแม้ต�ำแหน่ง 

ประสบการณ์ และคุณวุฒิตามวิทยฐานะจะแตกต่างกันก็ตาม ผลการวิจัยสอดคล้องกับจุฑามาส ซุ่นหวน 

(2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อม 

ในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัด

สุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีต�ำแหน่งต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�ำเชิง

สร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่แตกต่างกนั และยงัสอดคล้องกบัศริวิรรณ์ ค�ำภเูงนิ (2561) ทีไ่ด้ศกึษา 

ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต�ำบลเวียงสันทรายงาม 

อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างได้แก่ อายุ และต�ำแหน่งของ

กลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างกัน ไม่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์

เครือข่ายการศึกษาต�ำบลเวียงสันทรายงาม อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ส่วนข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ระดับการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างท่ีแตกต่างกัน มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายการศึกษาต�ำบลเวียงสันทรายงาม อ�ำเภอเทิง จังหวัดเชียงรายอย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1) ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง พบว่า ด้านจินตนาการ 

อยู่ในล�ำดับสุดท้าย ดังนั้น ผู ้บริหารการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจึงควรมีแนวทางให้อิสระทาง 

การบริหารสถานศกึษาของตนเอง และมกีารกระตุ้นให้บคุลากรมกีารแลกเปล่ียนข้อมลูต่าง ๆ ระหว่างกนั 

เพื่อสร้างสรรค์แนวทางการด�ำเนินงานของสถานศึกษาใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างวัฒนธรรมการยอมรับ 

ความเปลี่ยนแปลงและพร้อมปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน
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	 2)	 ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ 

อยู่ในล�ำดับรองสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก�ำหนดบทบาทหน้าที่การท�ำงานของบุคลากรใน

สถานศึกษาของตนเองให้มีความชัดเจน มีการออกเป็นค�ำส่ังแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และควรมีการก�ำหนดแผนการปฏิบัติราชการของสถานศึกษาให้ชัดเจนทั้งใน 

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามแผนที่วางไว้และมองเห็นภาพ

ความส�ำเร็จในอนาคต

ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป

	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1) ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง พบว่า ด้านจินตนาการ 

อยูใ่นล�ำดบัสดุท้าย ดงันัน้ ผูบ้รหิารการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงึควรมแีนวทางให้อิสระทางการบรหิาร 

สถานศกึษาของตนเอง และมกีารกระตุน้ให้บคุลากรมกีารแลกเปลีย่นข้อมลูต่าง ๆ ระหว่างกนัเพือ่สร้างสรรค์

แนวทางการด�ำเนนิงานของสถานศกึษาใหม่ ๆ รวมไปถงึการสร้างวฒันธรรมการยอมรบัความเปลีย่นแปลง

และพร้อมปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน

	 2) ระดับภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ 

อยู่ในล�ำดับรองสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรก�ำหนดบทบาทหน้าที่การท�ำงานของบุคลากร

ในสถานศึกษาของตนเองให้มีความชัดเจน มีการออกเป็นค�ำสั่งแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบเพื่อให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และควรมีการก�ำหนดแผนการปฏิบัติราชการของสถานศึกษาให้ชัดเจนทั้งใน

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามแผนที่วางไว้และมองเห็นภาพ

ความส�ำเร็จในอนาคต

	 ข้อเสนอแนะในการท�ำการวิจัยครั้งต่อไป

	 1)	 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผู้น�ำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ้านค่าย ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1

	 2) การศึกษาความต้องการของครแูละบคุลากรในสถานศกึษาทีม่ต่ีอภาวะผูน้�ำเชงิสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และเขตพื้นที่การศึกษาอื่น

ในจังหวัดระยอง

	 3)	 การศกึษาปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำเชิงสร้างสรรค์ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพในการท�ำงานของบคุลากร

ในสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 และเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นใน

จังหวัดระยอง

	 4)	 การศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท�ำงานของ

บคุลากรในสถานศึกษา ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 1 และเขตพืน้ท่ีการศกึษาอืน่

ในจังหวัดระยอง
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