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บทคัดย่อ
การวจิยันีใ้ช้ระเบยีบวธิวิีจยัเชงิคณุภาพ มวีตัถปุระสงค์เพ่ือถอดบทเรียนห่วงโซ่คณุค่าของระบบการ

ผลิตข้าวนาแปลงใหญ่โนนกระสัง ต�าบลกระเบื้องใหญ่ อ�าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
คือ ผู้บริหาร คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่โนนกระสัง ต�าบลกระเบื้องใหญ่ อ�าเภอพิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา จ�านวน 10 คน ท่ีเข้าร่วมโครงการนาแปลงใหญ่มาตั้งแต่เริ่มต้น และมีศักยภาพใน
การบริหารจัดการท่ีดีเหมาะกับการน�ามาถอดบทเรียนเพื่อเป็นต้นแบบให้กับกลุ่มแปลงใหญ่อื่น ๆ ได้ 
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม การประชุมระดมสมอง และการจัดเวทีคืนข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา และการวิเคราะห์สรุปอุปนัย การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลด้วยการ
ตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมลู ด้านผูว้จิยั และด้านวธิรีวบรวมข้อมลู ผลการวิจัยพบว่าห่วงโซ่คณุค่านาแปลง
ใหญ่ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ได้แก่ โลจิสติกส์ ขาเข้า การปฏิบัติการ โลจิสติกส์ขาออก 
การตลาดและการขาย และการบริการ กิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐาน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี และการจัดซ้ือจัดหา คุณค่าที่ส�าคัญของการรวม
กลุ่มผลิตข้าวแบบนาแปลงใหญ่ คือ การลดต้นทุน การเพิ่มผลผลิต การพัฒนาคุณภาพของผลผลิต 
การเชื่อมโยงตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม และการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ ปจจัยแห่งความส�าเร็จ
ของกลุ่มนาแปลงใหญ่ คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกฝายในการร่วมกันคิด วางแผน ปฏิบัติการ ติดตาม 
ประเมินผล และรับผลประโยชน์ร่วมกัน
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Abstract
This qualitative research aimed to lessons learned the value chain from the rice 

production system on a large agricultural plot scheme at Non-Krasang, Krabueng Yai sub-
district, Pimai district Nakhon Ratchasima province. The main informants are managerial, 
board, and members of rice large plot scheme total of 10 persons. This group of farmers 
has been involved in this project since the beginning and has potential in the management 
process, which is good for the lesson learned model for another large agricultural plot 
scheme group to learn and adapt for their group. The data collected by the focus group, 
brainstorming, and stage for return information to participants. Data analyzed by content 
analysis and analytic induction. The data acquired quality check by a triangulation technique 
on data, investigator, and methodological. The results found that the rice large plot 
scheme's value chain included five main activities: inbound logistics, operation, outbound 
logistics, marketing & sales, and servicing. The four support activities are infrastructure, 
human resource management, product & technology development, and procurement. 
The important value of group production on rice large plot scheme was cost reduction, 
increasing productivity, improving quality, connecting to the market, managing the group, and 
receiving new knowledge. The rice large plot scheme's key success factors were all parties' 
participation to jointly think, plan, act, monitor, evaluate, and receive mutual benefits.
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บทน�า
ข้าวเป็นพืชที่มีความส�าคัญกับสังคมไทยทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม 

โดยประเทศไทยเป็นประเทศผู้ส่งออกข้าวเป็นจ�านวนมากในตลาดการค้าข้าวของโลกมาเป็นเวลายาวนาน 
จงึอาจดเูหมือนว่าอาชพีชาวนาเป็นอาชพีทีม่คีวามมัน่คงอนัเนือ่งมาจากผลผลติเป็นทีต้่องการของผูบ้รโิภค
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ แต่ในความเป็นจรงิแล้วชาวนาจ�านวนมากยงัคงประสบปญหาความยากจน
ต่างจากชาวนาในประเทศอื่น วิทยากร เชียงกูล (2562) ได้อธิบายสาเหตุหลักอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่ 
ประการแรก คือ การขายผลผลติข้าวเปลอืกได้ในราคาต�า่จากการตัง้ราคารบัซือ้ผลผลติจากผูส่้งออก พ่อค้า
คนกลาง หรอืโรงสข้ีาวรายใหญ่ ชาวนารายย่อยส่วนใหญ่ไม่มเีงนิทนุหมนุเวยีน ไม่มยีุง้ฉางในการเกบ็รวบรวม
ผลผลิต และการรวมกลุ่มของชาวนาในการร่วมกันจ�าหน่ายผลผลิตและสร้างอ�านาจในการต่อรองเพื่อ
จ�าหน่ายผลผลิต ประการที่สอง ชาวนาจ�านวนมากมีรายได้น้อยจึงไม่มีพื้นที่ท�านาเป็นของตนเองต้องเช่าที่
เพื่อท�านา และไม่สามารถจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือการเกษตรเพื่อใช้ในการท�านาจึงต้องเช่าหรือจ้าง 
เช่น รถไถพรวนดนิ รถหยอดเมลด็พนัธุ ์รถเกีย่วข้าว เป็นต้น ชาวนาทีข่าดเงินทนุจ�าเป็นต้องกูย้มืเงินมาเพ่ือ
ท�านาจากปจจัยที่กล่าวมาส่งผลให้มีต้นทุนการผลิตท่ีสูง เมื่อขายผลผลิตได้ราคาต�่ากว่าต้นทุนท่ีลงทุนไป
ท�าให้เป็นหนีส้นิตามมาไม่รูจ้บ ประการสดุท้าย คอื นโยบายการพัฒนาและปฏรูิปการเกษตรของรัฐบาลยงั
ไม่สามารถแก้ปญหาได้อย่างตรงจุด ปริญญ์ วินิจมงคลสิน (2560, หน้า 1-3) กล่าวว่า นโยบายของรัฐบาล
ต้ังแต่ปี 2518 เกือบทุกสมัยมีการเข้าแทรกแซงราคาเพื่อยกระดับราคาขายข้าวเปลือกในประเทศจาก
นโยบายต่าง ๆ เช่น การรับจ�าน�า การประกันราคา การพยุงราคา เป็นต้น ผลการด�าเนินงานจากนโยบาย
ดังกล่าวยังไม่อาจสามารถแก้ไขปญหาให้กับชาวนาได้อย่างแท้จริง

ระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่ได้เล็งเห็นว่าโครงสร้างภาค
การเกษตรของไทย เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย มีพื้นที่ถือครองท�าการเกษตรขนาดเล็ก และ
เป็นการผลติทีม่ลีกัษณะต่างคนต่างท�า การด�าเนนิการลักษณะดังกล่าวท�าให้เกษตรกรเผชญิกบัปญหาด้าน
ต้นทุนการผลิต ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธุ์ ค่าปจจัยการผลิตต่าง ๆ ค่าใช้จ่ายของเครื่องจักรกลการเกษตร และ
ค่าจ้างแรงงานด้านการเกษตร รวมทั้งปญหาการขาดอ�านาจการต่อรองของเกษตรกรตลอดกระบวนการ
ผลติ การจดัการโซ่อปุทาน และปญหาด้านการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยท่ีียงัไม่เข้าถึงตัวเกษตรกร
ได้เท่าที่ควร ส่งผลต่อรายได้และความเป็นอยู่ของเกษตรกร ดังนั้น เพื่อเป็นการลดข้อจ�ากัดดังกล่าวจึงต้อง
ส่งเสริมให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มการผลิตและการบริหารจัดการร่วมกัน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
จึงได้ก�าหนดระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ ที่มีการบริหารจัดการร่วมกันให้เกษตรกรเป็น
ศูนย์กลางในการด�าเนินงาน ผลักดันให้เกษตรกรรวมกลุ่มในการผลิตเพื่อร่วมกันจัดหาปจจัยการผลิตที่มี
คุณภาพ ราคาเป็นธรรม เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการจัดการด้านการตลาดโดย
หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนและอ�านวยความสะดวก มุ่งเน้นให้ความส�าคัญในเรื่องการลดต้นทุนการ
ผลิต โดยการรวมแปลงการผลิตของเกษตรกรเป็นแปลงใหญ่จะก่อให้เกิดกิจกรรมลดต้นทุนการผลิตตาม
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ที่ก�าหนด และสามารถวัดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันให้กับสินค้า
เกษตร (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2559, หน้า 2)

แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นแนวคิดที่ให้ความส�าคัญกับการวิเคราะห์กิจกรรมทั้งหมด
ในการผลิตสินค้าและบริการในแต่ละข้ันตอนต้ังแต่การรับวัตถุดิบจนกระทั่งแปรสภาพเป็นสินค้าส�าเร็จรูป
เพื่อจ�าหน่ายให้กับลูกค้ารวมถึงการวิเคราะห์ด้านการตลาดของธุรกิจท�าให้สามารถได้ค�าตอบส�าหรับ
ปญหาต่าง ๆ (เริงชัย ตันสุชาติ, อารีย์ เช้ือเมืองพาน, ธรรญชนก ค�าแก้ว และชนิตา พันธุ์มณี 2557, 
หน้า 6) สอดคล้องกับระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ซ่ึงจ�าเป็นต้องมีการวางแผนการด�าเนิน
งานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการส่งเสริม
และสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรในแต่ละพื้นท่ีท่ีมีสภาพบริบทที่แตกต่างกันจึงจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
บรูณาการการด�าเนนิงานร่วมกันในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบเพือ่ท�าให้เกดิประสทิธิภาพในการด�าเนนิงาน
ตามกรอบนโยบายที่ก�าหนดตลอดทั้งโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน�้า คือ การจัดหาปจจัยการผลิตที่ดี กลางน�้า คือ 
การด�าเนินการเพาะปลูก การบ�ารุงรักษา และการเก็บเกี่ยว ปลายน�้า คือ การรวบรวม จัดจ�าหน่าย แปรรูป
ผลผลิต และส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า (ศิริสรณ์เจริญ กมลลิ้มสกุล, ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, ดวงพร กิจอาทร 
และสุวรรณา เตชะธีระปรีดา, 2560, หน้า 123) 

จังหวัดนครราชสีมาเป็นแหล่งพื้นที่เพาะปลูกข้าวที่ส�าคัญของประเทศมีพื้นที่ 3,558,809 ไร่ 
(ปีผลิต 2562/2563) มากเป็นอันดับสองของประเทศรองจากจังหวัดอุบลราชธานี (ส�านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2563, หน้า 1-3) ปจจุบันเข้าร่วมโครงการระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่
ทั้งสิ้น 484 แปลง แบ่งเป็นแปลงใหญ่ข้าว จ�านวน 271 แปลง คิดเป็น 55.99% มันส�าปะหลัง 24.79% 
ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ 4.13% และอื่น ๆ 15.09% (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) จะเห็นได้ว่าข้าวเป็น
พืชเศรษฐกิจและได้รับการสนับสนุนจากโครงการแปลงใหญ่เป็นจ�านวนมากหากแต่การรวมกลุ่มของ
ชาวนาเพื่อท�านาแปลงใหญ่ตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐนั้น กลุ่มเกษตรกรชาวนาจ�าเป็นต้องมี
ความเข้าใจในบริบทของการบริหารจัดการนาแปลงใหญ่อย่างถ่องแท้ก่อน ตั้งแต่การรวมกลุ่มสมาชิก 
ข้ันตอนการขึ้นทะเบียนพื้นที่นาแปลงใหญ่ บทบาทหน้าที่การบริหารจัดการกลุ่ม การรวบรวมและ
จัดจ�าหน่ายผลผลิต รวมถึงการแบ่งปนผลประโยชน์ โดยจ�าเป็นต้องมีการวางแผนและวิเคราะห์การ
ด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็นโครงการที่เป็นประโยชน์และมีการ
ด�าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องแต่ยังขาดการถอดบทเรียนการบริหารจัดการกลุ่มท่ีประสบความส�าเร็จเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการด�าเนินงานให้กับกลุ่มที่เข้าร่วมใหม่ ดังนั้น การน�าห่วงโซ่คุณค่ามาวิเคราะห์และถอด
บทเรยีนกระบวนการท�างานของนาแปลงใหญ่ท้ังระบบจะช่วยให้สามารถชีเ้หน็ถงึการด�าเนนิงานในปจจบุนั
เพื่อเป็นต้นแบบในการวางแผนการพัฒนากลุ่มแปลงใหญ่อื่น ๆ ต่อไปในอนาคต
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วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อถอดบทเรียนห่วงโซ่คุณค่าระบบการผลิตข้าวนาแปลงใหญ่โนนกระสัง ต�าบลกระเบื้องใหญ่ 

อ�าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา

วิธีด�าเนินการวิจัย
การด�าเนินการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อถอดบทเรียนห่วงโซ่

คุณค่าจากกลุ่มนาแปลงใหญ่ต้นแบบโดยมีวิธีการด�าเนินการวิจัย ดังนี้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบ

ด้วยผู้บริหาร คณะกรรมการ และสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ต้นแบบหรือกลุ่มนาแปลงใหญ่โนนกระสัง 
ต�าบลกระเบื้องใหญ่ อ�าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จ�านวน 10 คน ซึ่งเป็นกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการ
นาแปลงใหญ่มาตัง้แต่เร่ิมต้นในปี พ.ศ. 2558 และได้รบัการถ่ายทอดองค์ความรู ้เทคโนโลย ีรวมถงึกจิกรรม
การสนับสนุนต่าง ๆ ท�าให้เป็นกลุ่มท่ีประสบความส�าเร็จกลุ่มหนึ่ง อีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับและมีชื่อเสียง
ระดับประเทศ ใช้เป็นกลุ่มต้นแบบในการถอดบทเรียนเพื่อให้ทราบถึงกระบวนการด�าเนินงานตามกรอบ
ห่วงโซ่คุณค่า 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
แบบบันทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วม แบบรายการประเด็นที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม แบบบันทึกการ

สนทนากลุ่ม และแบบบันทึกการประชุมระดมสมอง
การรวบรวมข้อมูล
1.  การประชุมเพื่อท�าความเข้าใจและสื่อสารกับกลุ่มเปาหมาย ให้ทราบถึงกรอบการวิจัยและ

แนะน�าสมาชิกในทีมวิจัย
2.  การสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน 

ก�าหนดประเด็นการสนทนากลุ่มเพื่อถอดบทเรียนตามกรอบห่วงโซ่คุณค่า 
3.  การประชุมระดมสมอง (Brainstorming) โดยน�าข้อค้นพบที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาสรุป

ร่วมกันเพื่อเป็นการยืนยันความถูกต้องของข้อมูลและข้อค้นพบเพิ่มเติม
4.  การจัดเวทีคืนข้อมูลที่ได้จากการสรุปและวิเคราะห์ผลการถอดบทเรียน เพื่อคืนข้อมูลและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากกลุ่มนาแปลงใหญ่

การวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) การวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และการวิเคราะห์สรุปอุปนัย (Analytic Induction) โดยการเรียบเรียง
ข้อมูลและการตีความเพื่อให้ได้ข้อสรุปจากเอกสาร การให้ข้อมูล การสังเกต การแสดงความคิดเห็นใน
การสนทนากลุ่ม และประชุมระดมสมอง ใช้การพรรณนาสรุปข้อมูลที่ได้รับให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 



98
วารสารวิจัยราชภัฏธนบุรีรับใช้สังคม สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

98

การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลด้วยการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย และ
ด้านวิธีรวบรวมข้อมูล

ผลการวิจัย
กลุ่มนาแปลงใหญ่โนนกระสัง ต�าบลกระเบื้องใหญ่ อ�าเภอพิมาย ซึ่งเกิดจากการรวมกลุ่มเกษตรกร

จัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวชุมชน จากการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพจึงได้รับการคัดเลือกให้เป็นที่
ตั้งของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ระดับจังหวัด และเป็นกลุ่มนาแปลง
ใหญ่ต้นแบบของจังหวัดนครราชสีมา ในปีการผลิต 2558/2559 ซึ่งเป็นปีแรกของการด�าเนินงานตาม
นโนบายระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เน่ืองจากเป็นกลุ่มเกษตรกรทีม่กีารด�าเนนิงานร่วมกันอย่าง
เข้มแข็ง มีผลการด�าเนนิงานทีย่อดเยีย่มได้รบัการคดัเลอืกเพือ่เข้าประกวดแข่งขนัและได้รางวลัต่าง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิเช่น รางวัลชนะเลิศในการแข่งขันรายการ เดอะซุปเปอร์ฟาร์มเมอร์ (The Super Farmer) 
เกมเกษตรกร ปี 3 ซึ่งเป็นการแข่งขันเพื่อหาสุดยอดชุมชนในการบริหารจัดการนาแปลงใหญ่ท่ัวประเทศ 
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 กลุ่มผู้เพาะปลูกข้าวหอมมะลิระดับจังหวัด รางวัลสถาบันเกษตรกรดีเด่น
แห่งชาติ 2563 และรางวัลอื่น ๆ อีกจ�านวนมาก จึงเป็นกลุ่มที่มีความเหมาะสมเป็นอย่างมากในการน�ามา
ถอดบทเรียนเพื่อให้เห็นถึงข้ันตอนการด�าเนินงานทั้งระบบ สามารถเป็นต้นแบบให้กับกลุ่มแปลงใหญ่
และหน่วยงานส่งเสริมการเกษตรต่าง ๆ ได้เรียนรู้และน�าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่ 
จากความส�าเรจ็ทีก่ล่าวมาข้างต้นสามารถถอดบทเรยีนการด�าเนนิงานตามกรอบห่วงโซ่คณุค่านาแปลงใหญ่
ได้ ดังนี้

1.  กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม ประกอบด้วย
 1.1  โลจิสติกส์ขาเข้า เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการได้มาซึ่งปจจัยการผลิตมีรายละเอียด ดังนี้
  1.1.1  ด้านเมล็ดพันธุ์ข้าว พบว่า กลุ่มเลือกใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวขาวดอกมะลิ 105 เนื่องจากมี

ความเหมาะสมกับสภาพดินเค็มในพื้นที่ ประกอบกับเป็นพันธุ์ข้าวที่ขายได้ราคาดี เป็นที่ต้องการของตลาด 
โดยกลุ่มนาแปลงใหญ่ให้ความส�าคัญกับเมล็ดพันธุ์เป็นอย่างมากเพราะมีผลต่อคุณภาพของผลผลิต แหล่ง
ท่ีมาของเมลด็พนัธุส่์วนหนึง่ได้รับการสนบัสนนุจากศนูย์เมล็ดพันธุข้์าวนครราชสีมา อกีส่วนหนึง่ทางกลุ่มมี
สมาชกิ 39 ราย ท�าหน้าทีผ่ลติเมลด็พนัธุโ์ดยซือ้เมลด็พนัธุช์ัน้พนัธุข์ยายจากศนูย์เมลด็พนัธุข้์าวนครราชสมีา 
เม่ือผลิตเมล็ดพันธุ์ได้เป็นเมล็ดพันธุ์ชั้นพันธุ์จ�าหน่ายจึงส่งขายคืนกลับให้ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวนครราชสีมา 
และจ�าหน่ายให้กับสมาชิกในกลุ่มในราคาท่ีถูกกว่าท้องตลาดซ่ึงเมล็ดพันธุ์ที่จ�าหน่ายตามท้องตลาดราคา
เฉลี่ยประมาณ 25 บาท/กิโลกรัม แต่หากสมาชิกซื้อจากกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ภายในกลุ่มนาแปลงใหญ่จะ
ได้ราคาเพียง 18 บาท/กิโลกรัม ถูกกว่าท้องตลาด 7 บาท/กิโลกรัม โดยทั่วไปการปลูกข้าวด้วยการหว่าน
ใช้เมล็ดพันธุ์ประมาณ 20 กิโลกรัม/ไร่ ดังนั้นเกษตรกรที่เป็นสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่สามารถลดต้นทุนได้ 
140 บาท/ไร่ อีกทั้งยังลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งขาเข้าได้อีกด้วย

  1.1.2  ด้านปุย พบว่า กลุ่มใช้วิธีการไถกลบตอซัง และการปลูกปอเทืองเพื่อเป็นปุยพืชสด
ในการไถเตรียมดินเพื่อให้ดินมีสารอาหารก่อนการเพาะปลูก รวมถึงการใช้น�้าหมักชีวภาพฉีดพ่นก่อนการ
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ไถกลบตอซงัเพือ่ช่วยก�าจดัวชัพชืและย่อยสลายฟางข้าวให้เป็นสารอาหารบ�ารงุดนิ โดยได้รบัการสนบัสนนุ
เมลด็ปอเทอืงและน�า้หมกัชวีภาพจากสถานพีฒันาทีดิ่นนครราชสีมา นอกจากการสนบัสนนุปจจัยการผลิต
ด้านปุยแล้วสถานพีฒันาทีด่นินครราชสมีามกีารจัดให้เจ้าหน้าทีม่าท�าการตรวจวเิคราะห์ค่าดินและแนะน�า
การใช้ปุยท่ีเหมาะสมกับเกษตรกรเพื่อให้สามารถใส่ปุยได้ตรงกับความต้องการของต้นข้าวในระยะนั้น ๆ 
รวมถึงการอบรมการท�าปุยอินทรีย์และน�้าหมักชีวภาพเพ่ือให้เกษตรกรน�าไปใช้ในแปลงนาของตนเอง
เป็นการลดต้นทุนการผลิต ประกอบกับทางกลุ่มนาแปลงใหญ่ต�าบลกระเบื้องใหญ่ได้มีการจัดต้ังกลุ่มย่อย
เป็นกลุ่มผู้ผลิตปุยอินทรีย์เพื่อใช้กันเองภายในกลุ่มซึ่งเป็นอีกช่องทางในการลดต้นทุนของเกษตรกร

  1.1.3  ด้านสารก�าจัดศัตรูข้าว พบว่า กลุ่มได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากศูนย์ส่งเสริม
เทคโนโลยีการเกษตรด้านอารักขาพืช จังหวัดนครราชสีมาในการใช้เช้ือราไตรโคเดอร์ม่าในการฉีดพ่น
แทนสารเคมีเพื่อลดและต้านทานโรคข้าวที่เกิดจากเชื้อรา เช่น โรคใบไหม้ ใบด่าง เมล็ดด่าง เป็นต้น อีกทั้ง
ยังช่วยให้รากข้าวมีความสมบูรณ์มากขึ้น และเชื้อราบิวเวอร์เรียฉีดพ่นในการไล่และก�าจัดแมลงศัตรูข้าว 
โดยสมาชิกกลุ่มนาแปลงใหญ่ต�าบลกระเบื้องใหญ่สามารถผลิตเชื้อราทั้ง 2 ชนิด ที่กล่าวมาได้ในแต่ละราย
จากการต่อหัวเชื้อที่ได้รับการสนับสนุนซึ่งสามารถช่วยลดต้นทุน อีกทั้งยังปลอดภัยต่อเกษตรกรผู้ใช้งาน
และไม่มีสารพิษหรือสารเคมีตกค้างอยู่ในผลผลิต

 1.2  การด�าเนินงาน พบว่า กระบวนการเพาะปลูกข้าวกลุ่มมีการประชุมคณะกรรมการด�าเนิน
งานกลุม่นาแปลงใหญ่ทกุเดอืนอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพือ่วางแผนและตดิตามผลการด�าเนนิงานรวมถงึ
การสะท้อนปญหาต่าง ๆ  ท่ีเกดิขึน้ของสมาชกิเพือ่ช่วยเหลอืและแก้ไขอย่างเป็นระบบ ด้านการผลติเมลด็พนัธุ์
กลุม่นาแปลงใหญ่ยดึมัน่ในมาตรฐานคณุภาพของเมล็ดพันธุเ์ป็นอย่างมาก และมกีารตรวจสอบคณุภาพจาก
ศนูย์เมลด็พนัธุข้์าวนครราชสมีา สมาชกิทกุรายจะต้องใช้เมล็ดพันธุค์ณุภาพดีเท่านัน้ผู้ท่ีไม่ได้เป็นผู้ผลิตเมล็ด
พนัธุท์างกลุม่จะใช้ระบบการให้กูย้มืเมลด็พนัธุเ์หมอืนกบัธนาคารโดยสมาชกิสามารถเบกิเมลด็พนัธุข้์าวจาก
ส่วนกลางเมือ่ถงึเวลาเก็บเกีย่วจะมเีจ้าหน้าทีจ่ากกรมการข้าวลงพืน้ทีต่รวจแปลง หากได้มาตรฐานสามารถ
น�าไปท�าเมล็ดพันธุ์ได้ก็จะน�าผลผลิตส่งคืนให้กับส่วนกลางในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 20 กิโลกรัม แต่หากไม่
ผ่านก็ต้องน�าเงินมาคืนส่วนกลางเป็นการทดแทน จากมาตรฐานที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้เมื่อท�าการเพาะ
ปลูกแล้วประสบปญหาข้าวสายพันธุ์อื่นที่ไม่ใช่ข้าวขาวดอกมะลิ 105 เข้ามาปะปนน้อยลงมาก ผลผลิตที่ได้
เมือ่น�าไปจ�าหน่ายจงึได้ราคารบัซ้ือทีด่ ีการเพาะปลกูกลุม่นาแปลงใหญ่ได้รับการสนับสนนุเครือ่งหยอดจาก
ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวและจัดซื้อเพิ่มเติมในกลุ่มรวม 8 เครื่อง เพื่อให้ครอบคลุมกับพ้ืนที่โดยแบ่งการใช้งาน
เป็นโซนพื้นที่ ซึ่งเครื่องหยอด 1 เครื่องสามารถหยอดเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ประมาณ 30 ไร่/วัน พื้นที่ใดหยอด
ไม่ทันจะใช้วิธีการหว่าน เครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์ข้าวมีข้อดี คือ ใช้ปริมาณเมล็ดพันธุ์น้อยกว่าการหว่านและ
ต้นข้าวเม่ืองอกจะเป็นแถวเป็นแนวอย่างสม�่าเสมอ ไม่หนาแน่นหรือบางจนเกินไปท�าให้ต้นข้าวมีช่องว่าง
ให้ลมและแสงแดดเข้าถึงส่งผลให้แมลงศัตรูข้าวไม่สามารถเข้ามาท�ารังและขยายพันธุ์ในแปลงนา มีการลง
สุ่มตรวจโรค แมลงในแปลงนาโดยใช้สวิงโฉบและการตรวจด้วยตาเปล่า น�าแมลงที่จับได้มาวิเคราะห์แยก
แมลงที่ดีและแมลงศัตรูข้าว อีกทั้งยังท�าให้ทราบถึงการระบาดของโรคและแมลงในพื้นที่ หากตรวจพบจะ



100
วารสารวิจัยราชภัฏธนบุรีรับใช้สังคม สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

100

หาแนวทางในการปองกัน และประกาศผ่านหอกระจายข่าวเพื่อประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกและเกษตรกรใน
พืน้ทีไ่ด้รบัรูแ้ละเตรยีมการรบัมอื มุง่เน้นให้สมาชิกคอยดแูลแปลงนาของตนเองอย่างสม�า่เสมอ เกษตรกรนา
แปลงใหญ่ต�าบลกระเบื้องใหญ่ยึดหลักการผลิตข้าวตามหลักมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) 
เพือ่ให้เกษตรกรมผีลผลติทีไ่ด้มาตรฐานสามารถจ�าหน่ายผลผลิตท่ีได้ราคารับซ้ือท่ีสูงข้ึน โดยปจจุบนัสมาชกิ
ทกุรายได้รบัการรบัรองมาตรฐาน GAP ครบทกุรายเรยีบร้อยแล้ว และก�าลงัมุง่หน้ายกระดบัในพฒันาสูก่าร
ผลติข้าวอนิทรย์ีซ่ึงปจจบัุนอยูใ่นช่วงระยะทดลอง ภายหลงัจากเกบ็เกีย่วผลผลติได้ข้าวเปลอืกคณุภาพดมีา
แล้วกลุม่นาแปลงใหญ่ต�าบลกระเบ้ืองใหญ่ได้ท�าการแปรรปูผลผลติจากข้าวเปลอืกเป็นข้าวสารบรรจถุงุจาก
โรงสีชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและสร้างรายได้ให้กับกลุ่ม ส่วนแกลบ ร�า และปลายข้าวที่ได้
จากการสีข้าวน�าไปจ�าหน่ายเพื่อน�ารายได้เข้ากลุ่ม

 1.3  โลจิสติกส์ขาออก พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนหนึ่งน�าผลผลิตมาจ�าหน่ายให้กับทางกลุ่มเพ่ือ
น�าไปแปรรูปเป็นข้าวสารบรรจุถุง บางกลุ่มมีความจ�าเป็นในการใช้เงินจะน�าผลผลิตไปจ�าหน่ายให้กับ
โรงสีและสหกรณ์การเกษตรพิมายทันทีหลังการเก็บเกี่ยว เกษตรกรอีกส่วนหนึ่งจะเก็บข้าวไว้ในยุ้งฉางของ
ตนเองเพื่อเป็นแหล่งวัตถุดิบส�ารองของกลุ่มในการแปรรูปข้าวบรรจุถุงในกรณีที่ข้าวที่รับซ้ือไว้ไม่เพียงพอ 
อีกนัยหนึ่งเป็นการรอให้ราคาผลผลิตสูงขึ้นจึงจะน�ามาจ�าหน่ายเพ่ือให้ได้ราคาที่สูงขึ้น การน�าผลผลิตไป
จ�าหน่ายให้กับโรงสีและสหกรณ์การเกษตร พบว่าเกษตรยังคงใช้รูปแบบต่างคนต่างขายตามความสมัครใจ
โดยไม่มีการรวบรวมผลผลิตเพื่อน�าไปจัดจ�าหน่าย

 1.4  การตลาดและการขาย พบว่า กลุ่มมีการก�าหนดแผนการตลาด คือ การผลิตข้าวมาตรฐาน 
GAP ส่งให้คู่ค้าก่อนเป็นล�าดับแรก การแปรรูปเป็นข้าวสารนั้นจะท�าหลังการส่งข้าวคุณภาพให้คู่ค้าแล้ว 
เมล็ดพันธุ์เก็บไว้จ�าหน่ายหลังข้าวคุณภาพแต่ต้องให้ทันต่อฤดูการผลิต มีการจัดท�าบันทึกความร่วมมือ 
(MOU) ร่วมกับสหกรณ์การเกษตรพิมายซึ่งรับซื้อผลผลิตในราคาที่สูงกว่าราคาท้องตลาดประมาณ 50 
สตางค์/กิโลกรัม หรือตันละ 500 บาท ด้านการตลาดทางกลุ่มได้มีการออกบู๊ทโดยน�าข้าวสารบรรจุถุงออก
วางจ�าหน่ายตามงานต่าง ๆ ที่หน่วยงานราชการได้จัดจนกระทั่งได้รับค�าสั่งซื้ออย่างต่อเนื่องจากร้านค้าใน
จงัหวดัภูเก็ตทีต่ดิต่อน�าข้าวสารไปจ�าหน่ายอย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัทางกลุม่ได้รบัการคดัเลอืกให้เข้าร่วม
แข่งขันในรายการโทรทัศน์ รายการ Super Farmer เกมเกษตรกร ท�าให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น แต่ยังคงมี
ความต้องการในการพัฒนาต่อยอดในด้านการตลาดให้ดียิ่งขึ้น

 1.5  การบริการ พบว่า กลุ่มมีการให้บริการลูกค้าโดยการผลิตข้าวคุณภาพดีมาตรฐาน GAP 
เพ่ือส่งมอบให้กับลูกค้า และในส่วนของข้าวสารบรรจุถุงทางกลุ่มมีบริการรับเปล่ียนสินค้าคืนหากพบว่ามี
มอด แมลง หรือกลิ่นหืน เพื่อท�าให้ลูกค้ามั่นใจในการตัดสินใจเลือกซื้อข้าวสารบรรจุถุงจากกลุ่ม

2.  กิจกรรมสนับสนุน 4 กิจกรรม ประกอบด้วย
 2.1  การจดัซือ้จดัหา พบว่า กลุม่มกีารน�าเมล็ดพันธุค์ณุภาพดีชัน้พันธุข์ยายมาท�าการขยายเมล็ด

พันธุ์เพื่อใช้ภายในกลุ่มและจ�าหน่ายให้กับภายนอก ซ่ึงทางกลุ่มมีความมั่นใจในมาตรฐานการผลิตเมล็ด
พันธุ์จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวนครราชสีมาเป็นอย่างมาก การจัดซื้อจัดหาปจจัยการผลิตมีการมุ่งเน้นให้กลุ่ม
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สามารถผลติขึน้มาใช้ร่วมกนัเอง เช่น เมลด็พนัธุข้์าว ปุยอนิทรย์ี สารชวีภณัฑ์ เป็นต้น ซึง่ช่วยท�าให้เกษตรกร
สมาชกิสามารถลดต้นทนุการผลติและควบคมุคุณภาพของปจจัยการผลิตได้เป็นอย่างดี ทางกลุ่มยงัมกีารกู้
ยมืเงนิจากธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส) เพ่ือเป็นแหล่งเงนิทุนของกลุ่มในการรับซ้ือ
ผลผลติจากสมาชิกเพือ่น�ามาแปรรปูเป็นข้าวสารบรรจถุงุและเป็นค่าจ้างรถเกีย่วข้าวจากภายนอกให้เข้ามา
เก็บเกี่ยวผลผลิตในพื้นที่เนื่องจากรถเกี่ยวข้าวในชุมชนมีไม่เพียงพอ

 2.2  การพฒันาเทคโนโลย ีพบว่า กลุม่ได้รบัการถ่ายทอดเทคโนโลยทีีส่�าคญั ได้แก่ การใช้เครือ่ง
หยอดเมล็ดพันธุ์ข้าวท�าให้ใช้เมล็ดพันธุ์ข้าวลดลงจากเดิม วิธีการหว่านจะใช้เมล็ดพันธุ์ประมาณ 20-25 
กิโลกรัม/ไร่ เมื่อใช้เครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์ท�าให้เกษตรกรใช้เมล็ดพันธุ์ลดลงเหลือเพียง 10-15 กิโลกรัม/ไร่ 
การใช้สารชีวภาพเพื่อเป็นปุยและสารก�าจัดศัตรูข้าวแทนการใช้ปุยเคมีหรือสารเคมีซึ่งได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้จากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องส่งผลให้เกษตรกรสามารถน�าไปใช้งานและผลิตได้ด้วยตนเอง
ท�าให้สามารถช่วยลดต้นทุนลงได้อีกทางหนึ่ง 

 2.3  การบริหารทรัพยากรมนุษย์ พบว่า กลุ่มมีการคัดเลือกเกษตรกรที่ความสนใจในการเข้า
ร่วมโครงการนาแปลงใหญ่แบบสมัครใจ โดยพิจารณาคัดเลือกสมาชิกที่สามารถเข้าร่วมประชุมและปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขตามนโยบายแปลงใหญ่ที่ก�าหนด ส่งผลให้การด�าเนินงานเกิดความราบรื่นและประสบความ
ส�าเร็จ ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับเกษตรกรโดยการส่งเสริมให้เกษตรกรที่เป็นสมาชิกเข้าร่วมรับฟง
การถ่ายทอดองค์ความรู้จากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน�าความรู้มาต่อยอดและพัฒนาการท�าการ
เกษตรของตนเอง เช่น การผลิตปุยอินทรีย์ การผลิตและใช้สารชีวภาพ การใช้เคร่ืองหยอดเมล็ดพันธุ์
แทนการหว่าน การจัดท�าบัญชีฟาร์ม เป็นต้น ซึ่งสมาชิกเกษตรกรให้ความสนใจเข้าร่วมอบรมและน�าไป
ปฏิบตัติามอย่างต่อเนือ่ง และยงัคงมคีวามต้องการในการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และติดตามผลการ
ด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่ม

 2.4  โครงสร้างพืน้ฐานของกลุม่นาแปลงใหญ่ พบว่า กลุม่มกีารรวมกลุม่กนัอย่างเข้มแขง็โดยเริม่
จากการวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเพื่อวางแผนการใช้งานเครื่องจักรกลทางการเกษตร อีกทั้งยัง
ให้ความส�าคัญกับการจัดท�าบัญชีครัวเรือนท่ีบันทึกรายรับ-รายจ่ายทุกอย่างของครอบครัวและบัญชีฟาร์ม
ท่ีเกษตรกรบันทึกเฉพาะค่าใช้จ่ายและรายรับที่เกิดจากการท�านาแปลงใหญ่เพ่ือให้เกษตรกรได้รู้ว่าต้นทุน
เฉพาะของการท�านาแปลงใหญ่ สามารถลดต้นทุนการท�านาจากส่วนใดได้บ้าง โดยมีการสุ่มตรวจบญัชีเพื่อ
เป็นการกระตุน้ให้เกษตรกรมกีารท�าบญัชีอย่างสม�า่เสมอ การด�าเนนิงานทีก่ล่าวมานัน้จะไม่สามารถส�าเร็จได้
หากขาดการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด และการวางแผน
ผังโครงสร้างคณะกรรมการด�าเนินงานของกลุ่มนาแปลงใหญ่ที่เป็นรูปธรรมเพื่อวางแผนและติดตามการ
ด�าเนินงาน

จากผลการด�าเนนิงานตามแผนงานโครงการนาแปลงใหญ่ส่งผลให้กลุ่มนาแปลงใหญ่เกดิกระบวนการ
พัฒนาและปรับปรุงการด�าเนินงานที่ดียิ่งขึ้น โดยสามารถสรุปได้ ดังภาพที่ 1
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
การถอดบทเรียนห่วงโซ่คุณค่านาแปลงใหญ่โนนกระสัง ต�าบลกระเบื้องใหญ่ อ�าเภอพิมาย จังหวัด

นครราชสีมา ซึ่งเป็นกลุ่มนาแปลงใหญ่กลุ่มหนึ่งที่ได้รับการยอมรับว่าสามารถด�าเนินงานได้ประสบความ
ส�าเร็จและเป็นแบบอย่างให้กับกลุ่มอื่นได้สะท้อนให้เห็นถึงผลการด�าเนินงานและพัฒนาการเชิงพื้นที่ของ
ระบบการผลิตข้าวแบบนาแปลงใหญ่ในจังหวัดนครราชสีมา สามารถน�าไปเป็นต้นแบบเพื่อน�าไปขยายผล
ในการวิเคราะห์โซ่แห่งคุณค่าและแนวทางการพัฒนาระบบการผลิตข้าวนาแปลงใหญ่หรือผลิตภัณฑ์อื่นที่
เข้าร่วมระบบการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ต่อไป ผลการวิจัยสามารถสรุปและอภิปรายได้ ดังนี้

สรุปผลการวิจัย
การถอดบทเรียนห่วงโซ่คุณค่านาแปลงใหญ่ที่ส�าคัญประกอบด้วย โลจิสติกส์ขาเข้ามีการรวมกลุ่ม

กันเพื่อผลิตปจจัยการผลิตให้ครอบคลุมต่อความต้องการของสมาชิกในกลุ่มโดยเฉพาะด้านเมล็ดพันธุ์ 
การปฏิบัติการ เพาะปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 เตรียมดินโดยการไถกลบตอซัง และปลูกปอเทือง
เพ่ือเป็นปุยพืชสดบ�ารุงดิน ใช้เครื่องหยอดเมล็ดพันธุ์ท�าให้ต้นข้าวที่เกิดมีความแข็งแรง โรคแมลงรบกวน
ลดลง มีการติดตามการด�าเนินงานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ รวมถึงการ
เตือนภัย มุ่งเน้นให้เกษตรกรคอยตรวจตราแปลงนาของตนเองอย่างสม�่าเสมอและผลิตตามมาตรฐาน 
GAP โลจิสติกส์ขาออก ส่วนใหญ่น�าข้าวสดหลังการเก็บเกี่ยวจ�าหน่ายให้กับโรงสีข้าวในพ้ืนท่ีและสหกรณ์
การเกษตรพมิาย อกีส่วนหนึง่มกีารเกบ็ในยุง้ฉางของตนเองเพือ่การบริโภคในครัวเรือน หรือน�ามาจ�าหน่าย
ให้กับกลุม่นาแปลงใหญ่เพือ่น�าไปแปรรปูผลผลิตเป็นข้าวสารบรรจถุงุ หรอืเก็บไว้เพ่ือรอราคารบัซือ้ทีส่งูขึน้ 
การตลาดและการขาย มีการวางแผนการตลาดโดยจัดล�าดับความส�าคัญ คือการผลิตข้าวเปลือกมาตรฐาน 
GAP ส่งให้กับโรงสีข้าวและสหกรณ์การเกษตรที่เป็นคู่ค้า ผลผลิตที่เหลือน�ามาแปรรูปเป็นข้าวสารบรรจุ
ถุงน�าไปจ�าหน่ายตามงานต่าง ๆ อีกทั้งยังเข้าร่วมรายการทีวีท�าให้เป็นที่รู้จักเพิ่มมากขึ้น การบริการ มีการ
รับเปลี่ยนคืนสินค้าหากพบว่าไม่ได้คุณภาพ การจัดซื้อจัดหา มีการมุ่งเน้นการผลิตเพื่อใช้ภายในกลุ่มหรือ
ในแปลงของตนเองเนื่องจากได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ การพัฒนาเทคโนโลยี โดยการใช้เคร่ืองหยอด
เมล็ดพันธุ์ข้าว ท�าให้ได้ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นลดปริมาณการใช้เมล็ดพนัธุ์ และการใช้สารชีวภาพเพื่อเป็นปุยและ
สารก�าจัดศัตรูข้าวแทนการใช้ปุยเคมีหรือสารเคมี  
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การบริหารทรัพยากรมนุษย์ มุ่งเน้นการใช้เครื่องจักรแทนแรงงานคนและการอบรมพัฒนาให้
ความรู้อย่างต่อเนื่อง โครงสร้างพื้นฐาน มีการก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการด�าเนินงานแบ่งเป็นฝาย
ต่าง ๆ ที่ครอบคลุมกิจกรรมการด�าเนินงานแปลงใหญ่อย่างครบวงจร การจัดท�าและติดตามการลงบันทึก
บัญชีฟาร์มของสมาชิก 

จากผลการศกึษาทีก่ล่าวมาข้างต้นจะเหน็ได้ว่าห่วงโซ่คณุค่าของระบบการผลติข้าวแบบนาแปลงใหญ่
เป็นระบบที่ดีก่อให้เกิดคุณค่ามากมาย เช่น การลดต้นทุน การเพิ่มผลผลิต การพัฒนาคุณภาพของผลผลิต 
การเชื่อมโยงตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม และการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นต้น โดยมีหน่วยงาน
ที่สังกัดของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เข้ามาให้การส่งเสริม สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

อภิปรายผลการวิจัย
ระบบการผลิตข้าวกลุ่มนาแปลงใหญ่เลือกเพาะปลูกข้าวพันธุ์ขาวดอกมะลิ105 ซึ่งมีความเหมาะสม

กับสภาพพื้นที่ สอดคล้องกับ อรวรรณ ศรีโสมพันธ์ ทัตพิชา เจริญรัตน์ และน�้าฟา ทิพยเนตร (2557, 
หน้า 42) ที่พบว่า ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการปลูกข้าวหอมมะลิเป็นจ�านวนมากและมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องเนื่องจากเป็นพันธุ์ที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนท่ีและเป็นท่ีต้องการของตลาด สามารถ
จ�าหน่ายได้ราคาสูงกว่าข้าวพันธุ์อ่ืน ๆ ห่วงโซ่คุณค่าของระบบการผลิตข้าวแบบนาแปลงใหญ่เป็นระบบที่
ดีก่อให้เกิดคุณค่ามากมาย เช่น การลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต พัฒนาคุณภาพของผลผลิต การเชื่อมโยงตลาด 
การบริหารจัดการกลุ่ม และการได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นต้น สอดคล้องกับ ศิริสรณ์เจริญ 
กมลลิ้มสกุล ทวี วัชระเกียรติศักดิ์ ดวงพร กิจอาทร และสุวรรณา เตชะธีระปรีดา (2560, หน้า 138) 
และวิทยากร เชียงกูร (2562) ท่ีเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตข้าวด้วย
ระบบนาแปลงใหญ่ เช่นเดียวกันกับ Jirarud, Suwanmaneepong and Mankeb (2016, p. 1821) 
ได้อธิบายว่าโครงการนาแปลงใหญ่เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของเกษตรกรรายย่อยโดย
การสนับสนุนให้เกษตรกรที่อยู่ในเขตพื้นที่ใกล้เคียงกันท�าการเกษตรร่วมกันวางแผนการปลูกพืชและการ
พัฒนาด้านการตลาดตลอดโซ่อุปทาน และสอดคล้องกับ Najim, Lee, Haque, & Esham (2007, p. 1) 
ซึ่งพบว่าความยั่งยืนของการผลิตข้าวมาจากการเพิ่มผลผลิต

ห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรมโลจิสติกส์ขาเข้าเกี่ยวข้องกับการได้มาซ่ึงปจจัยการผลิตเป็นหลัก ด้านการ
ปฏิบัติการ มีการส่งเสริมการผลิตข้าวให้ได้มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) สอดคล้องกับ
ห่วงโซ่คุณค่าการผลิตมังคุดของ พลสราญ สราญรมย์ (2556, หน้า 73) ที่โลจิสติกส์ขาเข้าเป็นกระบวนการ
การรวมกลุม่เพือ่ซ้ือปจจยัการผลติในราคาทีถ่กูลง และด้านการปฏบิติัการทีม่กีารยดึการผลติตามมาตรฐาน 
GAP จะเหน็ได้ว่ามาตรฐานดงักล่าวมคีวามส�าคญัต่อการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้เป็นท่ียอมรับ ด้านโลจิสติกส์
ขาออก เกษตรกรส่วนมากยังคงน�าผลผลิตหลังเก็บเกี่ยวไปจ�าหน่ายให้กับโรงสีข้าวหรือสหกรณ์การเกษตร
ในพื้นที่กันเอง มีเพียงบางส่วนที่เก็บในยุ้งข้าวของตนเอง สอดคล้องกับ Nagaraj & Krishnegowda 
(2015, p. 33) ที่พบว่าเกษตรกรเมื่อเก็บผลผลิตแล้วส่วนใหญ่จ�าหน่ายให้กับโรงสีข้าวในพื้นที่ซึ่งมีลักษณะ
เช่นเดยีวกนักบัการตลาดและการขายของกลุม่นาแปลงใหญ่ แตกต่างกนัตรงทีเ่มือ่มกีารรวมกลุ่มท�าให้เกดิ
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การจัดท�า MOU ในการรับซื้อผลผลิตเกษตรกรในราคาที่สูงขึ้น การบริการยังไม่เด่นชัดเป็นเพียงการผลิต
สินค้าให้ได้มาตรฐานส่งมอบให้กับลูกค้า 

การพัฒนาห่วงโซ่คุณค่านาแปลงใหญ่ภายหลังจากการด�าเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า ยังคงมีความ
ต้องการในการพัฒนาต่อยอดโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการตลาด การถ่ายทอดองค์ความรู้และติดตามการ
ด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ จิรวุฒิ มงคล (2557, หน้า 62) ของเกษตรกรแปลงใหญ่ในจังหวัด
สกลนครมีความต้องการในวิธีการส่งเสริม 3 แบบ ได้แก่ แบบรายบุคคลเน้นการเยี่ยมเยือนเป็นหลัก 
แบบรายกลุม่เน้นการจดัท�าแปลงเรยีนรู ้แบบมวลชนเน้นการได้รบัข้อมลูจากหอกระจายข่าวชมุชน ซึง่ความ
รู้ที่ต้องการให้มีการส่งเสริมมากที่สุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตเน้นการแปรรูปสินค้า ด้านการตลาดเน้น
ช่องทางในการจ�าหน่ายและการจดัการราคา ด้านความรู้ในกระบวนการเข้าสูก่ารท�าแปลงใหญ่เน้นผลลัพธ์
ที่ได้รับหลังจากเข้าร่วมโครงการ และปจจัยแห่งความส�าเร็จส่วนส�าคัญ คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ทุกฝายในการร่วมกันคิด วางแผน ปฏิบัติการ ติดตาม ประเมินผล และรับผลประโยชน์ร่วมกัน สอดคล้อง
กับ รังสิตา บุญโชติ และอาแว มะแส (2559, หน้า 115) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมในวิสาหกิจชุมชนโดยรวม
กบัคณุภาพของสงัคมโดยรวมมคีวามสมัพันธ์กนัอย่างมนียัส�าคญั และส�าราญ สาราบรรณ์ และคณะ (2555, 
หน้า 40) ปจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่ม ประกอบด้วย ปจจัยภายใน คือ ผู้น�ามีวิสัยทัศน์ เป็นผู้น�า
การเปลี่ยนแปลง มีความรู้ความสามารถ เสียสละเพื่อส่วนรวม คณะกรรมการมีการแบ่งบทบาทหน้าที่
ชัดเจน มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่อง สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด�าเนินงาน และการตัดสินใจ
แก้ปญหาของตนเอง และการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการจัดเวทีชุมชน ท�าให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้สามารถหาแนวทางแก้ไขปญหาของตนเองได้ดีข้ึน ส่วนปจจัยภายนอก คือ ภาคีเครือข่ายท่ีให้การ
สนับสนุนตรงตามความต้องการของชุมชน

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1.  ควรมีการต่อยอดงานวิจัยด้วยการพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่ายผลผลิตข้าวสารหรือผลผลิต    

แปรรูปอื่น ๆ ของเกษตรกร และส่งเสริมให้เกษตรกรมีทักษะในการขายด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับบรบิทของกลุม่ เนือ่งจากปจจบุนัเกษตรกรไม่มคีวามรูด้้านการจัดจ�าหน่าย และมกีารจ�าหน่าย
ข้าวเปลือกผ่านพ่อค้าคนกลางซึ่งมีมูลค่าที่ต�่าส่งผลให้มียอดจ�าหน่ายค่อนข้างน้อย

2.  ควรศึกษาประเดน็การส่งเสรมิให้กลุม่เกษตรกรน�าแนวคดิการพึง่ตนเองของชมุชนมาประยกุต์ใช้
ด้านการผลติเพือ่ให้เกดิความสามารถด้านการใช้ประโยชน์สูงสุดจากปจจัยการผลิต การลดต้นทนุการผลิต 
การวางแผนการผลิตในชุมชนต่อไป

3.  ควรศึกษาการด�าเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ในผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ท่ีเข้า
ร่วมโครงการ เช่น อ้อย มันส�าปะหลัง การเลี้ยงสัตว์ เป็นต้น เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงการด�าเนินงานแบบ
เครือข่ายระหว่างชุมชน
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