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บทคัดย่อ 
 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สังเคราะห์ข้อมูลงานนิพนธ์ , วิทยานิพนธ์เก่ียวกับข้อมูลพื้นฐาน 
วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย และข้อค้นพบการวิจัยของนิสิตหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร 
วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 2) หาทิศทาง แนวทางการท างานนิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ให้แก่นิสิต
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประชากรคืองาน
นิพนธ์และวิทยานิพนธ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาระหว่างปี พ.ศ. 2555 - 2557 จ านวน 1,453 เล่ม ก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 0.04 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 437 เล่ม 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลคือ แบบสังเคราะห์ผลงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) งานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ที่น ามาศึกษา ส่วนใหญ่ส าเร็จในปีการศึกษา  
พ.ศ. 2557 หมวดธุรกิจที่ท าวิจัยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มธุรกิจบริการ (การขนส่งและโลจิสติกส์, พาณิชย์, ท่องเที่ยวและ
การแพทย์) วิธีด าเนินงานวิจัยเป็นประเภทเชิงปริมาณ การทบทวนวรรณกรรม ส่วนใหญ่อ้างอิงจากแหล่งข้อมูล 
ในประเทศ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงมากที่สุด สถิติที่ใช้ 
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นสถิติเชิงพรรณนาร่วมกับสถิติเชิงอนุมาน 2) เทคนิคแนวคิดและแนวทาง 
การด าเนินการหาข้องานวิจัย ดังข้อที่ 1 ในปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป ควรมีทิศทางและแนวทางการท างานนิพนธ์และ
วิทยานิพนธ์ ควรพิจารณาเรื่องโจทย์วิจัยต้องตามนโยบายของประเทศ นอกจากโจทย์ขององค์กรที่นิสิตท างาน 
ค าส าคัญ : 1) งานนิพนธ์ 2) วิทยานิพนธ์ 3) บริหารธุรกิจ 
 

Abstract 
The purposes of this study were to 1) synthesize the writings and theses’ basic data, research 

procedures, research results, and the research findings conducted by students of the Master of Business 
Administration Degree Program for executives, Graduate School of Commerce, Burapha University 2) find the 
trends and guidelines for the writings and theses for students of the Master of Business Administration Degree 
Program for executives, Graduate School of Commerce, Burapha University. The population was 1,453 writings  
and theses between B.E. 2555 to 2557. The sample of the study was calculated by using Taro Yamane formula 
with a standard deviation of .04, amounting to 437 writings and theses. The measurement tool was the writing 
synthesis form using the descriptive content analysis. The findings were: 1) The majority of the writings and 
theses were from students who graduated in B.E. 2557. The majority of the business research was in service 
businesses (transportation and logistics, commerce, tour and medicine). The research was quantitative. Most of 
the literature critical reviews were from domestic sources. The sample sizes were calculated by using Taro 
Yamane’s formula and the purposive sampling technique was more likely to be used than the probability 
sampling technique. 2) The techniques and ideas mentioned in the finding number One may lead the research 
trends from B.E. 2560 to consider to have research questions that are in line with the country’s policy rather 
than the problems based on the workplaces where students work. 
Keywords: 1) Writing 2) Thesis 3) Business Administration 
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บทน า (Introduction) 
วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

เปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตส าหรับ
ผู้บริหาร ครั้งแรกตั้งแต่ปีการศึกษา 2538 จนถึง
ปัจจุบัน โดยมีการปรับปรุงหลักสูตรไปแล้ว 3 ครั้ง 
โดยในปีการศึกษา 2559 ได้ใช้หลักสูตรปรับปรุงของ 
ปีการศึกษา 2559 นับตั้งแต่วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์
ท าการเรียนการสอนในหลักสู ตรบริหารธุรกิ จ
มหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหารมานั้น มีผู้ส าเร็จการศึกษา
ในหลักสูตรนี้ ถึ งปีการศึกษา 2558 เป็นจ านวน 
ทั้งสิ้น 6,604 คน (Office of Educational Quality 
Assurance, Burapha University, 2016) ซึ่ งตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ก าหนดให้ก่อนส าเร็จ
การศึกษาเป็นมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจได้นั้น 
ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกคนจะต้องท าวิจัยในรูปแบบ 
งานนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์โดยก าหนดวัตถุประสงค์ 
ชื่อเร่ือง แล้วค้นหาค าตอบตามแนวทางการวิจัย ท าให้
ปัจจุบันวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มีงานวิจัยของผู้ส าเร็จ
การศึกษาในรูปแบบดังกล่าวเป็นจ านวนมาก แต่ยังไม่มี
การศึกษา สังเคราะห์งานวิจัยในรูปแบบดังกล่าว 
เพื่อเป็นข้อมูลพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านวิจัยและ
แนวทางในการพัฒนางานวิจัย 

ซึ่ งการสั งเคราะห์งานวิจัย เป็นการศึกษา
งานวิจัยจ านวนมากที่ศึกษาปัญหาวิจัยเดี ยวกัน 
มาวิเคราะห์สรุปความคล้ายคลึงและความแตกต่าง
ระหว่างงานวิจัยแต่ละเรื่องทั้งในด้านผลการวิจัย 
วิธีการวิจัยและบริบทงานวิจัย รวมทั้งการอธิบายถึง
สาเหตุที่มาของความแตกต่างเหล่านั้น (Wiratchai, 
2014) อย่างพินิจพิเคราะห์แล้วน าข้อสรุปจากงานวิจัย
แต่ละเรื่องมาจัดหมวดหมู่ และน าเสนออย่างเป็น
ระบบเพื่อให้ได้ความรู้ใหม่  (Sudhamasapa and 
Khemthong, 2014, p. 16) โดยมีวัตถุประสงค์ของ
การสังเคราะห์งานวิจัย เป็นการทบทวนสถานะ 
การท าวิจัยในหน่วยงาน โดยพิจารณาจากผลงานวิจัย
ที่ผ่านมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันว่า มีข้อบกพร่อง
อะไรบ้างและทิศทางข้างหน้าในการท างานวิจัยของ
หน่วยงาน ควรเป็นไปในทิศทางใด ต้องปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมอะไรบ้าง เพื่อให้เกิดผลการ
พัฒนาผลงานวิจัย ประกอบกับผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัย
ต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์ งานวิจัย

ค้นพบว่า ส่วนใหญ่เป็นการวิจัยเชิงปริมาณนิยมใช้วิธี
วิจัยเชิงทดลอง เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบอาศัย
ความน่าจะเป็น ได้แก่ การสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายและ
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างแบบไม่อาศัยความน่าจะเป็น 
คือ การสุ่มตัวอย่างตามสะดวก ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
อยู่ระหว่าง 31 - 100 คน สถิติเชิงอนุมานที่ใช้ส่วนใหญ่
เป็น Anova/Ancova และ T-test (Cakmak, et al., 
2013, pp. 78-81; Uysal and Madenoglu, 2015, 
pp. 40-42; Baydas, et al., 2015, pp. 714-721)  

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าการท าวิจัย 
ในรูปแบบงานนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์ไม่ว่าจะอาชีพใด
ต้องท าการทบทวนวรรณกรรมก่อนที่จะมีการค้นพบ
องค์ความรู้ใหม่เพิ่มเติม เนื่องจากผลงานวิจัยในด้าน
บริหารธุรกิจในประเทศไทย กล่าวถึงการปรับตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การแข่งขัน 
ที่เปิดกว้างทางการค้า เป็นองค์ความรู้ใหม่จ าเป็นต้อง
ผลิตมาอย่างต่อเนื่อง อาจารย์ในกลุ่มบริหารธุรกิจ
จะต้องมีบทบาทส าคัญในการผลิตงานวิจัย เพราะ 
จะช่วยให้ประเทศไทยมีความสามารถในการแข่งขัน
ตลาดโลกได้ (Rompho, 2011, p. 11) ดังนั้น ผู้วิจัย 
จึงเห็นควรศึกษาเรื่อง ทิศทางการท างานนิพนธ์และ
วิทยานิพนธ์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
ส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา ซึ่งผลที่ ได้จากการวิจัยสามารถเป็นข้อมูล
ส าหรับการจัดการศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน 
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และเป็นแนวทาง 
การท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ให้แก่นิสิตหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ (Objectives)  

1. เพื่อสังเคราะห์ข้อมูลงานนิพนธ์เกี่ยวกับ
ข้อมูลพื้นฐาน วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัย และ 
ข้อค้นพบการวิจัยของนิสิตหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. เพื่อหาทิศทาง แนวทางการท างานนิพนธ์ 
และวิทยานิพนธ์ให้แก่นิสิตหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

กรอบแนวทางการด าเนินการวิจัย (Conceptual Framework) 

 
ภาพ 1 กรอบแนวทางการด าเนนิการวิจัย   

 
วิธีด าเนินการ (Methods) 

วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 1) การก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2) การสร้างเครื่องมือ  
3) การรวบรวมข้อมูล และ 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้  

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คืองานนิพนธ์และ

วิท ย านิ พ น ธ์ ข อ งผู้ ส า เร็ จ ก ารศึ กษ าห ลั ก สู ต ร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัย
พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2555 - 

2557 จ านวน 1,453 เล่ม ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 
0.04 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 437 เล่ม ผู้วิจัย 
ท าการเก็บข้อมูล จ านวน 437 เล่ม โดยใช้วิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบก าหนดสัดส่วน (Quota Sampling) 
จ าแนกงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ของผู้ ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ส าหรับ
ผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
จ านวน 23 รุ่น ๆ ละ 19 เล่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
ระดับต้น จ านวน 14 รุ่น และกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
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กรอบแนวทางการด าเนินการวิจัย (Conceptual Framework) 

 
ภาพ 1 กรอบแนวทางการด าเนนิการวิจัย   

 
วิธีด าเนินการ (Methods) 

วิธีด าเนินการวิจัย ประกอบด้วย 1) การก าหนด
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2) การสร้างเครื่องมือ  
3) การรวบรวมข้อมูล และ 4) การวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้  

1. การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คืองานนิพนธ์และ

วิท ย านิ พ น ธ์ ข อ งผู้ ส า เร็ จ ก ารศึ กษ าห ลั ก สู ต ร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัย
พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีการศึกษา 2555 - 

2557 จ านวน 1,453 เล่ม ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ ความคลาดเคลื่อนที่ระดับ 
0.04 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เท่ากับ 437 เล่ม ผู้วิจัย 
ท าการเก็บข้อมูล จ านวน 437 เล่ม โดยใช้วิธีการเลือก
กลุ่มตัวอย่างแบบก าหนดสัดส่วน (Quota Sampling) 
จ าแนกงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ของผู้ ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ส าหรับ
ผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
จ านวน 23 รุ่น ๆ ละ 19 เล่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
ระดับต้น จ านวน 14 รุ่น และกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
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จ านวน 9 รุ่น จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) เพื่อเลือกกลุ่มตัวอย่าง
ตามที่ก าหนดไว้ โดยสืบค้นจากห้องสมุดของวิทยาลัย
พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล คือ แบบ

สังเคราะห์ผลงานนิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์ 
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยประยุกต์จากแนวคิดงานวิจัย 
ที่ ผ่ า น ม า  (Wiroonratch, 2012, pp. 4 4 -5 2 ; 
Sudhamasapa and Khemthong, 2014, p. 18 ; 
Mathurasa, et al., 2011, p. 78) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์
ผลงานนิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์ แบ่ งเป็น  
3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน เป็นส่วนที่ใช้รวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับ ปีที่ส าเร็จการศึกษา ลักษณะงานวิจัย  

ชื่อเรื่อง ชื่อผู้วิจัย เพศ จ านวนหน้า (ไม่รวม
ภาคผนวก) หมวดธุรกิจที่ท างานวิจัย 

ตอนที่  2 วิธีด าเนินการวิจัย เป็นส่วนที่ ใช้
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ วิธีวิทยาการวิจัย การทบทวน
วรรณกรรม การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 3 ผลการวิจัยและข้อค้นพบการวิจัย 
เป็นส่วนที่ใช้รวบรวมข้อมูลการสรุปผลการวิจัยตาม
สมมติฐานหรือวัตถุป ระสงค์ การวิจั ย  ลั กษณ ะ 
การอภิปรายผลการวิจัยการใช้งานวิจัย แนวคิด 
ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ข้อค้นพบจากการศึกษาวิจัย 

3. การรวบรวมข้อมูล 
3.1 รวบรวมรายชื่องานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์

ระดับปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
ส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 - 2557 จากฝ่ายวิชาการ 

3.2 สืบค้นผลงานนิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ จาก
ห้องสมุดวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.3 บันทึกข้อมูลลงในแบบสังเคราะห์ผลงาน
นิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์ที่สร้างขึ้น 

3.4 วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสังเคราะห์ผลงาน
นิพนธ์ และผลงานวิทยานิพนธ์ที่บันทึกข้อมูลไว้
ทั้งหมด 

3.5 น าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตาราง
และการบรรยายประกอบ 

3.6 จัดท าประชุมกลุ่ม (Focus Group) กับ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 6 ท่าน โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 

   3.6.1 ส่งหนังสือเชิญอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ประชุมกลุ่ ม  (Focus Group) พร้อมแนบผลการ
สังเคราะห์งานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ 

   3.6.2 จัดประชุมกลุ่ม (Focus Group) กับ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน  6 ท่ าน  วันที่  
3 สิงหาคม 2559 ใช้ เวลาประชุมกลุ่มประมาณ  
3 ชั่วโมง ผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการประชุมกลุ่มเอง 

   3.6 .3  บั นทึ กการป ระชุ มกลุ่ ม  (Focus 
Group) ในกระดาษและเครื่องบันทึกเสียง 

   3.6.4  ก่อนจบการประชุมกลุ่ ม  (Focus 
Group) ผู้วิจัยกล่าวสรุปสิ่งที่ได้จากการประชุมกลุ่ม 
และกล่าวขอบคุณอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

3.7 ได้ทิศทาง การท างานนิพนธ์ Independent 
Study (IS) และงานวิทยานิพนธ์ Thesis ของการศึกษา
ระดับปริญญาโทบริหารธุรกิจของวิทยาลัยพาณิชยศาสตร์
ต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหาเชิง

พรรณนา โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละ 
 
ผลการศึกษา (Results) 

1. ข้อมูลพื้นฐานงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ 
ข้อมูลงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ที่ ส าเร็จ 

ในปีการศึกษา 2555 กับ 2557 จ านวน 437 เล่ม 
จ าแนกตามปีการศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา พบว่า  
ส่วนใหญ่มาจากปีที่ส าเร็จการศึกษา ปี พ.ศ. 2557 
(ร้อยละ 62.50) หมวดที่ท าธุรกิจที่ท าวิจัยส่วนใหญ่
เป็นหมวดบริการ (ร้อยละ 33.90) ได้แก่ กลุ่มขนส่ง
และโลจิสติกส์  กลุ่มพาณิชย์  กลุ่มท่องเที่ยวและ
สันทนาการ รองลงมาเป็นหมวดสินค้าอุตสาหกรรม 
(ร้อยละ 23.90) ได้แก่ สินค้าประเภทยานยนต์ วัสดุ
อุตสาหกรรมเครื่องจักร ปิโตรเคมีหรือเคมีภัณฑ์  
ส่วนหมวดธุรกิจที่ท าการศึกษาวิจัยน้อยที่สุด (ร้อยละ 
3.80) คือ หมวดเทคโนโลยี ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การสื่อสาร 

 

2. วิธีด าเนินการวิจัย 
ข้อมูลงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (ร้อยละ 70.90) เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (ร้อยละ 69.80) 
การทบทวนวรรณกรรม สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย
ด้วยการใช้ทฤษฎีหลักในประเทศ (ร้อยละ 45.10) 
ค้นคว้าผลงานวิจั ยที่ เกี่ ยวข้องเป็ นผลงานวิจั ย 
ในประเทศย้อนหลั งมากกว่า 5 ปี  (ร้อยละ 64)  
การค้นคว้างานวิจัยต่างประเทศมีจ านวนน้อยมาก 
(ร้อยละ 1) ประเภทกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ส่วนใหญ่เป็นพนักงานบริษัท (ร้อยละ 32.60) และ
ประชาชนทั่วไป (ร้อยละ 31.40) สัดส่วนใกล้เคียงกัน 
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นแบบไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น คือ การสุ่มแบบเจาะจง (ร้อยละ 
32.70) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ 
ใช้สูตรทาโร่ยามาเน่ (ร้อยละ 47.60) การเลือกใช้สถิติ
อ้ างอิงในการวิ เคราะห์ข้อมู ล เป็นสถิติทดสอบ 
ความแตกต่ า งค่ า เฉลี่ ย  ทั้ งสถิ ติ ก ารทดสอบ ที 
( Independent T-test)  ร่ ว ม กั บ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression) (ร้อยละ 24.90) 

3. ผลการวิจัยและข้อค้นพบการวิจัย 
ข้อมูลงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ 

การอภิปรายผลใช้งานวิจัยที่เก่ียวข้องเพียงอย่างเดียว 
ไม่มีแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาร่วมอภิปรายด้วย 
(ร้อยละ 57) ส าหรับข้อค้นพบการวิจัยส่วนใหญ่ 
ค้นพบศาสตร์การตลาดมากที่สุด (ร้อยละ 29.30)  
เป็นองค์ความรู้ในเรื่องของการสื่อสารการตลาด 
แบบบูรณาการ กลยุทธ์การตลาด ส่วนประสมทาง
การตลาด 7P’s การส่งเสริมการตลาด คุณภาพและ
การบริการ การตัดสินใจซื้อ และความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ตามล าดับ รองลงมาเป็นศาสตร์  
การจัดการคนและองค์กร (ร้อยละ 27) องค์ความรู้ 
ในเรื่องภาวะผู้น า พฤติกรรมองค์กร และศาสตร์ 
การผลิต  (ร้อยละ  15 .10 ) องค์ ความรู้ ใน เรื่ อ ง 
การปรับปรุงการผลิต การจัดการคลังวัตถุดิบ และ 
การลดต้นทุนการผลิต ส าหรับการค้นพบศาสตร์ 
การประชาสัมพันธ์ มีจ านวนน้อย (ร้อยละ 0.70) 

 
 

4. ทิศทางการท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ 
จากข้อมูลสรุปการสังเคราะห์งานนิพนธ์และ

วิทยานิพนธ์ ได้มาประชุมกลุ่มโดยวิธี Focus Group 
กับอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร ได้ทิศทางดังนี้ 

4.1 นิสิตที่ ก าลังท างานประจ า  ทิศทาง 
การท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ในหมวดธุรกิจ 
ที่ ท าวิจั ยควรเป็ นปัญ หาเกี่ ยวกับ งานที่ ท า เพื่ อ 
น าผลการวิจัยไปพัฒนางานที่ ท า และก าหนดให้
อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ จะต้อง
เพิ่มกระบวนการกรองหัวข้อปัญหาว่าเรื่องที่ท า 
เป็นปัญหาจริงหรือไม่  ส าหรับวิธีด าเนินการวิจัย 
จะเป็นเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือเชิงผสมผสาน 
แล้ วแต่ เรื่ อ งที่ ต้ องการศึกษาวิจั ย  จะต้องตอบ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน หากการท าวิจัยเชิงปริมาณใช้
สถิติเพียงตัวเดียว ควรเพิ่มวิจัยเชิงคุณภาพเข้าไป 
ในกระบวนการด้วย เพื่อให้งานวิจัยมีความน่าเชื่อถือ
มากยิ่งขึ้น และการทบทวนวรรณกรรม ก าหนดให้
อาจารย์ผู้สอนวิชาวิจัยเข้มงวดและให้นิสิตฝึกปฏิบัติ
วิธีการค้นคว้าต าราหลักต่างประเทศ บทความวิจัย
ต่างประเทศ ที่ไม่ปรากฎอยู่ใน Beall’s List 

4.2 นิสิตที่ ไม่ มี งานประจ าหรือที่ ยั งไม่
ท างาน ทิศทางการท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์
จะต้องเป็นโจทย์วิจัยที่ทันสมัยสอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศไทย เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12, Thailand 4.0, และเศรษฐกิจ
พิเศษ โดยนิสิตต้องสนใจในโจทย์วิจัยนั้น ส าหรับ
วิธีด าเนินการวิจัย ต้องเข้มข้นเรื่องกระบวนการวิจัย 
หากเป็นการวิจัยเชิงปริมาณวิธีเดียวควรใช้สถิติขั้นสูง 
หากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีเดียวควรเป็นวิธีที่มี
กระบวนการหลายขั้นตอน เช่น เทคนิค Delphi 
ส าหรับการทบทวนวรรณกรรม การสร้างกรอบแนวคิด
ในการวิจัยก าหนดให้หาแหล่งข้อมูลจากต่างประเทศ 
ผลการวิจัยที่ เกี่ยวข้องควรเป็นผลงานวิจัยทั้ งใน 
และต่างประเทศไม่ควรเกินกว่า 5 ปี เนื้อหาการเขียน
บทที่  2 ควรใส่สาระส าคัญ ทฤษฎี แนวคิด และ
งานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับ เรื่องที่ ท าการศึกษาวิจัย  
ข้อค้นพบในการวิจัยควรเน้นเรื่อง Thailand 4.0, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 , 
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี , ระเบี ยงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก และเทคโนโลยีทั้ งภาคนโยบายและ
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2. วิธีด าเนินการวิจัย 
ข้อมูลงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ 

เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (ร้อยละ 70.90) เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (ร้อยละ 69.80) 
การทบทวนวรรณกรรม สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย
ด้วยการใช้ทฤษฎีหลักในประเทศ (ร้อยละ 45.10) 
ค้นคว้าผลงานวิจั ยที่ เกี่ ยวข้องเป็ นผลงานวิจั ย 
ในประเทศย้อนหลั งมากกว่า 5 ปี  (ร้อยละ 64)  
การค้นคว้างานวิจัยต่างประเทศมีจ านวนน้อยมาก 
(ร้อยละ 1) ประเภทกลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
ส่วนใหญ่เป็นพนักงานบริษัท (ร้อยละ 32.60) และ
ประชาชนทั่วไป (ร้อยละ 31.40) สัดส่วนใกล้เคียงกัน 
เทคนิคการสุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นแบบไม่อาศัย
ความน่าจะเป็น คือ การสุ่มแบบเจาะจง (ร้อยละ 
32.70) การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ 
ใช้สูตรทาโร่ยามาเน่ (ร้อยละ 47.60) การเลือกใช้สถิติ
อ้ างอิงในการวิ เคราะห์ข้อมู ล เป็นสถิติทดสอบ 
ความแตกต่ า งค่ า เฉลี่ ย  ทั้ งสถิ ติ ก ารทดสอบ ที 
( Independent T-test)  ร่ ว ม กั บ ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) และการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression) (ร้อยละ 24.90) 

3. ผลการวิจัยและข้อค้นพบการวิจัย 
ข้อมูลงานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ 

การอภิปรายผลใช้งานวิจัยที่เก่ียวข้องเพียงอย่างเดียว 
ไม่มีแนวคิดหรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้องมาร่วมอภิปรายด้วย 
(ร้อยละ 57) ส าหรับข้อค้นพบการวิจัยส่วนใหญ่ 
ค้นพบศาสตร์การตลาดมากที่สุด (ร้อยละ 29.30)  
เป็นองค์ความรู้ในเรื่องของการสื่อสารการตลาด 
แบบบูรณาการ กลยุทธ์การตลาด ส่วนประสมทาง
การตลาด 7P’s การส่งเสริมการตลาด คุณภาพและ
การบริการ การตัดสินใจซื้อ และความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ตามล าดับ รองลงมาเป็นศาสตร์  
การจัดการคนและองค์กร (ร้อยละ 27) องค์ความรู้ 
ในเรื่องภาวะผู้น า พฤติกรรมองค์กร และศาสตร์ 
การผลิต  (ร้อยละ  15 .10 ) องค์ ความรู้ ใน เรื่ อ ง 
การปรับปรุงการผลิต การจัดการคลังวัตถุดิบ และ 
การลดต้นทุนการผลิต ส าหรับการค้นพบศาสตร์ 
การประชาสัมพันธ์ มีจ านวนน้อย (ร้อยละ 0.70) 

 
 

4. ทิศทางการท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ 
จากข้อมูลสรุปการสังเคราะห์งานนิพนธ์และ

วิทยานิพนธ์ ได้มาประชุมกลุ่มโดยวิธี Focus Group 
กับอาจารย์ประจ าหลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร ได้ทิศทางดังนี้ 

4.1 นิสิตที่ ก าลังท างานประจ า  ทิศทาง 
การท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ในหมวดธุรกิจ 
ที่ ท าวิจั ยควรเป็ นปัญ หาเกี่ ยวกับ งานที่ ท า เพื่ อ 
น าผลการวิจัยไปพัฒนางานที่ ท า และก าหนดให้
อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ จะต้อง
เพิ่มกระบวนการกรองหัวข้อปัญหาว่าเรื่องที่ท า 
เป็นปัญหาจริงหรือไม่  ส าหรับวิธีด าเนินการวิจัย 
จะเป็นเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ หรือเชิงผสมผสาน 
แล้ วแต่ เรื่ อ งที่ ต้ องการศึกษาวิจั ย  จะต้องตอบ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน หากการท าวิจัยเชิงปริมาณใช้
สถิติเพียงตัวเดียว ควรเพิ่มวิจัยเชิงคุณภาพเข้าไป 
ในกระบวนการด้วย เพื่อให้งานวิจัยมีความน่าเชื่อถือ
มากยิ่งขึ้น และการทบทวนวรรณกรรม ก าหนดให้
อาจารย์ผู้สอนวิชาวิจัยเข้มงวดและให้นิสิตฝึกปฏิบัติ
วิธีการค้นคว้าต าราหลักต่างประเทศ บทความวิจัย
ต่างประเทศ ที่ไม่ปรากฎอยู่ใน Beall’s List 

4.2 นิสิตที่ ไม่ มี งานประจ าหรือที่ ยั งไม่
ท างาน ทิศทางการท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์
จะต้องเป็นโจทย์วิจัยที่ทันสมัยสอดคล้องกับนโยบาย
ของประเทศไทย เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12, Thailand 4.0, และเศรษฐกิจ
พิเศษ โดยนิสิตต้องสนใจในโจทย์วิจัยนั้น ส าหรับ
วิธีด าเนินการวิจัย ต้องเข้มข้นเรื่องกระบวนการวิจัย 
หากเป็นการวิจัยเชิงปริมาณวิธีเดียวควรใช้สถิติขั้นสูง 
หากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีเดียวควรเป็นวิธีที่มี
กระบวนการหลายข้ันตอน เช่น เทคนิค Delphi 
ส าหรับการทบทวนวรรณกรรม การสร้างกรอบแนวคิด
ในการวิจัยก าหนดให้หาแหล่งข้อมูลจากต่างประเทศ 
ผลการวิจัยที่ เกี่ยวข้องควรเป็นผลงานวิจัยทั้ งใน 
และต่างประเทศไม่ควรเกินกว่า 5 ปี เนื้อหาการเขียน
บทที่  2 ควรใส่สาระส าคัญ ทฤษฎี แนวคิด และ
งานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับ เรื่องที่ ท าการศึกษาวิจัย  
ข้อค้นพบในการวิจัยควรเน้นเรื่อง Thailand 4.0, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 , 
ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี , ระเบี ยงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก และเทคโนโลยีทั้ งภาคนโยบายและ
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ภาคปฏิบัติ และอาจเปลี่ยนไปเมื่อสภาพแวดล้อม 
ทางนโยบายทางเศรษฐกิจเปลี่ยนไป เพื่อน า ไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติได้ 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Discussion) 

จากผลการวิจัย น ามาอภิปรายผลการวิจัย 
ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. ข้อมูลพื้นฐาน วิธีด าเนินงานวิจัย ผลการ 
วิจั ยและข้อค้นพบการวิจั ย  ของนิ สิ ตหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตส าหรับผู้บริหาร วิทยาลัย
พ าณิ ช ย ศ าส ต ร์  ม ห าวิ ท ย าลั ย บู รพ า  พ บ ว่ า 
วิ ธีด า เนิ นการวิจั ยส่ วน ใหญ่ เป็ น  วิ จั ยประ เภท 
เชิงปริมาณ (ร้อยละ 70.90) ใช้แบบสอบถามในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล (ร้อยละ 69.80) สอดคล้องกับ
งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม (Mathurasa, et al., 2011, p. 81; 
Sudhamasapa and Khemthong, 2014, p. 20; 
Uysal and Madengoglu, 2015, pp. 41-42; Baydas, 
et al., 2015, pp. 7 1 7 -7 1 9 ; Cakmak, et al., 
2013, pp. 78-79) อาจเป็นเพราะว่าข้อดีของการวิจัย
เชิงปริมาณ ได้ผลลัพธ์ทางสถิติเป็นตัวเลขมาช่วย 
ในการตัดสินใจ ท าให้เชื่อมั่นได้ว่าผู้วิจัยไม่ได้ตัดสินใจ
เองตามความคิดของผู้วิจัย ประกอบกับมีการสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือก่อนเก็บข้อมูลโดยวัด
ค่าเป็นตัวเลข  

เมื่อพิจารณาการทบทวนวรรณกรรมมีการ
ค้นคว้างานวิจัยในต่างประเทศจ านวนน้อย  โดย 
ส่ วน ใหญ่ ค้ นคว้ างานวิจั ย ในประเทศย้ อนหลั ง 
ไปมากกว่า 5 ปี  (ร้อยละ 64) เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับวิทยานิพนธ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
สาขาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ไม่มีการค้นคว้างานวิจัยในต่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 
(Sudhamasapa and Khemthong, 2014, p. 20) 
อาจเป็นเพราะว่านิสิตไม่ถนัด ไม่มีความช านาญ 
เก่ียวกับแหล่งค้นคว้างานวิจัยต่างประเทศที่เก่ียวข้อง
กับเรื่องที่ท าวิจัย ส าหรับสถิติ อ้างอิงที่ ใช้ ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ส่วนใหญ่เป็นสถิติเชิงอนุมาน 3 สถิติ
ต่อการท างานนิพนธ์ 1 เล่ม (ร้อยละ 24.90) ได้แก่ 
สถิติทดสอบที (T-test) ร่วมกับสถิติทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (ANOVA) และสถิติการวิเคราะห์

ถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression) แตกต่าง
กับงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศส่วนใหญ่ใช้สถิติ
ทดสอบเพียงอย่างเดียว โดยต่างประเทศส่วนใหญ่ใช้ 
ANOVA ห รื อ  ANCOVA (Baydas, et al., 2015,  
p. 721; Cakmak, et al., 2013, p. 81) ในประเทศ
ส่วนใหญ่ใช้ T-test หรือ ANOVA เพียงอย่างเดียว  
(Sudhamasapa and Khemthong, 2014, p. 20) 

ส าหรับข้อค้นพบการวิจัย เรียงล าดับ 3 อันดับ
แรก คือ ศาสตร์การตลาด (ร้อยละ 29.30) ศาสตร์
การจัดการคนและองค์กร (ร้อยละ 27) และศาสตร์
ก ารผลิ ต  (ร้ อยล ะ  15 .10 ) อ าจ เป็ น เพ รา ะว่ า  
งานนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์ที่นิสิตศึกษาเป็นไปตาม
โจทย์วิจัยขององค์กรที่นิสิตท างาน จึงเน้นเรื่องศาสตร์
การตลาด เพื่อน าองค์ความรู้ที่ ได้ไปใช้ประโยชน์ 
ต่อการวางแผนการตลาด รองรับการแข่งขันทาง
การค้าเสรีที่รุนแรงขึ้นในปลายปี พ.ศ. 2558 จากการ
เปลี่ ยนแปลงเป็ นประชาคมเศรษฐกิ จอาเซี ยน  
(Asean Economic Community: AEC) มี ก า รล ด
ความเหลื่อมล้ าจากก าแพงภาษีศุลกากร และปัญหา 
ที่พบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้คือ ด้านการตลาด ดังนั้น 
องค์กรจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจด้านการตลาด 
และสามารถแยกย่อยข้อมูลทางการตลาดออกมา 
เป็นกลยุทธ์ได้ (Kulthakornseth, Na Pathum and 
Laksitamas, 2015, p. 146) 

2. ทิศทางการท างานนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ 
ของนิสิตหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตส าหรับ
ผู้บริหาร วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ส าหรับนิสิตที่ก าลังท างานประจ า โจทย์วิจัยควรเป็น
ปัญหาเกี่ยวกับงานที่ท าเพื่อน าผลการวิจัยไปพัฒนา
งานที่ ท าหรือพัฒนาองค์กร ส าหรับนิ สิตที่ ไม่มี 
งานประจ าหรือนิสิตที่ยังไม่ท างาน ควรท าหัวข้อวิจัย
สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ เช่น แผนพัฒนา
เศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 12, Thailand 4.0 เป็นต้น 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Sangpikul (2012, p. 12) 
กล่าวว่า การวิจัยนอกจากจะช่วยเพิ่มพูนความรู้ 
ความ เข้ า ใจ ใน เรื่ อ งที่ สน ใจแล้ ว  ยั งก่ อ ให้ เกิ ด 
องค์ความรู้ใหม่ในเชิงวิชาการ ทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ  

ส าหรับการทบทวนวรรณกรรม ผลการวิจัย
ของผู้วิจัยพบว่าการที่นิสิตค้นคว้าหาแหล่งอ้างอิง
ต่างประเทศน้อย อาจเนื่องมาจากการขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะการสืบค้นข้อมูล หากได้ฝึกปฏิบัติ

บ่อย ๆ จะส่งผลให้ค้นคว้างานต่างประเทศได้จ านวน
มากขึ้น ผลการประชุมกลุ่มจึงก าหนดให้อาจารย์
ผู้สอนวิชาวิจัยเน้นการฝึกปฏิบัติ วิธีการค้นคว้า 
หาแหล่งอ้างอิงต่างประเทศ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในต่างประเทศไม่ควรเกินกว่า 5 ปี และบทความวิจัย
ต่างประเทศต้องไม่ปรากฏอยู่ใน Beall’s List ให้กับ
นิสิต เนื่องจากอาจารย์มีสมรรถนะหลายด้าน ได้แก่ 
ด้านทักษะและความรู้ ด้านการประเมิน ด้านการ
วางแผน ด้านคิดวิ เคราะห์  ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Sookplung and Wiroonratch, 2015, 
pp. 96-97) ซึ่งจะช่วยให้นิสิตเกิดทักษะและความรู้
จากการปฏิบัติ และได้ข้อค้นพบใหม่ ๆ จากงานวิจัย 
เป็นในทิศทางเดียวกับงานวิจัยต่างประเทศ Uysal 
and Madenoglm ( 2 0 1 5 , pp. 42-43) พ บ ว่ า 
การศึกษาทฤษฎีปัจจุบันหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 
ปีใหม่ ๆ จะช่วยเสริมสร้างองค์ความรู้และสร้างทฤษฎี
ใหม่ ๆ ให้กับนักวิจัย เมื่อพิจารณาข้อค้นพบการวิจัย 
ผลการประชุมกลุ่มเห็นควรเน้นเรื่องของ Thailand 4.0, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 , 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
และเทคโนโลยี ท้ังภาคนโยบายและภาคปฏิบัติ และ
อาจเปลี่ยนไปเมื่อสภาพแวดล้อมทางนโยบายทาง
เศ รษ ฐกิ จ เป ลี่ ยน ไป  สอดรับ กั บ บท วิ เค ราะ ห์
ผลงานวิจัยในด้านบริหารธุรกิจในประเทศไทย กล่าวว่า 
การปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
การแข่งขันที่เปิดกว้างทางการค้าเป็นองค์ความรู้ใหม่
จ าเป็นต้องผลิตมาอย่างต่อเนื่อง อาจารย์ในกลุ่ม
บริหารธุรกิจจะต้องมีบทบาทส าคัญ ในการผลิต
งานวิจัย เพราะจะช่วยให้ประเทศไทยมีความสามารถ
ในการแข่งขันตลาดโลกได้ (Rompho, 2011, p.11) 
และทิศทางเดียวกับ Chareonwongsak (2017, p. 12) 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ มิติวัฒนธรรมในเรื่อง 
“สินค้าและบริการ” เพื่อน าประเทศไทยสู่ประเทศ 
ที่มีรายได้สูง โดยการวิจัยจะต้องประสานพลัง 4 ฝ่าย
เข้าด้วยกัน ได้แก่ ชุมชน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และ 
ภาคการศึกษา/มหาวิทยาลัย  จะท าให้การวิจัย  
เกิดการบูรณาการศักยภาพภาคีต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
ทั้งความรู้ในการท าวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ รวมทั้งท าให้เกิดความพร้อมในทรัพยากร 
ทุกด้านเพื่อท าให้ผลลัพธ์ในการวิจัยที่ดีขึ้น เร็วขึ้น  
มีประโยชน์มากข้ึน 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
ข้อค้นพบจากการวิจัย แสดงให้เห็นภาพรวม

ของข้อมูลพื้นฐาน วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัยและ
ข้อค้นพบการวิจัยตามศาสตร์บริหารธุรกิจ ผู้วิจัย 
จึ งมี ขั อ เสนอแนะ 2 ส่ วน  ได้ แก่  ข้ อ เสนอแนะ 
เชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Suggestions) 
1. กรณีนิสิตที่มีอาชีพหรือประกอบธุรกิจ 

อยู่แล้ว ควรก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพิ่มกระบวนการกรอง
หัวข้อปัญหาการวิจัย ว่าเป็นปัญหาและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในองค์กรได้จริงหรือไม่ ควรเป็น
เรื่องที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับงานที่ท า เพื่อน าไปพัฒนางาน
ในองค์กรอย่างแท้จริง 

2. กรณีนิสิตไม่มีอาชีพหรือประกอบธุรกิ จ 
ควรก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ 
ที่ปรึกษางานนิพนธ์แนะน าหัวข้อการวิจัยที่ เป็น
ประเด็นส าคัญในปัจจุบัน ตามนโยบายของรัฐบาล 
เช่น เรื่องของ Thailand 4.0, เทคโนโลยี  ทั้ งภาค
นโยบายและภาคปฏิบัติ เป็นหัวข้องานนิพนธ์ เพื่อให้
สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ตรงตาม
สถานการณ์  และความต้องการได้ เพราะจะเป็น
ประโยชน์ในการสมัครงาน เวลาทดสอบสัมภาษณ์ 
หรือข้อเขียนเข้าท างาน 

3. เนื่องจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่ย้อนหลังมากกว่า 5 ปี 
(ร้อยละ 64) และการอ้างอิงวารสารต่างประเทศ 
มีจ านวนน้อย (ร้อยละ 1) ดังนั้น ควรก าหนดแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่ควรเกิน 5 ปี และ
ต้องมีการอ้างอิงบทความวิจัยต่างประเทศ เพื่อให้
ทราบว่า ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในประเทศไทย 
มีความเหมือน หรือแตกต่างกับต่างประเทศอย่างไร 

4. ควรส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เข้มงวดและเน้นการ
ฝึกปฏิบัติวิธีการค้นหาต าราหลักต่างประเทศ ทฤษฎี
ต่างประเทศ บทความวิจัยต่างประเทศ และบทความ
วิจัยในประเทศจากฐานข้อมูล TCI ให้กับนิสิต เพื่อให้
งานนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ของนิสิตมีแหล่ งข้อมูล
ต่างประเทศ เพื่ อจะได้องค์ความรู้ ในบริบทของ
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บ่อย ๆ จะส่งผลให้ค้นคว้างานต่างประเทศได้จ านวน
มากขึ้น ผลการประชุมกลุ่มจึงก าหนดให้อาจารย์
ผู้สอนวิชาวิจัยเน้นการฝึกปฏิบัติ วิธีการค้นคว้า 
หาแหล่งอ้างอิงต่างประเทศ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ในต่างประเทศไม่ควรเกินกว่า 5 ปี และบทความวิจัย
ต่างประเทศต้องไม่ปรากฏอยู่ใน Beall’s List ให้กับ
นิสิต เนื่องจากอาจารย์มีสมรรถนะหลายด้าน ได้แก่ 
ด้านทักษะและความรู้ ด้านการประเมิน ด้านการ
วางแผน ด้านคิดวิ เคราะห์  ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Sookplung and Wiroonratch, 2015, 
pp. 96-97) ซึ่งจะช่วยให้นิสิตเกิดทักษะและความรู้
จากการปฏิบัติ และได้ข้อค้นพบใหม่ ๆ จากงานวิจัย 
เป็นในทิศทางเดียวกับงานวิจัยต่างประเทศ Uysal 
and Madenoglm ( 2 0 1 5 , pp. 42-43) พ บ ว่ า 
การศึกษาทฤษฎีปัจจุบันหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ 
ปีใหม่ ๆ จะช่วยเสริมสร้างองค์ความรู้และสร้างทฤษฎี
ใหม่ ๆ ให้กับนักวิจัย เมื่อพิจารณาข้อค้นพบการวิจัย 
ผลการประชุมกลุ่มเห็นควรเน้นเร่ืองของ Thailand 4.0, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 , 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
และเทคโนโลยี ทั้งภาคนโยบายและภาคปฏิบัติ และ
อาจเปลี่ยนไปเมื่อสภาพแวดล้อมทางนโยบายทาง
เศ รษ ฐกิ จ เป ลี่ ยน ไป  สอดรับ กั บ บท วิ เค ราะ ห์
ผลงานวิจัยในด้านบริหารธุรกิจในประเทศไทย กล่าวว่า 
การปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
การแข่งขันที่เปิดกว้างทางการค้าเป็นองค์ความรู้ใหม่
จ าเป็นต้องผลิตมาอย่างต่อเนื่อง อาจารย์ในกลุ่ม
บริหารธุรกิจจะต้องมีบทบาทส าคัญ ในการผลิต
งานวิจัย เพราะจะช่วยให้ประเทศไทยมีความสามารถ
ในการแข่งขันตลาดโลกได้ (Rompho, 2011, p.11) 
และทิศทางเดียวกับ Chareonwongsak (2017, p. 12) 
ให้ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ มิติวัฒนธรรมในเรื่อง 
“สินค้าและบริการ” เพื่อน าประเทศไทยสู่ประเทศ 
ที่มีรายได้สูง โดยการวิจัยจะต้องประสานพลัง 4 ฝ่าย
เข้าด้วยกัน ได้แก่ ชุมชน ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และ 
ภาคการศึกษา/มหาวิทยาลัย  จะท าให้การวิจัย  
เกิดการบูรณาการศักยภาพภาคีต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
ทั้งความรู้ในการท าวิจัย การน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ รวมทั้งท าให้เกิดความพร้อมในทรัพยากร 
ทุกด้านเพื่อท าให้ผลลัพธ์ในการวิจัยที่ดีขึ้น เร็วขึ้น  
มีประโยชน์มากข้ึน 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
ข้อค้นพบจากการวิจัย แสดงให้เห็นภาพรวม

ของข้อมูลพื้นฐาน วิธีด าเนินการวิจัย ผลการวิจัยและ
ข้อค้นพบการวิจัยตามศาสตร์บริหารธุรกิจ ผู้วิจัย 
จึ งมี ขั อ เสนอแนะ 2 ส่ วน  ได้ แก่  ข้ อ เสนอแนะ 
เชิงนโยบาย และข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Suggestions) 
1. กรณีนิสิตที่มีอาชีพหรือประกอบธุรกิจ 

อยู่แล้ว ควรก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพิ่มกระบวนการกรอง
หัวข้อปัญหาการวิจัย ว่าเป็นปัญหาและสามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ในองค์กรได้จริงหรือไม่ ควรเป็น
เรื่องที่เป็นปัญหาเกี่ยวกับงานที่ท า เพื่อน าไปพัฒนางาน
ในองค์กรอย่างแท้จริง 

2. กรณีนิสิตไม่มีอาชีพหรือประกอบธุรกิ จ 
ควรก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ 
ที่ปรึกษางานนิพนธ์แนะน าหัวข้อการวิจัยที่ เป็น
ประเด็นส าคัญในปัจจุบัน ตามนโยบายของรัฐบาล 
เช่น เรื่องของ Thailand 4.0, เทคโนโลยี  ทั้ งภาค
นโยบายและภาคปฏิบัติ เป็นหัวข้องานนิพนธ์ เพื่อให้
สามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ตรงตาม
สถานการณ์  และความต้องการได้ เพราะจะเป็น
ประโยชน์ในการสมัครงาน เวลาทดสอบสัมภาษณ์ 
หรือข้อเขียนเข้าท างาน 

3. เนื่องจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส่วนใหญ่ย้อนหลังมากกว่า 5 ปี 
(ร้อยละ 64) และการอ้างอิงวารสารต่างประเทศ 
มีจ านวนน้อย (ร้อยละ 1) ดังนั้น ควรก าหนดแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่ควรเกิน 5 ปี และ
ต้องมีการอ้างอิงบทความวิจัยต่างประเทศ เพื่อให้
ทราบว่า ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในประเทศไทย 
มีความเหมือน หรือแตกต่างกับต่างประเทศอย่างไร 

4. ควรส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
และอาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เข้มงวดและเน้นการ
ฝึกปฏิบัติวิธีการค้นหาต าราหลักต่างประเทศ ทฤษฎี
ต่างประเทศ บทความวิจัยต่างประเทศ และบทความ
วิจัยในประเทศจากฐานข้อมูล TCI ให้กับนิสิต เพื่อให้
งานนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ของนิสิตมีแหล่ งข้อมูล
ต่างประเทศ เพื่ อจะได้องค์ความรู้ ในบริบทของ
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ต่างประเทศและประเทศไทยแตกต่างกันหรือไม่  
หากแตกต่าง แตกต่างเพราะอะไร 

5. อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ 
ที่ปรึกษางานนิพนธ์ ควรเพิ่มจ านวนครั้งของกิจกรรม
เพื่ อส่ ง เส ริม ค วาม รู้  ค วาม เข้ า ใจ  และการท า 
งานนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ของนิสิต ได้แก่ จัดอบรม
ทักษะการสืบค้นข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล, เทคนิค
การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมกับการวิจัย การเข้าร่วม
ประชุมวิชาการ หรือการน าเสนอผลงานวิชาการ  
เป็นต้น 

6. ผลการวิจั ยป รากฎว่ า  หมวดธุ รกิ จที่
ท าการศึกษาวิจัยน้อยที่สุด คือ หมวดเทคโนโลยี  
(ร้อยละ 3.80) ดังนั้น เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ควรส่งเสริมให้นิสิต 
ที่สนใจด้านเทคโนโลยีด าเนินการวิจัยหัวข้อดังกล่าว 
เนื่องจากสถานการณ์โลกมีแนวโน้มพัฒนาเทคโนโลยี
ในรูปแบบใหม่ ๆ เกิดขึ้น จะเป็นโอกาสส าหรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ ๆ 

7. ข้อค้นพบการวิจัย เป็นศาสตร์การตลาด
มากที่สุด (ร้อยละ 29.30) รองลงมาเป็นศาสตร์ 
การจัดการคนและองค์กร (ร้อยละ 27) และศาสตร์
การผลิต (ร้อยละ 15.10) ส าหรับการค้นพบเกี่ยวกับ

ศาสตร์การน าระบบการเงินการบัญ ชีมาใช้ ใน
การตลาดหรือการจัดการคน/องค์กร การจัดการผลิต 
มีจ านวนน้อย (ร้อยละ 6.40) ซึ่งเป็นช่องว่างของ
ประเด็นหัวข้อวิจัยที่ยังไม่ครอบคลุมของหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  ส าหรับผู้บริหาร ดังนั้น  
งานที่เป็นโจทย์วิจัยทางการตลาด การจัดการคน/
องค์กร การจัดการผลิต จะต้องมีการน ากระบวนการ
หรือระบบการเงินการบัญชี เข้ามาแทรกในหัวข้อโจทย์
ดังกล่าวด้วย เพื่อให้งานนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ์  
เพิม่องค์ความรู้ในเร่ืองการเงินการบัญชีให้มากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
(Suggestions for Future Research) 

1. ควรท าการศึกษาวิจัยกับนิสิตที่ ส าเร็จ
การศึกษาแล้ ว  เพื่ อ ให้ ได้ ข้อมูล เชิ งลึ ก เกี่ ยวกับ 
ความพร้อม ปัญหาและอุปสรรคในการท างานนิพนธ์/
วิทยานิพนธ์ 

2. ควรท าการศึกษาวิจัยกับอาจารย์ประจ า
หลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกเก่ียวกับความพร้อม ปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างานนิพนธ์/ วิทยานิพนธ์ 
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