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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ ในด้าน 
การจัดการการผลิต การตลาด และจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค รวบรวมข้อมูลโดยการส ารวจลงพื้นที่ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม พบว่า 1) การจัดการ ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ดังนี้ สมาชิกเพียง 10 คน ปลูกผักไฮโดรโปนิกส์หลายชนิด การผลิต มีการด าเนินงานเป็นระบบและมีแผน 
การผลิตสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ มีมาตรฐานผ่านการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ค่าใช้จ่ายรวมเฉลี่ยของแต่ละโรงเรือนเท่ากับ 500 บาทต่อเดือน การตลาด  
ในส่วนของช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นการขายปลีกและขายส่ง และ 2) ผลการวิเคราะห์ SWOT analysis  
โดยจุดแข็งคือ ผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานและปราศจากสารพิษตกค้าง จุดอ่อนคือผลิตภัณฑ์มีช่วงอายุเก็บสั้น โอกาส
คือ ความนิยมบริโภคผักเพิ่มข้ึน อุปสรรคคือ ลูกค้ามีจ ากัดและมีจ านวนน้อย 
ค าส าคัญ: 1) การจัดการ 2) วิสาหกิจชุมชน 3) ผักไฮโดรโปนิกส์ 
 

Abstracts 
 This paper examines the management, production, marketing, and strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats of small and micro community enterprise, Tha Sa An, 
hydroponics. Surveying, in-depth interviewing, non-participatory observation and SWOT analysis 
had been applied. The findings are organized in two sections: (1) this hydroponics small and 
micro community enterprise applied sufficiency economy principles with an average of 10 
staffs have produced many varieties of hydroponic vegetables. They had well managed and 
well-organized of production. The production’s plan had been set properly. Their products 
were very good quality, hygienic and high standard production ethics. They have got quality 
assurance certification “GAP”: Good Agricultural Practice, from the Ministry of Agriculture and 
Cooperatives of The Kingdom of Thailand. The average total production cost per month was 
about 500 Baht per month. For the sales and distribution, they are doing direct and wholesale; 
and (2 )  For SWOT analysis, we found clean and high standard of product with no pesticide 
residues, the products had a limitation of storage, although products were concern in the 
healthy situation, nevertheless a small target group of customer. 
Keywords: 1) Managerial Analysis 2) Small and Micro Community Enterprise 3) Hydroponic 
 

                                                 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ Doctor of Philosophy (Economics) 
  Email: prapaporn_saengthong@yahoo.com 



วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2559

26
 
 

บทน า (Introduction) 
ในช่วงเวลาที่ ผ่ านมารัฐบาลมีการด าเนิน

นโยบาย เพื่อแก้ปัญหาความยากจนมาตลอดเวลา 
โดยส่งเสริมการผลิตในชุมชน  เน้นหลักการความ
ยั่งยืน การพึ่ งตนเอง ลดการพึ่ งพาจากภายนอก 
สนับสนุน ให้ เกษตรกรมีอาชีพ เสริม  เพิ่ มรายได้  
ลดรายจ่าย เกิดการออม เกิดส านึกรักและความผูกพัน
กับท้องถิ่น  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551) 

ความก้ าวหน้ าท างเทค โน โลยี  ส่ งผล ให้
เกษตรกรน าสารเคมีเข้ามาใช้มากขึ้น เพื่อเพิ่มผลผลิต 
และก าจัดศัตรูพื ช  รวมถึงการใช้ยาปราบวัชพืช  
จึงส่ งผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อม  เกษตรกร และ
ผู้บริโภคอย่างรุนแรง 

ส าหรับเกษตรกรในจังหวัดสงขลา ประกอบ
อาชีพท าไร่ ท าสวนยางพารา และปลูกพืชสวนครัว  
ซึ่งปัจจุบันผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยเฉพาะ 
ผักและผลไม้ มีความต้องการบริโภคสูงขึ้น เนื่องจาก 
ประชาชนเกิดความตระหนักเรื่องสุขภาพ  ดังนั้น 
เกษตรกรสามารถปลูกพืชที่ปราศจากสารเคมีตกค้าง
เป็นอาชีพ เสริม ได้  แต่ ในชุมชนชนบทส่วนใหญ่ 
เกษตรกรมีข้อจ ากัดในด้านความรู้ในด้านการจัดการ 
การผลิ ต  และการตลาด  โดย เฉพาะกรณี ของ 
ผักไฮโดรโปนิ กส์  ซึ่ ง เป็ นการปลูก โดยไม่ ใช้ดิ น 
เกษตรกรจึ งคิดว่ามีความยุ่ งยาก  ซับซ้อน  และ 
มีค่าใช้จ่ายสูง นอกจากนั้น การขาดแคลนพื้นที่ทาง
การเกษตร ส่งผลให้การปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ สามารถ
ตอบโจทย์ได้ดี เนื่องจาก สามารถปลูกได้ในแนวตั้ง  
จึงประหยัดพื้นที่ โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้มีความปลอดภัย
ปราศจากสารเคมีตกค้างในดิน  สารเคมีตกค้าง 
จากการก าจัดวัชพืช และศัตรูพืช ดังนั้น การปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์ จะสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของผู้บริโภคในยุคปัจจุบันได้ดี  

ในการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ เกษตรกรสามารถ
ควบคุมชนิดและปริมาณสารอาหารที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผักได้อย่างเหมาะสมแม่นย า จึงไม่มี
สารเคมีตกค้าง นอกจากนั้น เป็นการปลูกภายใต้ 
มุ้งกันแมลง และใช้แมลงเพื่อก าจัดแมลงศัตรูพืช  
ท า ให้ มี ค วามป ลอดภั ยจากสาร เคมี ที่ เป็ น พิ ษ  
จึงสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคที่ตระหนัก
ในการดูแลสุขภาพอย่างแท้จริง 

ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ เป็นวิสาหกิจชุมชน 
ด าเนินการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์  ตั้ งอยู่  ณ หมู่  8  
บ้านท่าสะอ้าน ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัด
สงขลา ได้รับการยอมรับในการด าเนินงานมีความ
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็น
รูปธรรม (อรุณ หนูผุด , 2555) โดยประธานกลุ่มฯ 
เป็นเกษตรกรหนุ่มไฟแรง หลังส าเร็จการศึกษาด้าน
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (โยธา) จากมหาวิทยาลัย
เอเชียอาคเนย์ ได้กลับมาบ้านเกิด เพื่อตอบแทน 
คุณแผ่นดิน โดยการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
พึ่งตนเอง นอกจากนั้น สามารถสนองความต้องการ
ของทั้งเกษตรกรและผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี มีความ
ปลอดภัยจากสารเคมี สุขภาพดี ลดรายจ่าย เพิ่ม
รายได้ ท าให้เศรษฐกิจของชุมชนมั่นคง และปราศจาก
หนี้สิน ส่งผลให้ท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1. ศึกษาการจัดการ การผลิต และการตลาด
ของวิสาหกิจชุมชน ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์  

2. วิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ 
 
วิธีการด าเนินการ (Methods) 

การวิจัยนี้ศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ ด าเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Quality Research) โดยการ เก็บ ข้ อมู ลป ฐมภู มิ 
(Primary Data) แ ล ะ วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ 
(Secondary Data) เพื่อหาข้อสรุปเนื้อหา (Content 
Analysis)  

ส าหรับข้อมูลปฐมภูมิ ได้จาก 2 วิธี คือ การ
สัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-Depth Interview) และการ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ในการสัมภาษณ์ เชิงลึก  
น าแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างมาใช้ มีผู้ให้ข้อมูล 
คน ส าคัญ  (Key Informant) คื อ  ป ระ ธาน กลุ่ ม 
เนื่องจาก เป็นบุคคลที่มีความสามารถสูง ได้รับการ
ยอมรับจากหน่วยงานราชการมาโดยตลอด และด ารง
ต าแหน่งประธาน Young Smart Farmer จังหวัด
สงขลา จึงสามารถให้ข้อมูลที่ชัดเจน ครบถ้วน และ
ถูกต้อง  นอกจากนั้ น  ยั งเป็ นผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วนเสี ย 
(Stakeholder) สูงสุดในวิสาหกิจฯ ปัจจุบันจัดตั้งเป็น

 
 

 
 

ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงให้บริการอบรม
เก่ียวกับการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แก่ประชาชน นิสิต 
นักศึกษา และนักเรียนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

ใน ก าร สั ง เก ต แบ บ ไม่ มี ส่ วน ร่ วม  (Non-
Participatory Observation) โดยผู้วิจัยและนักศึกษา

เศรษฐศาสตร์ชั้นปีที่  4 ลงไปศึกษาดูงาน (Study 
Tour) ในพื้นที่ จากนั้นน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยการ
ตีความ (Interpretation) ซึ่งได้จากการสังเกต และ
การสัมภาษณ์ที่จดบันทึกไว้ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 

ศึกษาการด าเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ท่าสะอ้านไฮโดรโปนกิส์ แบ่งเป็น 3 ดา้นคือ 
    1. การจัดการ ด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  
    2. การผลิต มี 3 ด้าน คือ I) การด าเนินการ II) การเตรียมสถานที่ พนัธุ์ผักและการดูแล
รักษา และ III) การบัญช ี
    3. การตลาด มี 4 ด้าน คือ I) ผลิตภัณฑ์ II) ราคา III) ช่องทางการจัดจ าหนา่ย และ IV) 
การส่งเสริมการตลาด 

 
 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน ทา่สะอ้านไฮโดรโปนิกส์ 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
ผลการศึกษา (Results) 
 จากการลงพื้นที่ หมู่ 8 บ้านท่าสะอ้าน ต าบล
เขารูปช้าง อ า เภอเมือง จั งหวัดสงขลา โดยการ
สัมภาษณ์และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพื่ อ
รวบรวมข้อมูลและน ามาตีความ ผลการศึกษามี 2 
ประเด็น คือ 1. การจัดการ การผลิต และการตลาด 
และ 2 . วิ เคราะห์จุดแข็ง จุด อ่อน โอกาส และ
อุปสรรค มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1 . ศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ มี 3 ด้าน คือ การจัดการ  
การผลิต และการตลาด รายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 การจัดการ (Management) ในปี พ.ศ. 
2550 ชุมชนบ้านท่าสะอ้าน ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม  โดยที่ นายกรวิชญ์  
มาระเสนา เป็นผู้ก่อตั้งกลุ่มฯ เพื่อท าการเกษตร
อินทรีย์  (Organic Agriculture) เน้ นการปลูกผั ก
ไฮโดรโปนิกส์  ต่อมามีการทดลองปลูกส้มโชกุน 
และมะเขือเทศในกระถาง และการเลี้ยงปลาในบ่อดิน 
  ส าหรับการจัดการของวิสาหกิจฯ โดยยึด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ความรู้ และคุณธรรม 
(เสรี พงษ์พิศ, 2550) สามารถแสดงผลการวิเคราะห์
ได้ดังตาราง 1  
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ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียงให้บริการอบรม
เก่ียวกับการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แก่ประชาชน นิสิต 
นักศึกษา และนักเรียนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

ใน ก ารสั ง เก ต แบ บ ไม่ มี ส่ วน ร่ วม  (Non-
Participatory Observation) โดยผู้วิจัยและนักศึกษา

เศรษฐศาสตร์ชั้นปีที่  4 ลงไปศึกษาดูงาน (Study 
Tour) ในพื้นที่ จากนั้นน ามาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยการ
ตีความ (Interpretation) ซึ่งได้จากการสังเกต และ
การสัมภาษณ์ที่จดบันทึกไว้ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 
 

ศึกษาการด าเนนิงานของวิสาหกิจชุมชน ท่าสะอ้านไฮโดรโปนกิส์ แบ่งเป็น 3 ดา้นคือ 
    1. การจัดการ ด าเนินการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  
    2. การผลิต มี 3 ด้าน คือ I) การด าเนินการ II) การเตรียมสถานที่ พนัธุ์ผักและการดูแล
รักษา และ III) การบัญช ี
    3. การตลาด มี 4 ด้าน คือ I) ผลิตภัณฑ์ II) ราคา III) ช่องทางการจัดจ าหนา่ย และ IV) 
การส่งเสริมการตลาด 

 
 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน ทา่สะอ้านไฮโดรโปนิกส์ 
 
 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
ผลการศึกษา (Results) 
 จากการลงพื้นที่ หมู่ 8 บ้านท่าสะอ้าน ต าบล
เขารูปช้าง อ า เภอเมือง จั งหวัดสงขลา โดยการ
สัมภาษณ์และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม เพื่ อ
รวบรวมข้อมูลและน ามาตีความ ผลการศึกษามี 2 
ประเด็น คือ 1. การจัดการ การผลิต และการตลาด 
และ 2 . วิ เคราะห์จุดแข็ง จุด อ่อน โอกาส และ
อุปสรรค มีรายละเอียด ดงันี้ 
 1 . ศึกษาการจัดการของวิสาหกิจชุมชน 
ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ มี 3 ด้าน คือ การจัดการ  
การผลิต และการตลาด รายละเอียด ดังนี้ 

   1.1 การจัดการ (Management) ในปี พ.ศ. 
2550 ชุมชนบ้านท่าสะอ้าน ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม  โดยที่ นายกรวิชญ์  
มาระเสนา เป็นผู้ก่อตั้งกลุ่มฯ เพื่อท าการเกษตร
อินทรีย์  (Organic Agriculture) เน้ นการปลูกผั ก
ไฮโดรโปนิกส์  ต่อมามีการทดลองปลูกส้มโชกุน 
และมะเขือเทศในกระถาง และการเลี้ยงปลาในบ่อดิน 
  ส าหรับการจัดการของวิสาหกิจฯ โดยยึด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ ความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ความรู้ และคุณธรรม 
(เสรี พงษ์พิศ, 2550) สามารถแสดงผลการวิเคราะห์
ได้ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 วิเคราะห์การจัดการ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชน ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์  
 

หลักการ การน าไปใช้ของวิสาหกจิชุมชน  
ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส ์ ประโยชน ์

ความพอประมาณ 
(Moderation) 

- มีการใชท้รัพยากร และวัตถุดบิอย่างประหยดั  
- สมาชิกมีการพึ่งพาซึ่งกนัและกนั ยึดหลักการแบ่งงาน 
กันท า และครอบคลุมครบทุกภารกิจ ได้แก่ การผลิต 
การเงิน และการจัดจ าหน่าย 

- ไม่มีหนี้สนิ 
- ไม่มีการพึ่งพาจาก
ภายนอก 

มีเหตุผล  
(Reasonableness) 

- มีแผนการผลติที่เหมาะสม และสอดคล้องกับฤดูกาล 
- ด าเนินการผลิต และจ าหนา่ย ณ บ้านประธานกลุ่มฯ 

- ไม่มีผลผลิตเกิน 
- มีเวลาให้กับครอบครัว 

มีภูมิคุ้มกัน  
(Risk Management) 

- ท าเป็นอาชีพเสริม 
- มีการบริหารเงินทุนด้วยความรอบคอบ และคุ้มค่า 
- ผลิตภัณฑผ์ักมีหลายประเภท และ 
มีคุณภาพผ่านการรับรองมาตรฐาน จากหน่วยงานภาครัฐ 

- มีความมั่นคง  
- มีความยั่งยืน 
- มีความเข้มแข็ง 

ความรู ้
(Knowledge) 

- ศึกษาแสวงหาความรู้ทันสมยัสม่ าเสมอ 
- มีการผลิตทีไ่ด้มาตรฐานตลอดเวลา 

- สามารถแก้ปัญหาได้
ถูกต้อง 
- สินค้ามีมาตรฐาน 

คุณธรรม 
(Virtue) 

- มีนโยบายผลิตสนิค้าทีส่ะอาด และปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค 
- ให้บริการฝึกอบรมการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ฟรี  
โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

- สินค้าได้รับการยอมรับสงู 
- วิสาหกิจฯ ได้รับการ
ยอมรับ 

สรุป ภาพรวมจัดเปน็การด าเนนิงานที่มีการจัดการในระดับดี มีศักยภาพ และประสิทธิภาพ 
 

ท่ีมา: การวิเคราะห์โดยการตีความ และประภาพร  ยางประยงค์ (2556, หน้า 19) 
 
    1.2 การผลิต (Production) ในการศึกษา
แบ่งเป็น 3 หัวข้อ คือ การด าเนินการ การจัดเตรียม
สถานที่ พันธ์ผักและการดูแลรักษา และการเงิน  
รายละเอียดดังนี้ 
    1) การด าเนินการ  เกษตรกรปลูกผัก 
ไฮโดรโปนิกส์ เป็นอาชีพเสริม มีจ านวนสมาชิก 10 คน 
คือ  น ายกรวิชญ์  ม าระ เสนา  (ป ระธานกลุ่ ม ฯ )  
นายน พ รัตน์  ท องหวั่ น  น างกาน ต์ สิ รี  ฟ าราจ  
นางกนกลักษณ์ มะระเสนา นายเจริญ กาญจนพันธ์ 
นางณิชาภัทร กาญจนพันธ์ นายทวีศักดิ์ เทพโอสถ 
นางศิ ริกาญจน์  หาญณรงค์พาณิ ชย์  นายณรงค์  
สุวรรณรัตน์ และนางสุภาพ สุวรรณรัตน์ น าหลักการ
แบ่ งงานกันท า  (Division of Work) มาใช้ ในการ
ด าเนินการ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 1 ป้ายกลุ่มวิสาหกิจ ทา่สะอ้านไฮโดรโปนิกส์ 

 

     2) การจัดเตรียมสถานที่ พันธุ์ผัก และการ
ดูแลรักษา ด าเนินการผลิตและจ าหน่าย ภายใน
บริเวณบ้านประธานกลุ่มฯ มีอุปกรณ์การผลิต คือ  
โต๊ะปลูก ท่อน้ า ภาชนะบรรจุอาหารพืช โครงเหล็ก 
แผ่นโฟม ผ้ายางปูโต๊ะ มุ้งกันแมลง และปั๊มธาตุอาหาร 
การจัดเตรียมสถานที่แบ่งเป็น 4 ข้ันตอน คือ 
 

 
 

 
 

  ขั้นแรก เตรียมพื้นที่ส าหรับปลูก โดยต้องท า
ความสะอาดอุปกรณ์การผลิต (ดังรายละเอียดที่กล่าว
ข้างต้น) ก่อนทุกครั้ง โดยการล้าง และตากแดดอย่าง
น้อยหนึ่งวันก่อนปลูก 
 ขั้นที่ 2 เลือกชนิดเมล็ดพันธุ์ ซึ่งสั่งซื้อโดยตรง
จากแหล่งผู้ผลิต (เลือกของบริษัทที่มีอัตราการงอกสูง) 
 ขั้นที่ 3 การบ ารุงดูแลรักษา ได้แก่ ตรวจดูระดับ
ของเหลว (อาหารพืช) แมลง และการเจริญเติบโตของ
ผัก ซึ่งจัดสมาชิกแบ่งเวรประจ าวัน เพื่อดูแลผลิตภัณฑ์
สภาพอากาศ ความสะอาด และแมลงศัตรูพืชในการ
ป้องกันศัตรูพืช มีการใช้มุ้งกันแมลง และการก าจัดโดย
ใช้แมลงฆ่าแมลง (Biological control) 
  ขั้นที่ 4 การเก็บเกี่ยว จะขึ้นกับชนิดผัก และ
สภาพอากาศ โดยเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมของผัก 
แต่ละชนิด แต่อาจคลาดเคลื่อนได้บ้าง โดยปกติไม่เกิน
หนึ่งสัปดาห์ 
  3) การเงิน ในปี พ.ศ. 2550 มีการลงทุน
เริ่มแรกจากเงินของสมาชิก มีนางกนกรัตน์ มะระเสนา 
เป็นผู้ดูแลจัดท าบัญชีรายรับและรายจ่าย  
 รายรับ (Revenue) มาจากการจ าหน่ายผัก
เพียงอย่างเดียว ส่วนรายจ่ายหรือค่าใช้จ่าย (Cost) 
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ค่าใช้จ่ายคงที่ (Fix Cost) 
และค่าใช้จ่ายผันแปร (Variable Cost) ดังนี้  
 ส่วนแรก ค่าใช้จ่ายคงที่  มาจาก 2 ส่วน คือ  
1) โต๊ะปลูก (ขนาด 1.00 x 3.60 เมตร) โครงเหล็ก 
แผ่นโฟมส าหรับปลูกจ านวน 6 แผ่น พลาสติกหุ้ม
หลั งคา มุ้ งกั นแมลง ปั๊ มธาตุ อาหาร และท่ อน้ า  
รวมต้นทุนส่วนนี้ 15,000 บาท ใช้งานได้นานประมาณ 
5 ปี และ 2) ถาดเพาะ 150 บาท/ถาด จ านวน 200 ถาด 
รวมเท่ากับ 30,000 บาท ดังนั้น ค่าใช้จ่ายคงที่รวม 
(Total Fix Cost) เท่ากับ 45,000 บาท โดยเป็นการ
ลงทุนครั้งแรก (ครั้งเดียว) 
 ส่วนที่ 2 ค่าใช้จ่ายผันแปร มาจาก 2 ส่วน คือ 
เมล็ดพันธ์และธาตุอาหาร มีค่าเท่ากับ 2,000 บาท  
ซึ่งขึ้นอยู่กับชนิดผัก  คุณภาพ  และอัตราการงอก 
(ราคาเมล็ดพันธ์ ประมาณมีค่า 180 บาท/6 ลิตร) 
และค่าน้ าประปา มีค่าประมาณ 300 บาท/เดือน 
 รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด (Total Cost) เท่ากับ 
47,300 บาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ คิดเป็น
ร้อยละ 95 โดยสามารถใช้งานได้เป็นเวลานานหลายปี 

 ผลก าไร (Profit) ขึ้นกับปริมาณผักที่ขายได้ใน
แต่ ล ะค รั้ ง  และแต กต่ า งกั น ต าม ชนิ ด ขอ งผั ก 
ตัวอย่างเช่น ผักกวางตุ้ง โดยก าไรเฉลี่ยมีค่า 2,000 
บาท/แปลง 
 ส าหรับปัญหาหลักในการผลิต คือ ปริมาณเงิน
สดหมุนเวียนมีจ านวนจ ากัด ท าให้มีจุดอ่อนด้านสภาพ
คล่อง (Liquidity) ในการด าเนินงาน  ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มฯ ต้องมีความรอบคอบสูง 
   1.3 การตลาด  (Marketing) เป็น เนื้ อหา
เกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place or Distribution) และ
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) รายละเอียด ดังนี้ 
  1) ผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจฯ ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 
ได้แก่ ผักบุ้ง ผักโขม ผักสลัด ผักกวางตุ้ง ผักกาดขาว 
ผักคะน้า ผักกะหล่ าปลี พริก เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ได้รับ
การรับรองแหล่งผลิตพืชตามมาตรฐานระบบการ
จัดการคุณภาพการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี GAP 
(Good Agricultural Practice) จากกรมวิช าการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และได้รับการ
สนับสนุนบรรจุภัณฑ์ (Packaging) จากเทศบาลเมือง
เขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 ผักสลัดของการปลูกหนึ่งหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 3 เอกสารรับรองแหล่งผลิตพืช จากกรมวิชาการ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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  ขั้นแรก เตรียมพื้นที่ส าหรับปลูก โดยต้องท า
ความสะอาดอุปกรณ์การผลิต (ดังรายละเอียดที่กล่าว
ข้างต้น) ก่อนทุกครั้ง โดยการล้าง และตากแดดอย่าง
น้อยหนึ่งวันก่อนปลูก 
 ขั้นที่ 2 เลือกชนิดเมล็ดพันธุ์ ซึ่งสั่งซื้อโดยตรง
จากแหล่งผู้ผลิต (เลือกของบริษัทที่มีอัตราการงอกสูง) 
 ขั้นที่ 3 การบ ารุงดูแลรักษา ได้แก่ ตรวจดูระดับ
ของเหลว (อาหารพืช) แมลง และการเจริญเติบโตของ
ผัก ซึ่งจัดสมาชิกแบ่งเวรประจ าวัน เพื่อดูแลผลิตภัณฑ์
สภาพอากาศ ความสะอาด และแมลงศัตรูพืชในการ
ป้องกันศัตรูพืช มีการใช้มุ้งกันแมลง และการก าจัดโดย
ใช้แมลงฆ่าแมลง (Biological control) 
  ขั้นที่ 4 การเก็บเกี่ยว จะขึ้นกับชนิดผัก และ
สภาพอากาศ โดยเป็นระยะเวลาที่เหมาะสมของผัก 
แต่ละชนิด แต่อาจคลาดเคลื่อนได้บ้าง โดยปกติไม่เกิน
หนึ่งสัปดาห์ 
  3) การเงิน ในปี พ.ศ. 2550 มีการลงทุน
เริ่มแรกจากเงินของสมาชิก มีนางกนกรัตน์ มะระเสนา 
เป็นผู้ดูแลจัดท าบัญชีรายรับและรายจ่าย  
 รายรับ (Revenue) มาจากการจ าหน่ายผัก
เพียงอย่างเดียว ส่วนรายจ่ายหรือค่าใช้จ่าย (Cost) 
แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ค่าใช้จ่ายคงที่ (Fix Cost) 
และค่าใช้จ่ายผันแปร (Variable Cost) ดังนี้  
 ส่วนแรก ค่าใช้จ่ายคงที่  มาจาก 2 ส่วน คือ  
1) โต๊ะปลูก (ขนาด 1.00 x 3.60 เมตร) โครงเหล็ก 
แผ่นโฟมส าหรับปลูกจ านวน 6 แผ่น พลาสติกหุ้ม
หลั งคา มุ้ งกั นแมลง ปั๊ มธาตุ อาหาร และท่ อน้ า  
รวมต้นทุนส่วนนี้ 15,000 บาท ใช้งานได้นานประมาณ 
5 ปี และ 2) ถาดเพาะ 150 บาท/ถาด จ านวน 200 ถาด 
รวมเท่ากับ 30,000 บาท ดังนั้น ค่าใช้จ่ายคงที่รวม 
(Total Fix Cost) เท่ากับ 45,000 บาท โดยเป็นการ
ลงทุนครั้งแรก (ครั้งเดียว) 
 ส่วนที่ 2 ค่าใช้จ่ายผันแปร มาจาก 2 ส่วน คือ 
เมล็ดพันธ์และธาตุอาหาร มีค่าเท่ากับ 2,000 บาท  
ซึ่งขึ้นอยู่กับชนิดผัก  คุณภาพ  และอัตราการงอก 
(ราคาเมล็ดพันธ์ ประมาณมีค่า 180 บาท/6 ลิตร) 
และค่าน้ าประปา มีค่าประมาณ 300 บาท/เดือน 
 รวมค่าใช้จ่ายทั้งหมด (Total Cost) เท่ากับ 
47,300 บาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ คิดเป็น
ร้อยละ 95 โดยสามารถใช้งานได้เป็นเวลานานหลายปี 

 ผลก าไร (Profit) ขึ้นกับปริมาณผักที่ขายได้ใน
แต่ ล ะค รั้ ง  และแต กต่ า งกั น ต าม ชนิ ด ขอ งผั ก 
ตัวอย่างเช่น ผักกวางตุ้ง โดยก าไรเฉลี่ยมีค่า 2,000 
บาท/แปลง 
 ส าหรับปัญหาหลักในการผลิต คือ ปริมาณเงิน
สดหมุนเวียนมีจ านวนจ ากัด ท าให้มีจุดอ่อนด้านสภาพ
คล่อง (Liquidity) ในการด าเนินงาน  ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของกลุ่มฯ ต้องมีความรอบคอบสูง 
   1.3 การตลาด  (Marketing) เป็น เนื้ อหา
เกี่ยวกับส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place or Distribution) และ
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) รายละเอียด ดังนี้ 
  1) ผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจฯ ผลิตผักไฮโดรโปนิกส์ 
ได้แก่ ผักบุ้ง ผักโขม ผักสลัด ผักกวางตุ้ง ผักกาดขาว 
ผักคะน้า ผักกะหล่ าปลี พริก เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ได้รับ
การรับรองแหล่งผลิตพืชตามมาตรฐานระบบการ
จัดการคุณภาพการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี GAP 
(Good Agricultural Practice) จากกรมวิช าการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และได้รับการ
สนับสนุนบรรจุภัณฑ์ (Packaging) จากเทศบาลเมือง
เขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 ผักสลัดของการปลูกหนึ่งหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 3 เอกสารรับรองแหล่งผลิตพืช จากกรมวิชาการ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ภาพ 4 บรรจุภัณฑ์ 
 
  2) ราคา  มีการตั้ งราคาตามราคากลาง 
ตัวอย่าง ราคาขายปลีก มีค่า 15 บาท/ถุง /2 - 3 ขีด 
ซึ่ งมีค่าใกล้ เคียงกับต้นทุนการผลิต ส าหรับการ 
ลดราคา จะมีส าหรับกรณีซื้อเป็นประจ า หรือซื้อ
จ านวนมาก ตัวอย่างเช่นกรณีซื้อจ านวน 3 ถุง จะ 
ลดราคาเหลือ 40 บาท ลดราคาไป 5 บาท เป็นต้น 
  3) การจัดจ าหน่าย รูปแบบการจัดจ าหน่าย
มี 2 ลักษณะ คือ ขายปลีกและขายส่ง ส่วนใหญ่เป็น

การขายปลีกด้วยตนเอง โดยจ าหน่าย ณ แหล่งผลิต 
และตลาดในชุมชน  6 แห่ง เช่น ตลาดเกษตรกร 
Songkhla farmer’s market หน้าส านักงานเกษตร
จังหวัดสงขลา (วันศุกร์) ตลาดนัดหน้ามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา (วันเสาร์) ตลาดนัดหลังสถานีรถไฟ
เมืองสงขลา (วันอาทิตย์ ) ตลาดนัดสินค้าเกษตร
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่) 
จ าหน่ ายในงานแสดงผลิตภัณฑ์หนึ่ งต าบลหนึ่ ง
ผลิตภัณฑ์ (โอทอป : OTOP) และงานแสดงสินค้า
วิสาหกิจชุมชน ส าหรับการขายส่งมีเพียงหนึ่งแหล่ง 
คือ ผ่านร้านมินิมาร์ท หมู่บ้านเบญจพร จังหวัดสงขลา 
   4) การส่งเสริมการตลาด มีรูปแบบของการ
ประชาสัมพันธ์ โดยใช้บริการเครือข่ายสังคม (Social 
Network Service: SNS) ออนไลน์  ในรูปแบบของ
เว็บไซต์ ผ่านเครือข่ายเฟซบุ๊กที่ www.facebook.com/ 
TasaarnHydroponics?fref=ts 
 2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค แสดงผลการวิเคราะห์ได้ดังตาราง 2 คือ

 
ตาราง 2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ 
 

SWOT ผลการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง 1. ผลิตภัณฑ์ปราศจากสารเคม ี(ยาฆ่าแมลง) และสารอนินทรียต์กค้าง (ในดนิ) 

2. กระบวนการผลิตและผลิตภณัฑ์ มีมาตรฐาน สะอาด และปลอดภัยจากสารพิษ 
3. ผู้ผลิตเป็นเกษตรกรวัยหนุ่ม และเป็นผู้เชี่ยวชาญ 

จุดอ่อน 1. สภาพคล่องของเงินทุนหมุนเวียนมีจ ากัด 
2. การกระจายสนิค้า (Distribution) มีไม่เพียงพอ  
3. ช่วงเวลาการเก็บของผลิตภณัฑ์มีระยะสัน้ เนื่องจากช่วงอากาศร้อนผักเน่าเสียไดง้่าย 

โอกาส 1. กระแสนิยมบริโภคผักอินทรยี์ (Organic) ตามหลักสุขอนามยั มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 
2. ผลิตภัณฑ์มีความได้เปรียบ จากความแตกต่าง และเปน็ที่ต้องการของผู้บริโภคที่มีก าลังซื้อ 
3. หน่วยงานราชการ คือส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองสงขลา และเทศบาลเมืองเขารูปช้าง 
สนับสนนุการด าเนนิงาน 

อุปสรรค 1. กลุ่มผู้บรโิภคที่มีก าลังซื้อมีจ านวนจ ากัด 
2. การรับรู้ของประชาชนเก่ียวกับผักที่ปลูกโดยไม่ใช้ดินมจี ากัด ท าให้ผู้บริโภคมีจ านวนน้อย 

 

ท่ีมา: การวิเคราะห์โดยการตีความ และประภาพร  ยางประยงค์ (2556, หน้า 19) 
 
สรุปและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion)  
 การจัดการของวิสาหกิจชุมชนท่าสะอ้าน 
ไฮโดรโปนิกส์  ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Principle) ในการด าเนินงาน 
ด้านการจัดการ จะด าเนินการเองครบทุกมิติ เริ่มต้น

จากการผลิต ไปจนสิ้นสุดถึงการจัดจ าหน่าย ส าหรับ
ผลการประกอบการ มีก าไรปกติ (Normal Profit) 
เป็นวิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งระดับปานกลาง 
และมีความยั่งยืน (Sustainable) 

 
 

 
 

 การศึกษาพบว่า ผลประกอบการในการปลูก
ผักไฮโดรโปนิกส์ของนายพงษ์ภาณุ แก้วสยศ ซึ่งเป็นผู้
ที่ใช้เวลาว่างจากงานประจ า มีความสอดคล้องกัน  
โดยมีรายได้ เท่ากับ 2,000 บาท/แปลง (สถานีวิทยุ
เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 27 ตุลาคม 
2558) ดังนั้น เกษตรกรหรือประชาชนผู้สนใจสามารถ
ใช้เวลาว่างจากงานประจ าหารายได้เพิ่ม ท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัวได้ 
 ส าหรับการอภิปรายผล การจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกร
สามารถด าเนินการผลิต เป็นอาชีพเสริม เพื่อเพิ่ม
รายได้ให้ต่อเนื่อง (ศศิเพ็ญ พวงสายใจ และคณะ , 
2554, หน้า 14-40) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มฯมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค (Demand) 
ที่ตระหนักด้านสุขภาพ วิสาหกิจชุมชนฯ ต้องให้
ความส าคัญกับกิจกรรมทางการตลาด เนื่องจาก 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อผลการด าเนินงาน โดยการ
เพิ่มรูปแบบหรือแหล่งในการกระจายสินค้าให้มีความ
หลากหลายเพิ่มขึ้น เพื่อสามารถเข้าถึงผู้บริโภคเร็วขึ้น
และมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเร่ือง การบริหาร
จัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนต าบลหนองป่ าครั่ง  อ าเภอเมือง จั งหวัด
เชียงใหม่ของ เทียน เลรามัญ (2558, หน้า 309-318) 
ที่กล่าวว่าระบบการบริหารการตลาด โดยการสร้าง
กิจกรรมทางการตลาดให้กว้างขวางมากขึ้น ส่งผลต่อ
ผลประกอบการของวิสาหกิจจะดีขึ้นเช่นกัน 
ข้อเสนอแนะ (Suggestions) 
 1. การจัดการ การผลิต และการตลาด ควร
เพิ่ มสภาพคล่อง ให้มี เงินทุนหมุน เวียน เพิ่ มขึ้ น 
เนื่องจาก รายได้ (Revenue) จากการขายอย่างเดียว 
อาจมีความเสี่ยงสูง เนื่องจากความไม่สม่ าเสมอ และ 
การมีข้อจ ากัด (กรณีที่ขายผลิตภัณฑ์ได้ไม่หมด) แต่
ค่าใช้จ่ายในการผลิตเกิดขึ้นแล้ว ดังนั้น ควรมีการ
ส่งเสริมการจ าหน่าย ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ สามารถเข้า
มาให้การสนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์มีความมั่นคงของรายได้  โดยเพิ่ ม
กิจกรรมทางการตลาด ให้มีรูปแบบขยายเพิ่มขึ้น  
และเพื่อให้สามารถขายได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ได้แก่ การ

สนับสนุนสถานที่การจ าหน่ายที่ เป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง ตัวอย่างรูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เช่น เพิ่มช่องทางการกระจายสินค้า (Channel of 
Distribution) ให้มีความหลากหลาย และการขยาย
ฐานเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน อาจด าเนินการ 
ในรูปแบบของการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับ
ห้างสรรพสินค้าในชุมชน หรือกับหน่วยงานของ
ประเทศเพื่ อนบ้ าน  (สหพั น ธรัฐมาเล เซีย  และ
สาธารณรัฐสิงคโปร์) ดังนั้น วิสาหกิจฯ จะเกิดความ
ชัดเจนในด้านการวางแผนปริมาณการผลิต (Supply) 
และขายได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดความมั่นคง และ
ยั่งยืนของรายได้ 
 2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค กล่าวเฉพาะประเด็นที่ควรพัฒนา โดยแบ่ง 
เป็น 4 หัวข้อใหญ่ ๆ คือ การจัดการ การผลิต การจัด
จ าหน่าย และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน ดังนี้ 
1) การจัดการ สมาชิกของวิสาหกิจฯ จะต้องมีส่วน
ร่วม และจัดระบบในการจัดการให้มีความชัดเจนเพิ่ม
ยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ  
2) การผลิต ต้องเน้นการผลิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค และรวดเร็วตรงเวลามากที่สุด 
3) การตลาด อาจมีการส ารวจตลาดอย่างต่อเนื่องเป็น
รูปธรรม มีการสร้างเครือข่ายให้ครบวงจร หรือสร้าง
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4) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อน าไป
ปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน ภาครัฐอาจช่วยเหลือ 
จัดเป็นแหล่งบริการให้ความรู้ให้กับชุมชน เพื่อเกิด
ความเข้มแข็งมั่นคง และยั่งยืนของท้องถิ่น 
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 การศึกษาพบว่า ผลประกอบการในการปลูก
ผักไฮโดรโปนิกส์ของนายพงษ์ภาณุ แก้วสยศ ซึ่งเป็นผู้
ที่ใช้เวลาว่างจากงานประจ า มีความสอดคล้องกัน  
โดยมีรายได้ เท่ากับ 2,000 บาท/แปลง (สถานีวิทยุ
เพื่อการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา, 27 ตุลาคม 
2558) ดังนั้น เกษตรกรหรือประชาชนผู้สนใจสามารถ
ใช้เวลาว่างจากงานประจ าหารายได้เพิ่ม ท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัวได้ 
 ส าหรับการอภิปรายผล การจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกร
สามารถด าเนินการผลิต เป็นอาชีพเสริม เพื่อเพิ่ม
รายได้ให้ต่อเนื่อง (ศศิเพ็ญ พวงสายใจ และคณะ , 
2554, หน้า 14-40) ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มฯมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค (Demand) 
ที่ตระหนักด้านสุขภาพ วิสาหกิจชุมชนฯ ต้องให้
ความส าคัญกับกิจกรรมทางการตลาด เนื่องจาก 
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อผลการด าเนินงาน โดยการ
เพิ่มรูปแบบหรือแหล่งในการกระจายสินค้าให้มีความ
หลากหลายเพิ่มขึ้น เพื่อสามารถเข้าถึงผู้บริโภคเร็วขึ้น
และมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเร่ือง การบริหาร
จัดการกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนต าบลหนองป่ าครั่ง  อ าเภอเมือง จั งหวัด
เชียงใหม่ของ เทียน เลรามัญ (2558, หน้า 309-318) 
ที่กล่าวว่าระบบการบริหารการตลาด โดยการสร้าง
กิจกรรมทางการตลาดให้กว้างขวางมากขึ้น ส่งผลต่อ
ผลประกอบการของวิสาหกิจจะดีขึ้นเช่นกัน 
ข้อเสนอแนะ (Suggestions) 
 1. การจัดการ การผลิต และการตลาด ควร
เพิ่ มสภาพคล่อง ให้มี เงินทุนหมุน เวียน เพิ่ มขึ้ น 
เนื่องจาก รายได้ (Revenue) จากการขายอย่างเดียว 
อาจมีความเสี่ยงสูง เนื่องจากความไม่สม่ าเสมอ และ 
การมีข้อจ ากัด (กรณีที่ขายผลิตภัณฑ์ได้ไม่หมด) แต่
ค่าใช้จ่ายในการผลิตเกิดขึ้นแล้ว ดังนั้น ควรมีการ
ส่งเสริมการจ าหน่าย ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ สามารถเข้า
มาให้การสนับสนุน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนปลูกผัก
ไฮโดรโปนิกส์มีความมั่นคงของรายได้  โดยเพิ่ ม
กิจกรรมทางการตลาด ให้มีรูปแบบขยายเพิ่มขึ้น  
และเพื่อให้สามารถขายได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ได้แก่ การ

สนับสนุนสถานที่การจ าหน่ายที่ เป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง ตัวอย่างรูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
เช่น เพิ่มช่องทางการกระจายสินค้า (Channel of 
Distribution) ให้มีความหลากหลาย และการขยาย
ฐานเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน อาจด าเนินการ 
ในรูปแบบของการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับ
ห้างสรรพสินค้าในชุมชน หรือกับหน่วยงานของ
ประเทศเพื่ อนบ้ าน  (สหพั น ธรัฐมาเล เซีย  และ
สาธารณรัฐสิงคโปร์) ดังนั้น วิสาหกิจฯ จะเกิดความ
ชัดเจนในด้านการวางแผนปริมาณการผลิต (Supply) 
และขายได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้เกิดความมั่นคง และ
ยั่งยืนของรายได้ 
 2. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค กล่าวเฉพาะประเด็นที่ควรพัฒนา โดยแบ่ง 
เป็น 4 หัวข้อใหญ่ ๆ คือ การจัดการ การผลิต การจัด
จ าหน่าย และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน ดังนี้ 
1) การจัดการ สมาชิกของวิสาหกิจฯ จะต้องมีส่วน
ร่วม และจัดระบบในการจัดการให้มีความชัดเจนเพิ่ม
ยิ่งขึ้น ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการ  
2) การผลิต ต้องเน้นการผลิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค และรวดเร็วตรงเวลามากที่สุด 
3) การตลาด อาจมีการส ารวจตลาดอย่างต่อเนื่องเป็น
รูปธรรม มีการสร้างเครือข่ายให้ครบวงจร หรือสร้าง
รูปแบบการจัดจ าหน่ายให้หลากหลาย เป็นต้น และ  
4) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อน าไป
ปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน ภาครัฐอาจช่วยเหลือ 
จัดเป็นแหล่งบริการให้ความรู้ให้กับชุมชน เพื่อเกิด
ความเข้มแข็งมั่นคง และยั่งยืนของท้องถิ่น 
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กลุ่มวิสาหกิจ ท่าสะอ้านไฮโดรโปนิกส์ และนางสาว 
รสมา สาและ ผู้ช่วยนักวิจัยที่อนุเคราะห์ให้ข้อมูลและ
ช่วยเหลือตลอดระยะเวลาของการวิจัย 

 
 
 



วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร

ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2559

32

 
 

 
 

บรรณานุกรม (Bibliography)  
Hnoopud, A. (2012). Reports Community enterprise of Songkhla. Department of Agricultural 

Songkhla: Department of Agricultural Extension.  
Layraman, T. (2015). The Management Pattern of the Organic Vegetables Growers by 

Community Participation by Members in Tumbon Nongpakrung; Muang District,  
Chiang Mai. Journal of Community Development and Life Quality, 3(3), 309-318. 

Office of the National Economics and Social Development Board. (2008).  Sufficient economy. 
Retrieved October 27, 2015, from http://www.nesdb.go.th. 

Phongphit, S. (2007). Sufficient economy. Bangkok: Charenwit Printing.  
Phuangsaichai, S., Prugsiganont, W., Tianteerawit, P., Pannarong, S. and Boonyasana, P. (2011). 

Multi-Dimensional Comparative Study of People in Applying Sufficiency Economy 
Philosophy into Real Life. Chiang Mai University Journal of Economics, 15(1), 14-40. 

Yangprayong, P. (2013). The Management of Community Enterprise by Sufficiency Economy 
Principle: Case Study of Moo 8 Tasa-an, Tambon Khao Rup Chang, Amphoe Mueang, 
Songkhla Province. In Proceedings National Modern Management the 5th. (page 19). 
Songkla: Faculty of Management Sciences, Prince of Songkla University. 

 
 
 
 
 

 
 

อุปสรรคต่อการน าพาณิชยอ์ิเลก็ทรอนกิส์มาใช้ในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทย 
Barriers to e-commerce adoption in Thai small and medium enterprises 

 

พิทวัส เอ้ือสังคมเศรษฐ์1 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์   

Pittawat Ueasangkomsate1 
Faculty of Business Administration, Kasetsart University 

 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยต่ออุปสรรคในการน าพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในกิจการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของอุปสรรคและปัจจัยลักษณะของกิจการที่มีผลต่อ  
การน าอีคอมเมิร์ซมาใช้ในกิจการของไทย รวมถึงก าหนดแนวทางในการลดอุปสรรคต่อการใช้อีคอมเมิร์ซ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้
เก็บข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามจากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยที่น ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้จ านวน  
70 ราย โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือสถิติเชิงพรรณนาและสถิติเชิงอนุมานเพื่อทดสอบสมมติฐานด้วย t-test  
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าอุปสรรคดา้นเทคนิคมคี่าเฉลีย่สงูสุดตอ่การน าอีคอมเมิร์ซมาใช้ในกิจการของไทย รองลงมาคือ
ด้านเศรษฐกิจ กฎหมายและข้อบังคับ ส าหรับผลการทดสอบสมมติฐานพบว่ากิจการที่ไม่ใช้อีคอมเมิร์ซมีค่าเฉลี่ยอุปสรรค
ด้านองค์การ กฎหมายและข้อบังคับสูงกว่ากิจการที่ใช้อีคอมเมิร์ซอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ขณะที่กิจการที่ท าธุรกิจ
ส่งออกกับไม่ได้ท าธุรกิจส่งออกมีค่าเฉลี่ยอุปสรรคด้านองค์การที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 นอกจากนี้
กิจการที่อยู่ต่างจังหวัดมีค่าเฉลี่ยอุปสรรคที่แตกต่างกับกิจการที่อยู่กรุงเทพและปริมณฑลในด้านเทคนิค องค์การ และ
กฎหมายและข้อบังคับ อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 ส าหรับแนวทางในการลดอุปสรรคต่อการใช้อีคอมเมิร์ซในกิจการ
ของไทย หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรจัดหาบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถในการส่งเสริมให้ความรู้พื้นฐาน 
ด้านอีคอมเมิร์ซ ให้ค าปรึกษาด้านความปลอดภัยในการใช้อินเตอร์เน็ตและการช าระเงินของอีคอมเมิร์ซ รวมถึงจัดท า
มาตรฐานและส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและข้อบังคับทางธุรกิจอีคอมเมิร์ซส าหรับวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อมของไทย  
ค าส าคัญ: 1) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 2) การน าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ 3) อีคอมเมิร์ซ 4) อุปสรรค  
 
Abstract 

This research studies of barriers in e-commerce adoption Thai small and medium enterprises 
(SMEs). The aim is to study the level of barriers and characteristic factors of enterprises to e-commerce 
adoption in Thai SMEs including establishing guideline to decrease the barriers to e-commerce 
adoption. The researcher collected and analyzed data from 70 Thai SMEs.  The statistics to analyze 
data includes descriptive statistics and inferential statistics for testing hypotheses with t-test. The 
results show that technique barrier has the highest average to e-commerce adoption in Thai SMEs. 
Consequently, economics, law and regulation barrier are the second and third ranks of average 
barriers to e-commerce adoption. For the results of testing hypotheses, they present that non-
adopters of e-commerce have a higher the average of organizational, law and regulation barrier than 
adopters significantly at the 0.05 level. In addition, SMEs exporters and non-exporters are different in 
the average of organizational barrier significantly at the 0.05 level. Furthermore, SMEs in upcountry 
has different barriers from SMEs in Bangkok and Metropolitan area in terms of technical, 
organizational, law and regulation barrier significantly at the 0.05 level. For guideline to reduce 
barriers to e-commerce adoption in Thai enterprises, the related institutions should offer the 
technical staff who has competency to encourage fundamental knowledge of e-commerce, to advice 
about the security of using the internet and e-payment, and to prepare standard and promote 
understanding about law and regulation of e-commerce business for Thai small and medium enterprises. 
Keywords: 1) SMEs 2) e-commerce adoption 3) e-commerce 4) barriers  
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