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ศาสตราจารย ดร.สุจินต จินายน 
อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 

 
1.  มารูจกักันมหาวทิยาลัยนเรศวร  

กอนอ่ืนผมอยากนําผูอานใหรูจักกับมหาวิทยาลัย
นเรศวร เปนเบื้องตนกอน ดังน้ี 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ไดรับพระราชทานชื่อ
จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานชื่อจากพระนามของสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช เปนชื่อของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยนเรศวร ปพุทธศักราช 2533 มหาวิทยาลัย
นเรศวร ตั้งอยู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนท่ี
ประมาณ 1,280 ไร ปจจุบัน (ป 2557) มีนิสิตรวมประมาณ 
22,000 คน แยกเปนปริญญาตรีประมาณ 18,000 คน 
และระดับปริญญาโท-เอก รวมประมาณ 4,000 คน มี
อาจารยประจําประมาณ 1,300 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการประมาณ 2,700 คน มีการจัดการศึกษา 
โดย คณะและวิทยาลัย รวม 20 คณะ/วิทยาลัย ซ่ึงมี
ท้ังกลุมสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร วิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ อาจารยประจํา
รอยละ 60 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และคาด
วาในปพุทธศักราช 2560 จะเพ่ิมขึ้นเปนประมาณ 
รอยละ 70  

นโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยนเรศวร คือ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
และนวัตกรรม มีอัตลักษณในการผลิตบัณฑิต คือ “เกงคิด 
เกงงาน เกงคน เกงครองชีวิตและเกงพิชิตปญหา”  

ในดานวิสัยทัศน เปาหมายหลักและประเด็น
การพัฒนาในอนาคตน้ัน มีสาระสําคัญดังน้ี 

 
วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร มุงเปนมหาวิทยาลัยใน

อันดับ 1 ถึง 10 ของประเทศไทย ภายในป 2560  
เปาหมายหลัก 
มหาวิทยาลัยมีเปาหมายหลักดงัน้ี  
1.  ผลิตบัณฑิตอยางมีคุณภาพท้ังดานวิชาการ 

ทักษะและเจตคติในการทํางาน 

2.  สรางองคความรูเพ่ือเพ่ิมคุณคาผลผลิตสู
สังคมดวยกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสูการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

3.  ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนฐานความรูทางสังคม 

ประเด็นการพัฒนา  
มหาวิทยาลัยนเรศวรมีนโยบาย สําคัญดังน้ี 
1.  เรงพัฒนาอาจารย รวมถึงบุคลากรใหมีสมรรถนะ   

ท่ีแขงขันไดท้ังดานวิชาการและบริหาร 
2.  ปรับโครงสรางการบริหารใหมีความทันสมัย 

คลองตัว มีประสิทธิภาพ 
3.  ปรับวิธีการจัดการศึกษาใหทันสมัย และมี

ชื่อเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในประเทศและตางประเทศ 
4.  พัฒนาระบบงานวิจัย และหลักสูตรการ 

ศึกษาใหเขมแข็ง 
5.  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Green and Clean 

Campus เพ่ือสรางบรรยากาศการเรียนรูและการ ทํางานท่ีดี 
การบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร ซ่ึงจะครบ

การกอตั้งการเปนมหาวิทยาลัย ปท่ี 25 ใน ป 2558
น้ัน มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนา นอกจากจะ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยท่ี
ติดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศแลว ยังมุงพัฒนาไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติอีกดวย สิ่งท่ี
มหาวิทยาลัยนเรศวรไดดําเนินการมาแลวท้ังหมดเปน
พลังท่ีสะสมตอเน่ืองทางวิชาการ การยอมรับในวงการ
อุดมศึกษาท้ังในประเทศ และตาง ๆ มากขึ้นเปน
ลําดับ 

เพ่ือเปนการบันทึกผลงานท่ีผานมาเปนบทเรียน
ท่ีมีคุณคา (Lesson Learn) และเปนประสบการณตรง    
ท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการพัฒนากาวไปสู
ความเปน International University ท้ังความสําเร็จ   
และสิ่งท่ีควรปรับปรุงพัฒนาตอไป 
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2.  ผลการดําเนินงานในชวงปงบประมาณ 2552 ถึง 
ปงบประมาณ 2556 

มหาวิทยาลัยนเรศวรไดดําเนินการตามแผน 
กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัย
ท่ีติดอันดับ 1 ใน 10 ลําดับของประเทศไทย และเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม ดังน้ี 

2.1  การเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและนวัต- 
กรรม (Research and Innovation) มหาวิทยาลัยได
ดําเนินการท่ีสําคัญไปแลวหลายเร่ืองดวยกัน สรุปได
ดังตอไปน้ี 

2.1.1  ด านการพั ฒนาอาจารย  
มหาวิทยาลัยนเรศวร มีเปาหมายการพัฒนาอาจารยประจํา     
ใหสูงกวาเกณฑมาตรฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว     
คือ ภายในป พ.ศ.2559 อาจารยประจําตองมีวุฒิปริญญาเอก 
ไมนอยกวารอยละ 40 สําหรับมหาวิทยาลัยนเรศวรน้ัน ในป 
พ.ศ.2556 มีจํานวนรอยละ 59.50 และคาดวาในป พ.ศ.2560    
จะเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 70 เน่ืองจากมหาวิทยาลัยไดมีโครงการ  
สงอาจารยไปศึกษาตอวุฒิปริญญาเอกในชวงท่ีผานมาปละ   
50-60 คน ดวยเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ไมวาจะไปศึกษา   
ตอในประเทศหรือตางประเทศ ซ่ึงแตละปไดใชเงินไปเฉลี่ย
ประมาณปละ 130 ลานบาท 

หลักการท่ีมหาวิทยาลัยไดใชเปนแนว
ปฏิบัติในการรับอาจารยของมหาวิทยาลัย คือ จะรับผู
จบปริญญาเอกท่ีมีผลการศึกษา ท้ังระดับปริญญาตรี 
โท และเอก อยูในระดับดี มีผลการวิจัยดี มีทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษดี มีพฤติกรรมดี เชน สนใจการวิจัย มี
ความรักในองคกร และสุขภาพกาย สุขภาพใจ และ
บุคลิกภาพดี แตถาปริญญาเอกเปดรับแลวไมได ก็จะ
มารับปริญญาโทท่ีมีผลการศึกษาดี เฉพาะบางสาขาท่ี
ขาดแคลนเทาน้ัน ทําแลวภายใน 3 ป ตองหาทางไป
ศึกษาตอปริญญาเอกใหได โดยมหาวิทยาลัยจะมีทุน
สนับสนุนใหตามระเบียบท่ีวางไว 

วิ ธี การท่ี ทํ าได สํ า เ ร็ จ  ส วนหน่ึ ง
มหาวิทยาลัยนเรศวรไดทําความรวมมือกับมหาวิทยาลัย      
ชั้นนําในตางประเทศ เพ่ือสงบุคลากรไปศึกษาตอใน
สาขาตาง ๆ ทําใหบุคลากรไดรับโอกาสมากขึ้น บาง
สาขาไปทํา Post-doctoral 1 ป หรือไปรวมทําวิจัย
กับศาสตราจารยท่ีเชี่ยวชาญสาขาตาง ๆ 3-6 เดือน 
มหาวิทยาลัยก็ไดสงไปดวยทุนพัฒนาอาจารยมาอยาง
ตอเน่ือง ซ่ึงขณะน้ียังมีบุคลากรกําลังศึกษาในระดับ
ปริญญาเอก รวมประมาณ 200 คน และสําเร็จกลับมา             

ปละประมาณ 30-40 คน มีผลทําใหอัตราสวนคุณวุฒิ
อาจารยระดับปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นในชวง 5 ป เกือบ 
รอยละ 20 จากเดิมรอยละ 42 (2552) เปนประมาณ
รอยละ 60 (2556)  

นอกจากน้ีมหา วิทยาลัยยั ง มี ทุน
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในเร่ืองตาง ๆ เพ่ิมมาก
ขึ้น เชน โครงการสงเสริมการพัฒนาอาจารยใหไป
เพ่ิมพูนทางวิชาการในตางประเทศ  ไม เกิน 1 ป 
โครงการสงเสริมใหอาจารยไปนําเสนอผลงานวิจัยใน
ตางประเทศ การไปทําวิจัยกับมหาวิทยาลัยตาม
ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ โครงการแลก- 
เปลี่ยนอาจารย การรับอาจารยชาวตางประเทศเขามา
ปฏิบัติงานสอนเปนอาจารยประจําในสาขาตาง ๆ ซ่ึง
แตละปมีจํานวนรวม 30–40 คน คาใชจายในโครงการ 
ดังกลาวน้ี มหาวิทยาลัยไดจัดสรรจากเงินรายได
มหาวิทยาลัยเฉลี่ยประมาณปละ 50-60 ลานบาท 
และมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นตามเปาหมายการพัฒนาความ
เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับแนวหนาของประเทศ
ไทย  

2.1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวรมีหลักสูตรเปดสอนท้ังหมดรวม 
242 หลักสูตร (ป 2556) มีหลักสูตรปริญญาตรี 103 
หลักสูตร นอกน้ันเปนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
รวม 139 หลักสูตร มีหลักสูตรท่ีเปดการเรียนการสอน
เปนภาษาอังกฤษ  จํานวน 10 หลักสูตร และมี
แนวโนมการจัดการศึกษาเปนภาษาอังกฤษมากขึ้น 
การจัดหลักสูตรเนนใหมีการเพ่ิมหลักสูตรท่ีเปนสหกิจ
ศึกษา (Corporative Education) มากขึ้น โดยเฉพาะ
ในระดับปริญญาตรีมุงใหนิสิตไปฝกอบรม เรียนรู
ประสบการณตรงจากมหาวิทยาลัย หรือองคกรใน
ตางประเทศ มหาวิทยาลัยตั้งความหวังไววา บัณฑิตท่ี
สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยนเรศวรจะตองเกง
งาน เกงคน เกงคิด เกงครองชีวิตและเกงพิชิตปญหา 
ดังน้ันขณะท่ีนิสิตอยูในมหาวิทยาลัยเพ่ือศึกษาตลอด
หลักสูตร มหาวิทยาลัยจะตองจัดประสบการณท่ีดีให
ทุกดาน เม่ือสําเร็จไปแลวบัณฑิตของมหาวิทยาลัยจะ
เปนผูนําท่ีดี ผูสรางสรรคท่ีดี และเปนคนท่ีมีคุณธรรม
คูไปกับความสามารถทางปญญา จากวิธีการดังกลาว 
จึงมีนิสิตชาวตางชาติมาศึกษาในมหาวิทยาลัย เฉลี่ย
ประมาณ 200 คนตอป และคาดวาจะเพ่ิมมากขึ้น 

 

โดยเฉพาะในระดับปริญญาโท-เอก เพราะตางประเทศ
เขาใจ สนใจ และมีความผูกพันมากขึ้น  

2 .1 .3  ด านการ พัฒนาป รับปรุ ง
โครงสรางการบริหารหนวยงานทางวิชาการสูความ
เปนเลิศ  มหา วิทยาลัยนเรศวร  ได มีการจัดตั้ ง
หนวยงานใหม ๆ เพ่ือผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาโท-
เอก เพ่ิมขึ้น เชน วิทยาลัยโลจิสติกสและโซอุปทาน 
วิทยาลัยเพ่ือการคนควาระดับรากฐาน เพ่ือผลิต
บัณฑิตปริญญาโท-เอก มีการจัดตั้งสถานวิจัยเพ่ือ
ความเปนเลิศในสาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือทํางานวิจัย
เฉพาะสาขา เพ่ือใหมีการบุกเบิกทางการวิจัยและ
พัฒนาไปสูการประยุกตใชใหเกิดการพัฒนาตอชุมชน 
สังคมและประเทศ รวม 20 หนวยงาน ตัวอยางเชน 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการเก็บเก่ียว 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง  

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการคณิตศาสตร 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานนวัตกรรมถนนและระบบราง 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานทรัพยากรนํ้า 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานเห็ดและรา 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการจัดการการทองเท่ียว 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการจัดการตลาดทุน 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs) 

หลักสําคัญของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ท่ีไดจัดตั้งสถานวิจัยตาง ๆ เหลาน้ีใหอยูในคณะหรือ
วิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอน และหนวยงานน้ี
จะเนนการทําวิจัยเฉพาะเร่ือง เพ่ือสรางความเขมแข็ง
ในศาสตรน้ันเปนการเฉพาะ อาจารยก็ใชในคณะ หรือ

ใชรวมกันจากหลาย ๆ คณะ หองปฏิบัติก็ใชรวมกับ
คณะเพ่ือประหยัดงบประมาณ หรือจะใชรวมตาง
มหาวิทยาลัยก็ได 

ผมได เ น นย้ํ า กับอ าจา รย ท่ี เ ป น
ผูอํานวยการสถานวิจัยทุกคนเสมอวา เราตองทําวิจัย
อยางมีคุณภาพ และเปนประโยชนตอการพัฒนา
วิชาการและสังคม พรอมท่ีจะถายความรูสูการปฏิบัติ
จริงใหได เพ่ือสรางคุณคางานวิจัยไดกับประเทศ ทุก ๆ 
ปจะตองมีการรายงานผลงานใหกับมหาวิทยาลัยทราบ 
ความกาวหนา ผลสําเร็จของงานวิจัย ซ่ึงจะนําไปสูการ
ยอมรับในงานวิชาการมากขึ้น เพราะการสอนอยาง
เดียวไมเปนตัวชี้วัดเชิงวิชาการตามหลักความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม 

สํ า ห รั บ ง าน วิ จั ย ข อง คณะห รื อ
วิทยาลัยท่ีเปนงานวิจัยปกติก็ทําไปแตสถานวิจัยฯท่ีตั้ง
ขึ้นท้ัง 20 แหงน้ีเสมือนเปน Center of Excellence 
ในเร่ืองน้ัน ๆ ซ่ึงจะมีอาจารยท่ีมีวุฒิขั้นปริญญาเอก 
หรือตําแหนงทางวิชาการสูง ๆ มารวมกัน ท้ังภายใน
มหาวิทยาลัยและตางมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิต
ระดับปริญญาโท-เอก ก็จะมีหองปฏิบัติทดลองท่ี
สมบูรณ วิธีการอยางน้ี มหาวิทยาลัยเชื่อวาในระยะ 5 
ปน้ี ผลงานวิจัยจะเพ่ิมขึ้น และไดรับการเผยแพร
ตีพิมพ มีการอางอิงในทางวิชาการจากตางประเทศ 
และ ทํ า ให มห า วิ ทย าลั ยน เ ร ศว ร มี คว าม เป น
มหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้น  
 
3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(Quality Assurances) 

มหาวิทยาลัยนเรศวรไดพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ในหลาย ๆ มิติ เชน จัดตั้งกอง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นในสํานักงานอธิการบดี 
โดยมีรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบเร่ืองน้ีเปนการเฉพาะ 
แตทุกหนวยงาน ระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก 
ตาง ๆ ก็มีหนวยประกันคุณภาพคุณภาพของตนเอง 
เพ่ือดําเนินการตามนโยบายและเก็บขอมูลตามตัวชี้วัด 
ผลการประเมินคุณภาพกายในและภายนอกอยูใน
ระดับดีทุกคร้ัง และคณะบางหนวยงานไดรับคะแนน
ในระดับดีมาก และอยูในอันดับดีของประเทศ เชน
คณะพยาบาลศาสตร และคณะเภสัชศาสตร เปนตน 
นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยยังไดเชิญผูประเมินมาตรฐาน
การศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนมาประเมินการจัด
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โดยเฉพาะในระดับปริญญาโท-เอก เพราะตางประเทศ
เขาใจ สนใจ และมีความผูกพันมากขึ้น  

2 .1 .3  ด านการ พัฒนาป รับปรุ ง
โครงสรางการบริหารหนวยงานทางวิชาการสูความ
เปนเลิศ  มหา วิทยาลัยนเรศวร  ได มีการจัดตั้ ง
หนวยงานใหม ๆ เพ่ือผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาโท-
เอก เพ่ิมขึ้น เชน วิทยาลัยโลจิสติกสและโซอุปทาน 
วิทยาลัยเพ่ือการคนควาระดับรากฐาน เพ่ือผลิต
บัณฑิตปริญญาโท-เอก มีการจัดตั้งสถานวิจัยเพ่ือ
ความเปนเลิศในสาขาวิชาตาง ๆ เพ่ือทํางานวิจัย
เฉพาะสาขา เพ่ือใหมีการบุกเบิกทางการวิจัยและ
พัฒนาไปสูการประยุกตใชใหเกิดการพัฒนาตอชุมชน 
สังคมและประเทศ รวม 20 หนวยงาน ตัวอยางเชน 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการเก็บเก่ียว 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานปโตรเลียม ปโตรเคมี และวัสดุขั้นสูง  

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการคณิตศาสตร 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานนวัตกรรมถนนและระบบราง 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานทรัพยากรนํ้า 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานสิ่งแวดลอมและพิษวิทยา 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานเห็ดและรา 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการจัดการการทองเท่ียว 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการจัดการตลาดทุน 

-  สถานวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทาง
วิชาการดานการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs) 

หลักสําคัญของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ท่ีไดจัดตั้งสถานวิจัยตาง ๆ เหลาน้ีใหอยูในคณะหรือ
วิทยาลัยท่ีมีการจัดการเรียนการสอน และหนวยงานน้ี
จะเนนการทําวิจัยเฉพาะเร่ือง เพ่ือสรางความเขมแข็ง
ในศาสตรน้ันเปนการเฉพาะ อาจารยก็ใชในคณะ หรือ

ใชรวมกันจากหลาย ๆ คณะ หองปฏิบัติก็ใชรวมกับ
คณะเพ่ือประหยัดงบประมาณ หรือจะใชรวมตาง
มหาวิทยาลัยก็ได 

ผมได เ น นย้ํ า กับอ าจา รย ท่ี เ ป น
ผูอํานวยการสถานวิจัยทุกคนเสมอวา เราตองทําวิจัย
อยางมีคุณภาพ และเปนประโยชนตอการพัฒนา
วิชาการและสังคม พรอมท่ีจะถายความรูสูการปฏิบัติ
จริงใหได เพ่ือสรางคุณคางานวิจัยไดกับประเทศ ทุก ๆ 
ปจะตองมีการรายงานผลงานใหกับมหาวิทยาลัยทราบ 
ความกาวหนา ผลสําเร็จของงานวิจัย ซ่ึงจะนําไปสูการ
ยอมรับในงานวิชาการมากขึ้น เพราะการสอนอยาง
เดียวไมเปนตัวชี้วัดเชิงวิชาการตามหลักความเปน
มหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม 

สํ า ห รั บ ง าน วิ จั ย ข อง คณะห รื อ
วิทยาลัยท่ีเปนงานวิจัยปกติก็ทําไปแตสถานวิจัยฯท่ีตั้ง
ขึ้นท้ัง 20 แหงน้ีเสมือนเปน Center of Excellence 
ในเร่ืองน้ัน ๆ ซ่ึงจะมีอาจารยท่ีมีวุฒิขั้นปริญญาเอก 
หรือตําแหนงทางวิชาการสูง ๆ มารวมกัน ท้ังภายใน
มหาวิทยาลัยและตางมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิต
ระดับปริญญาโท-เอก ก็จะมีหองปฏิบัติทดลองท่ี
สมบูรณ วิธีการอยางน้ี มหาวิทยาลัยเชื่อวาในระยะ 5 
ปน้ี ผลงานวิจัยจะเพ่ิมขึ้น และไดรับการเผยแพร
ตีพิมพ มีการอางอิงในทางวิชาการจากตางประเทศ 
และ ทํ า ให มห า วิ ทย าลั ยน เ ร ศว ร มี คว าม เป น
มหาวิทยาลัยวิจัยมากขึ้น  
 
3. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
(Quality Assurances) 

มหาวิทยาลัยนเรศวรไดพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ในหลาย ๆ มิติ เชน จัดตั้งกอง
พัฒนาคุณภาพการศึกษาขึ้นในสํานักงานอธิการบดี 
โดยมีรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบเร่ืองน้ีเปนการเฉพาะ 
แตทุกหนวยงาน ระดับคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก 
ตาง ๆ ก็มีหนวยประกันคุณภาพคุณภาพของตนเอง 
เพ่ือดําเนินการตามนโยบายและเก็บขอมูลตามตัวชี้วัด 
ผลการประเมินคุณภาพกายในและภายนอกอยูใน
ระดับดีทุกคร้ัง และคณะบางหนวยงานไดรับคะแนน
ในระดับดีมาก และอยูในอันดับดีของประเทศ เชน
คณะพยาบาลศาสตร และคณะเภสัชศาสตร เปนตน 
นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยยังไดเชิญผูประเมินมาตรฐาน
การศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนมาประเมินการจัด
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การศึกษาของคณะวิศวกรรมศาสตร ในสาขาวิชา
วิศวกรรมคอมพิวเตอร เขารับการประเมินของ AUN - 
QA (Asian University Network-Quality Assurance)             
ซ่ึงผูประเมินมาจากตางประเทศ ผลการประเมินอยูใน
ระดับดีมาก จากการจัดอันดับภาพรวมของมหาวิทยาลัย        
ในประเทศไทย โดยพิจารณาจากตัวบงชี้หลาย ๆ 
ประเด็น ในชวง 3 ป ยอนหลัง ป 2554–2556 มหาวิทยาลัย
ถูกจัดอันดับอยูในระดับ 9-11 ของประเทศ ซ่ึงผลการ
พัฒนา ชวงเวลา 25 ป มหาวิทยาลัยนเรศวรไดกาวหนา        
ท้ังการจัดการศึกษา การวิจัย การบริหาร การพัฒนา
อาจารย การพัฒนากิจกรรม ตาง ๆ โดยเฉพาะความ
รวมมือกับตางประเทศไดเพ่ิมระดับมากขึ้น ซ่ึงสังเกต
ไดจากทุกเดือนจะมีชาวตางประเทศมาศึกษาดูงาน มา
เยี่ยม มาประชุมและลงนามความรวมมือ เฉลี่ยเดือนละ          
3 คร้ัง ท้ังในกลุมประชาคมอาเซียน  เอเชีย ออสเตรเลีย 
สหรัฐอเมริกา และยุโรป  

สิ่งท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวรไดดําเนินการไปแลว 
เปนสิ่ งประจักษ วา  แนวทาง ท่ีมหาวิทยาลัย ได
ดําเนินการมาน้ันบรรลุผลดีระดับหน่ึง แตจะตองปรับ
กลยุทธ  เปาหมายและวิ ธีการให เหมาะสมกับ
สถานการณตอไป ตามภาวะการณการเปลี่ยนแปลง
ของโลก เชน 

- จะตองเปดโลกทัศนของนิสิตวา  สําเ ร็จ
การศึกษาแลว จะไปทํางานท่ีไหน ก็ไดในโลกน้ี  

- จะตองเ พ่ิมการเ รียนการสอนหลักสูตร
นานาชาติใหมากขึ้น 

- จะตองมีการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน 
Green University อยางตอเน่ือง 

- จะตองพัฒนากอสรางท่ีพัก/หอพักสําหรับ
นิสิตนานาชาติใหเพ่ิมขึ้น 

- จะตองปรับระบบระบายนํ้า ปองกันนํ้าทวม 
และปองกันระบบนํ้าเสีย 

- จะตองหาทางพัฒนาเร่ืองการประหยัด
พลังงาน เพราะตอไปตองใชมากขึ้น ท้ังงานวิจัย งาน
โรงพยาบาล งานบริการการศึกษา และหอพักท้ังของ
นิสิตและบุคลากร  

- จะตองพัฒนาระบบ Marketing ใหมากขึ้น 
โดยเฉพาะในตางประเทศ ฯลฯ 

ผมมีหลักยึดในการทํางานของผมอยูเสมอวา 
งานบริหารมหาวิทยาลัยน้ันไมใชเร่ืองงาย แตตองตัง้ใจ 
อุทิศตน มีการคนควาตลอด คิดอะไรตองทันสมัยท้ัง
ทางวิชาการและการปฏิบัติ และท่ีสําคัญมากก็คือ 
ทีมงานท้ังรองอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน 
สํานัก และผูบริหารทุกระดับตองชวยกันทุกคน งาน
พัฒนามหาวิทยาลัยหยุดน่ิงไมได ตองกาวทุกขณะ 
เน่ืองจากมีการแขงขันกันสูง นอกจากน้ีทรัพยากรเร่ือง
งบประมาณท่ีจะมาดําเนินงาน จะหวังพ่ึงจากรัฐบาล
ฝายเดียวคงไมได มหาวิทยาลัยจะตองเพ่ิมศักยภาพใน
การหาเงินจากภายนอก ดวยวิธีการตาง ๆ ใหมากขึ้น 
โดยเฉพาะการสรางงานวิจัย การพัฒนาวิธีการบริหาร
อสังหาริมทรัพยใหไดผลตอบแทนเพ่ิมขึ้น การบริหาร
จัดการเงินท่ีฝาก เงินลงทุน การรวมมือกับภาคธุรกิจ
เอกชน ซ่ึงมหาวิทยาลัยนเรศวรไดตั้งกองท่ีมีหนาท่ี
ประสานงานเชิง ธุรกิจภายใน เชน กองศิษย เกา
สัมพันธ กองบริการวิชาการและทรัพยสินทางปญญา 
กองบริหารงานวิจัย กองพัฒนากิจการตางประเทศ 
กองกลยุทธการตลาด เปนตน  

ผมมีความเชื่อม่ันวา มหาวิทยาลัยนเรศวรใน
อนาคตจะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศไทย 
และเปนท่ีพ่ึงพาทางวิชาการของสังคมไทย สังคม
นานาชาติไดดี ภายใตความเติบโตอยางเขมแข็งและ
ตอเ น่ือง  เปน ท่ีรวมของคนดีและคนเกง  มีงาน
สรางสรรคและนวัตกรรมใหม ๆ ใหกับสังคม และมี
การปรับตัวอยางรวดเร็วภายใตการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทสังคมโลก รวมท้ังเปนผูนําดานวิชาการภายใต
การทํางานของคณาจารยและบุคลากรทุก ๆ คนท่ี
เ สียสละ รวมมือและมีอุดมการณ เดี ยว กัน คือ 
มหา วิทยาลัยนเรศวรจะตอง เปนมหาวิทยาลัย
นานาชาติ และมีความเปนมาตรฐานสากล ดวยวิธีการ
กาวกระโดดโดยไมหลงทิศทาง 

น่ีคื อบทเ รี ยนในการปฏิ บัติ สู ค วาม เป น
มหาวิทยาลัยนานาชาติ ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ในชวง 5 ป ท่ีผานมา และจะตองดําเนินการตอเน่ือง 
พรอมกับตองหากลยุทธใหม ๆ เพ่ิมขึ้น   

     

 
 

การวางแผนและการวิเคราะหหลายมุมมองสําหรับงานการตรวจสอบ 
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บทคัดยอ 

งานการตรวจสอบมีความซับซอนและรายละเอียดอยางมาก การนําแนวคิดการวางแผนและการวิเคราะห
หลายมุมมองมาใชจะทําใหงานตรวจสอบ ท้ังการตรวจสอบภายนอกและการตรวจสอบภายใน ใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น ในปจจุบันธุรกิจไดนําการวิเคราะหหลายมุมมองมาใชในการจัดทํารายงานเพ่ือการจัดการ
เชิงกลยุทธและตามหนาท่ีงานอยางแพรหลาย บทความน้ีใหตัวอยางมุมมองและมิติท่ีสามารถใชในขั้นตอน
กระบวนการการตรวจสอบ อีกท้ังตัวอยางรายงานท่ีสรางจากระบบธุรกิจอัจฉริยะ และตัวอยางการออกแบบ
แผนผังการวิเคราะหแบบดาวในบริบทของการตรวจสอบภายในและการวิเคราะหงบการเงินเพ่ือตรวจสอบงบ
การเงิน 
คําสําคัญ: 1) การวิเคราะหหลายมุมมอง 2) กระบวนการการตรวจสอบ 3) การตรวจสอบภายใน  

  4) การวิเคราะหงบการเงินเพ่ือการตรวจสอบ 
 
Abstract 

Audit work is complex and requires extensive details. The application of multidimens-
ional perspective in planning and analysis will enable both external and internal audits to be 
more efficient and effective. Businesses nowadays have extensively employed multidimens-
ional analysis to prepare reports for strategic and functional management.  This article gives 
example dimensions to be used in each individual step of the audit process. Example reports 
generated from a business intelligent system and example star-schema designs within the 
context of internal audit and financial statement analytic for auditing are also provided.  
Keywords: 1) Multidimensional Analysis 2) Audit Process 3) Internal Audit 4) Financial 

Statements Analytic for Auditing 
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