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ประธานสถาบันพัฒนาสี่แยกอินโดจีน 
 

เม่ือมีการจัดตั้งกลุมประเทศอนุภูมิภาคลุม
แมนํ้าโขง (Great Mekong Sub Region) ซ่ึงประกอบดวย 
ประเทศจีน ไทย พมา ลาว เวียดนาม และกัมพูชา 
รวม 6 ประเทศ โดยประเทศจีนกําหนดมณฑลยูนนาน 
เขตปกครองตนเองกวางสีจวง เขาเปนเครือขาย เพราะ          
มีความเก่ียวของโดยตรงกับแมนํ้าโขง  

กลุมประเทศภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง ไดวางแผน 
โลจิสติกสและโซอุปทาน ไวสมบูรณถึงขนาดวาจะกําหนด     
ใหประเทศใดพัฒนาดานใด โดยละเอียด การวิจัยและ
พัฒนาดานยุทธศาสตรการพัฒนาใชเวลา นานพอสมควร    
แตก็มีความเปนไปไดสูงยิ่ง โดยไดแกการพัฒนาเปน
ระเบียงตาง ๆ ดังน้ี  

1.  ระเบียงเศรษฐกิจ ตะวันออก–ตะวันตก 
ตั้งแต (เวียดนาม) ผานสะหวันนะเขต (ลาว) ผาน
ขอนแกน พิษณุโลก สุโขทัย (อุทยานประวัติศาสตร
โลก) ตาก แมสอด (ไทย) ยางกุง, เนปดอว (เมียน-
มาร)–ชายแดนอินเดีย 

2.  ระเบียงเศรษฐกิจเหนือ–ใต ตั้งแต คุนหมิง 
(จีน) ผานพมา เชียงตุง (หรือหลวงนํ้าทา-ลาว) เชียง-
แสน–พะเยา–แพร–พิษณุโลก–นครสวรรค–กรุงเทพ– 
ชุมพร–มาเลเซีย–สิงคโปร 

3.  ระเบยีงเศรษฐกิจใต (Southern Corridor)  
ผานเวียดนามดานใต แบงเปน 2 เสน เสนแรกจาก   
คียอน ผานสะตึงแตรง-เสียมเรียบ (กัมพูชา) มุงสู
กรุงเทพฯ อีกเสนหน่ึง จากนครโฮจิมินห (เวียดนาม) 
ผานสะวายเรียง (กัมพูชา) มุงสูกรุงเทพฯ 

4.  ระเบยีงชายฝงดานใต (Southern Coastal  
Corridor) จากใตสุดของเวียดนาม ผานพนมเปญ มุงสู
กรุงเทพฯ  

5.  ระเบียงตะวันออกเฉียงเหนือ (North 
Eastern Corridor) ผานฮานอย (เวียดนาม) ผาน
เวียงจันทน (ลาว) ผานชัยภูมิ มุงสูกรุงเทพฯ 

6.  ระเบียงสวนกลาง (Central Corridor) 
จากชายแดนลาวผานเวียงจันทน ผานขอนแกน แบง 
เปน 2 เสน เสนแรก จากเวียงจันทน–ขอนแกน ผาน

สัตหีบ อีกเสนหน่ึง เลียบแมนํ้าโขงชายแดน ไทย-ลาว 
ผานเขมร มุงสูพนมเปญ    

7.  ระเบียงเหนือตะวันตก (North West 
Corridor) จากคุนหมิง ผานเชียงตุง (เมียนมาร) ผาน
เชียงราย–ลําปาง-ตาก–แมสอด 

8.  ระเบียงตะวันออก (Eastern Corridor) 
จากเขตปกครองตนเองกวางสีจวง (จีน) ผานฮานอย 
(เวียดนาม ) ชายฝ งเ วียดนามจนสุดเขตประเทศ
เวียดนามดานใต 

9.  ระเบียงเหนือ (Northern Corridor) จาก
หนานหนิง-คุนหมิง (จีน) ผานมัณฑะเลย (เมียนมาร) 
สูชายแดนอินเดีย 

จากระเบียงเศรษฐกิจและระเบียงท้ัง 9 น้ี จะ
เห็นไดวาประเทศไทย มีระเบียงเศรษฐกิจท่ีจะตอง
ไดรับการพัฒนาถึง 3 ระเบียงเศรษฐกิจ ประเทศอนุ
ภู มิภาคลุมแม นํ้าโขง  จึงยกใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางทางการพัฒนาอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง เพ่ือ
เชื่อมโยงโลจิสติกสและโซอุปทานของประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแม นํ้าโขง ท้ัง 6 ประเทศ เพ่ือให เกิด
ประโยชนสูงสุด ประเทศไทยไดกําหนดกรุงเทพฯ เปน
ศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีสําคัญเชื่อมตอกับ
ศูนยโลจิสติกสอ่ืน ๆ ของประเทศ 

สถานการณไดเปลี่ยนแปลงไป การพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก ตะวันตก เปนไปอยาง
รวดเร็ว ในขณะเดียวกันการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
เหนือ  ใต ก็ เปนไปลักษณะเดียวกัน  ทําให เ กิด
ศูนยกลางใหม ท่ีสําคัญท่ีสามารถสนับสนุน ศูนย       
โลจิสติกสและโซ อุปทานหลักกรุงเทพฯอยาง มี
ประสิทธิภาพ น้ันคือ การกําหนดจุดตัดระหวาง
ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก–ตะวันตก และระเบียง
เศรษฐกิจเหนือ-ใต ท่ีจังหวัดพิษณุโลก โดยกําหนด
ภาคเหนือตอนลางเปนภูมิภาคหัวใจของประเทศ ตาม
อนุมัติของคณะรัฐมนตรีเม่ือ 29 กรกฎาคม 2540  

หลังจากไดรับอนุมัติ ไดดําเนินการพัฒนาแลว 
สถาบันพัฒนาสี่แยกอินโดจีน เปนองคกรขับเคลื่อน
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วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร

ปที่ 9 ฉบับที่ 1



 

ยุทธศาสตรรวมกับทุกฝาย ในระยะตนการขับเคลื่อน
คอนขางมีผลดีมาก แตดวยเศรษฐกิจตกต่ํา จึงทําให
การพัฒนาตามยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ชะงักงัน ไม
สามารถพัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดได อยางไรก็
ตาม หลังจากสมาคมอาเซียนไดประกาศพัฒนาไปสู
ประชาคมอาเซียน เร็วขึ้นถึง 5 ป ทําใหประเทศ
สมาชิกอาเซียนท้ัง 10 ประเทศ ตองรีบเรงพัฒนา
โครงสรางประเทศทุกดาน โดยรีบดวน ประเทศไทย
เองก็จําเปนตองแสวงหายุทธศาสตรท่ีเหมาะสมท่ีจะ
นําไปพัฒนาเพ่ือใหเปนศูนยโลจิสติกสและโซอุปทาน
หลักของอาเซียน             

ปจจัยดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ของ
ประเทศ ทําให รัฐบาลไทยตองกําหนดยุทธศาสตรท่ี
จะใชงบประมาณจํานวนมหาศาล (2.2 ลานลานบาท) 
เพ่ือพัฒนาโครงสรางท่ีสําคัญของประเทศ เชน รถไฟ
ความเร็วสูง  รถไฟรางคู แผนการบริหารนํ้าของ
ประเทศ การศึกษา ฯลฯ เปนตน การใชเงินกอนน้ีถือ
วา เปนการฉีดยาแรง แกการพัฒนาเพ่ือมิใหประเทศ
ไทยลาหลังประเทศอ่ืน ๆ ในอาเซียน ซ่ึงรัฐบาลได
วิเคราะหชัดเจนวา การลงทุนคร้ังน้ี จะทําใหประเทศ
ไทยกลับมาครองความไดเปรียบดานโลจิสติกสและโซ
อุปทานเชน เดิม  และการใชกระบวนการทา ง
วัฒนธรรม เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวประเทศไทยให
ไดรับความนิยมในระดับนานาชาติ ซ่ึงในปจจุบันเปน
อันดับ 2 รองจากรัสเซีย 

สถานการณดานการเมืองของประเทศท่ีวุนวาย 
ไมม่ันคงมีผลกระทบตอเศรษฐกิจความม่ันคงและ
สังคมของประเทศอยางมาก ตางประเทศขาดความ
ไววางใจในสถานการณ ประกอบกับการท่ีไมสามารถ
ลดคอรรัปชั่นได ทําใหตางประเทศขาดความเชื่อม่ัน 
การลงทุนลดลงจนปรากฏเดนชัด หากประเทศไทย
จะตองเผชิญสถานการณแบบน้ีตอไปนาน ๆ จะทําให
ศักยภาพในการแขงขันกับประเทศอาเซียนหรือ
ประเทศอ่ืน ๆ ของไทยลดลง จากการเปนประเทศชั้น
นําของอาเซียน ก็จะกลายเปนประเทศลาหลังใน
ประชาคมอาเซียน 

เวียดนามไดทุมงบประมาณมหาศาลพัฒนา
ดานังเปนทาเ รือขนาดใหญ พรอมท่ีจะเปนศูนย       
โลจิสติกสและโซอุปทานท่ีสําคัญของอาเซียน ใน
ขณะเดียวกันหลังจากจากเมียนมาร ได เปลี่ยน
นโยบายประเทศ ทําใหยางกุงกลายเปนศูนยโลจิสติกส

และโซอุปทานท่ีสําคัญของอาเซียน และนับวันจะ
พัฒนาอยางรวดเร็ว ซ่ึงเปนเร่ืองจําเปนท่ีประเทศไทย
จะคิดพัฒนาศูนยโลจิสติกสและโซอุปทาน 

ท่ีสี่แยกอินโดจีน (ภาคเหนือตอนลาง) ให
เขมแข็งเร็วท่ีสุดจะเร็วไดเพ่ือสอดคลองรับยุทธศาสตร
ทางประเทศมหาอํานาจเศรษฐกิจของโลกโดยเฉพาะ
จีนทีกําหนดไวชัดเจนวา มุงสูอาเซียนเปนหลักเพราะ
เสนทางท่ีมีสันติสุข มีขอสังเกตท่ีสําคัญ ไดแก 

1.  การกําหนดคุนหมิงเปนประตูสูประเทศอนุ
ภูมิภาคลุมแมนํ้าโขงและการกําหนดหนานหนิง เขต
ปกครองตนเองกวางสีจวง เปนประตูสูประชาคม
อาเซียนไดมีการลงทุนดานโลจิสติกสและโซอุปทานใน 
มนฑลยูนนาน และเขตปกครองตนเองกวางสีจวง เปน
จํานวนมหาศาล ท่ีหนานหนิงไดมีการจัดตั้งศูนย
ประสานงานดานการคา–ธุรกิจของประเทศตาง ๆ 
โดยการลงทุนของนักลงทุนจีนขนาดใหญมากและศนูย
ประสานงานการคาธุรกิจไทยจีน ก็มียอดการลงทุน
หลายหม่ืนลานบาท 

2.  การสรางสัมพันธไมตรีท่ีดีตอประเทศไทย
ท้ังทางราชวงศ รัฐบาล และภาคเอกชน โดยสนับสนุน
กิจการตาง  ๆ และมีผู นําจีนมาเยือนรัฐบาลไทย
บอยคร้ัง ทําใหพิจารณาไดวาจีนนาจะจับมือกับไทยลง
สูอาเซียนมากกวาเมียนมาร เวียดนาม ลาว 

3.  การกําหนดยุทธศาสตรทางรางและทาง
ถนน แมจะกําหนดผานเวียดนาม และลาวก็ตาม แต
ทางสะดวกท่ีสุดก็คือไทย  เพราะมีพ้ืนฐานดาน
คมนาคมท่ีดีอยูแลว 

4.  การกําหนดยุทธศาสตรสรางศูนยโลจิสติกส
และโซอุปทานท่ีสตูลและสงขลา โดยใชสะพาน Land 
Bridge เชื่อมเปนความปรารถนาของจีน ท่ีมุงสราง 
ศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีสําคัญของโลก ไม
นอยหนาสิงคโปร  

5.  การศึกษาภาษาไทยในประเทศจีน มีคนจีน
จํานวนมาก เรียนภาษาไทย ท่ีมหาวิทยาลัยตาง ๆ ใน
เขตปกครองตนเองกวางสีจวง ถึง ปละ 5,000 คนและ
ไดสงมาศึกษา ในประเทศไทยอีกปละ 2,000 คน รวม 
7,000 คน ตอป 

6.  มีคนจีนจํานวนมากเขามาคาขาย ศึกษา
และทองเท่ียวในประเทศไทยบางสวน ไมยอมกลับ
ประเทศหางานทํา และมีครอบครัวคนไทยอยางถูก

 

กฎหมาย  เพราะลักษณะประเทศไทยน่ันนาอยู        
นาอาศัยอยางมีความสุข 

7.  ปจจุบันมีอิทธิพลของจีนในเมียนมาร ลาว 
เวียดนาม และกัมพูชา อยูในระดับหน่ึง และมีอิทธิพล
ตอคนจีนในประเทศไทย คนไทยจึงตองมีนโยบายคิด
เปนการเ ร่ือง น้ีอยางชาญฉลาด  สรางมิตร สราง 
เครือขาย สรางนโยบาย WIN WIN   

การสรางทาเรือนํ้าลึกขนาดใหญท่ีทะวาย 
( เ มียนมาร )  จะทําใหประชาคมอาเ ซียนมีศูนย         
โลจิสติกสและโซอุปทานท่ีสําคัญ ซ่ึงสามารถเชื่อมตอ
กับ กรุงเทพฯ-สี่แยกอินโดจีน-ชุมพร–ประจวบคีรีขันธ-
กาญจนบุรี ไดดี การสรางทาเรือทะวายจะมีประโยชน
ตอประเทศไทย และประชาคมอาเซียน รวมท้ังจีน
ดวย เพราะอาเซียนสามารถดําเนินธุรกิจกับนานา
ประเทศท่ัวโลกไดอยางสะดวก 

เม่ือจีนพยายามยึดอาเซียนเปนหลัก ประเทศ
อ่ืน ๆ เชน สหรัฐอเมริกา อินเดีย รัสเซีย สหภาพยุโรป 
ญี่ปุน เกาหลี ฯลฯ ก็ตองการทรัพยากรธรรมชาติจาก
อาเซียนเชนกัน การแขงขันตองเกิดขึ้นโดยไมสามารถ
หลีกเลี่ยงได การพัฒนาทาเรือท่ียางกุง และญี่ปุนเปน
ผูบริหาร จะเปนศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานขนาด
ใหญท่ีประเทศไทยจะไดประโยชน ท่ีจะทําธุรกิจ
รวมกับเมียนมาร ความคิดการรวมคาจากประเทศไทย 
ดานระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก จะเพ่ิม
ความสําคัญมากขึ้น  

สิ่งท่ีนาวิตก ก็คือ ความพรอมของคนไทยวาจะ
มีความ รู  มีน วัตกรรม  สามารถ จับ มือ กับชาติ
มหาอํานาจทางเศรษฐกิจ ไดมากนอยเพียงใด การ
เตรียมความพรอมท้ังดานภาษา ความสามารถในการ
บริหารดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ความสัมพันธท่ีดี 
ความเขาใจซ่ึงกันและกัน ระยะ 2 ป ท่ีจะถึงคงตองใช
ความพยายามมากขึ้นหลายเทาทวีคูณ 

ความเขมแข็งดานโลจิสติกสและโซอุปทานสี่
แยกอินโดจีนเทาท่ีมีคงไมเพียงพอ เพราะฐานการผลิต 
และฐานการคาไดขยายกวางขวางออกไปมาก ควรท่ี
จะไดพิจารณายุทธศาสตรพัฒนาโลจิสติกสและโซ
อุปทานใหกวางขวางออกไปไกลกวาประชาคม
อาเซียน เพราะน่ันหมายถึงการนํามาซ่ึงความรํ่ารวย 
และความม่ันคง มาสูอาเซียนโดยตรงน่ันเอง 

รัฐบาลไทยตองพัฒนาสี่แยกอินโดจีนใหเปน
ศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเขมแข็ง เพ่ือเชื่อมตอ

กับศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเขมแข็งของเมียน
มาร (ยางกุง) เวียดนาม (ดานัง) จีน (คุนหมิง และ
หนานหนิง) ใหได เพราะจากยุทธศาสตรดานโลจิสติกส       
และโซอุปทาน จีนจะมุงสูอาเซียนผานสี่แยกอิน-โดจีน 
เพ่ือเชื่อมตอเมียนมาร–ลาว–เวียดนาม–สิงคโปร–
มาเลเซีย และประเทศอ่ืน ๆ หากประเทศไทย ไม
พัฒนาดวยตนเอง ก็เปนความจําเปนท่ีจีนและประเทศ
มหาอํานาจทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ จะดําเนินการดานโลจิ
สติกสและโซอุปทานดวยตนเอง โดยอาศัยเงื่อนไขของ
อาเซียน อาเซียน+3 และ อาเซียน+6 และอ่ืน ๆ ทํา
ใหประเทศไทยเสียประโยชนอยางมาก ในระยะยาว
อาจจะหมดศักยภาพในการดําเนินการดานโลจิสติกส
และโซอุปทานในภาครวม การท่ีประเทศไทยจะ
ดําเนินการเปนการมีศักยภาพได ตองแกไขปญหา
ดังตอไปน้ี 

1.  ความไมม่ันคงทางการเมือง ซ่ึงเกิดจากการ
ขัดแยงอยางรุนแรง จนไมสามารถตกลงอะไรได 
สถานการณยึดเยื้อจนเกิดวิกฤตศรัทธา 

2.  สถานการณไมสงบในประเทศ เชน การกอ
การรายในภาคใต ทําใหประเทศท่ีจะมาลงทุนหมด
ความเชื่อถือ 

3.  การชะงักงันในการตกลงใจของรัฐบาลใน
การใชงบประมาณขนาดใหญ เพ่ือพัฒนาประเทศไมให
ลาหลัง  มีสา เหตุจากการไม ไว วาง ใจในการใช
งบประมาณ และคนสวนใหญหวาดกลัวคอรรัปชั่น  

4.  ความเขาใจในเร่ืองการพัฒนาโลจิสติกส
และโซอุปทานจากคนสวนใหญ ยังไมรวมศูนยไปใน
ทิศทางเดียวกัน ขาดวิสัยทัศนท่ียาวไกล รวมท้ังการ
เพ่ิมเติมโลจิสติกสและโซอุปทานดานเหนือตะวันตก
ตอนบนดวย (ระเบียงเหนือตะวันตกตอนบน) 

5.  การแกไขความตกต่ําดานศักยภาพการ
แขงขันกับประเทศอาเซียน ซ่ึงเกิดจากความไมจริงจัง 
และไมเขาใจสถานการณดานเศรษฐกิจของโลกและ
ประเทศอยางแทจริง 

6.  การปฏิบัติการเชิงรุก ท้ังดานการเมือง
ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ โดยการใชนโยบายเดินออกไปนอก
ประเทศมากกวาการตั้งรับอยูแตในประเทศ 

ปญหาเหลาน้ีถาคนไทยรวมใจกันศึกษาและ
วิเคราะหดวยความบริสุทธ์ิใจและจริงจัง ก็จะเปน
ปญหาท่ีสามารถแก ได ท้ังสิ้น ไมวาจะเปนเ ร่ือง 
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กฎหมาย  เพราะลักษณะประเทศไทยน่ันนาอยู        
นาอาศัยอยางมีความสุข 

7.  ปจจุบันมีอิทธิพลของจีนในเมียนมาร ลาว 
เวียดนาม และกัมพูชา อยูในระดับหน่ึง และมีอิทธิพล
ตอคนจีนในประเทศไทย คนไทยจึงตองมีนโยบายคิด
เปนการเ ร่ือง น้ีอยางชาญฉลาด  สรางมิตร สราง 
เครือขาย สรางนโยบาย WIN WIN   

การสรางทาเรือนํ้าลึกขนาดใหญท่ีทะวาย 
( เ มียนมาร )  จะทําใหประชาคมอาเ ซียนมีศูนย         
โลจิสติกสและโซอุปทานท่ีสําคัญ ซ่ึงสามารถเชื่อมตอ
กับ กรุงเทพฯ-สี่แยกอินโดจีน-ชุมพร–ประจวบคีรีขันธ-
กาญจนบุรี ไดดี การสรางทาเรือทะวายจะมีประโยชน
ตอประเทศไทย และประชาคมอาเซียน รวมท้ังจีน
ดวย เพราะอาเซียนสามารถดําเนินธุรกิจกับนานา
ประเทศท่ัวโลกไดอยางสะดวก 

เม่ือจีนพยายามยึดอาเซียนเปนหลัก ประเทศ
อ่ืน ๆ เชน สหรัฐอเมริกา อินเดีย รัสเซีย สหภาพยุโรป 
ญี่ปุน เกาหลี ฯลฯ ก็ตองการทรัพยากรธรรมชาติจาก
อาเซียนเชนกัน การแขงขันตองเกิดขึ้นโดยไมสามารถ
หลีกเลี่ยงได การพัฒนาทาเรือท่ียางกุง และญี่ปุนเปน
ผูบริหาร จะเปนศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานขนาด
ใหญท่ีประเทศไทยจะไดประโยชน ท่ีจะทําธุรกิจ
รวมกับเมียนมาร ความคิดการรวมคาจากประเทศไทย 
ดานระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก จะเพ่ิม
ความสําคัญมากขึ้น  

สิ่งท่ีนาวิตก ก็คือ ความพรอมของคนไทยวาจะ
มีความ รู  มีน วัตกรรม  สามารถ จับ มือ กับชาติ
มหาอํานาจทางเศรษฐกิจ ไดมากนอยเพียงใด การ
เตรียมความพรอมท้ังดานภาษา ความสามารถในการ
บริหารดานโลจิสติกสและโซอุปทาน ความสัมพันธท่ีดี 
ความเขาใจซ่ึงกันและกัน ระยะ 2 ป ท่ีจะถึงคงตองใช
ความพยายามมากขึ้นหลายเทาทวีคูณ 

ความเขมแข็งดานโลจิสติกสและโซอุปทานสี่
แยกอินโดจีนเทาท่ีมีคงไมเพียงพอ เพราะฐานการผลิต 
และฐานการคาไดขยายกวางขวางออกไปมาก ควรท่ี
จะไดพิจารณายุทธศาสตรพัฒนาโลจิสติกสและโซ
อุปทานใหกวางขวางออกไปไกลกวาประชาคม
อาเซียน เพราะน่ันหมายถึงการนํามาซ่ึงความรํ่ารวย 
และความม่ันคง มาสูอาเซียนโดยตรงน่ันเอง 

รัฐบาลไทยตองพัฒนาสี่แยกอินโดจีนใหเปน
ศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเขมแข็ง เพ่ือเชื่อมตอ

กับศูนยโลจิสติกสและโซอุปทานท่ีเขมแข็งของเมียน
มาร (ยางกุง) เวียดนาม (ดานัง) จีน (คุนหมิง และ
หนานหนิง) ใหได เพราะจากยุทธศาสตรดานโลจิสติกส       
และโซอุปทาน จีนจะมุงสูอาเซียนผานสี่แยกอิน-โดจีน 
เพ่ือเชื่อมตอเมียนมาร–ลาว–เวียดนาม–สิงคโปร–
มาเลเซีย และประเทศอ่ืน ๆ หากประเทศไทย ไม
พัฒนาดวยตนเอง ก็เปนความจําเปนท่ีจีนและประเทศ
มหาอํานาจทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ จะดําเนินการดานโลจิ
สติกสและโซอุปทานดวยตนเอง โดยอาศัยเงื่อนไขของ
อาเซียน อาเซียน+3 และ อาเซียน+6 และอ่ืน ๆ ทํา
ใหประเทศไทยเสียประโยชนอยางมาก ในระยะยาว
อาจจะหมดศักยภาพในการดําเนินการดานโลจิสติกส
และโซอุปทานในภาครวม การท่ีประเทศไทยจะ
ดําเนินการเปนการมีศักยภาพได ตองแกไขปญหา
ดังตอไปน้ี 

1.  ความไมม่ันคงทางการเมือง ซ่ึงเกิดจากการ
ขัดแยงอยางรุนแรง จนไมสามารถตกลงอะไรได 
สถานการณยึดเยื้อจนเกิดวิกฤตศรัทธา 

2.  สถานการณไมสงบในประเทศ เชน การกอ
การรายในภาคใต ทําใหประเทศท่ีจะมาลงทุนหมด
ความเชื่อถือ 

3.  การชะงักงันในการตกลงใจของรัฐบาลใน
การใชงบประมาณขนาดใหญ เพ่ือพัฒนาประเทศไมให
ลาหลัง  มีสา เหตุจากการไม ไว วาง ใจในการใช
งบประมาณ และคนสวนใหญหวาดกลัวคอรรัปชั่น  

4.  ความเขาใจในเร่ืองการพัฒนาโลจิสติกส
และโซอุปทานจากคนสวนใหญ ยังไมรวมศูนยไปใน
ทิศทางเดียวกัน ขาดวิสัยทัศนท่ียาวไกล รวมท้ังการ
เพ่ิมเติมโลจิสติกสและโซอุปทานดานเหนือตะวันตก
ตอนบนดวย (ระเบียงเหนือตะวันตกตอนบน) 

5.  การแกไขความตกต่ําดานศักยภาพการ
แขงขันกับประเทศอาเซียน ซ่ึงเกิดจากความไมจริงจัง 
และไมเขาใจสถานการณดานเศรษฐกิจของโลกและ
ประเทศอยางแทจริง 

6.  การปฏิบัติการเชิงรุก ท้ังดานการเมือง
ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ท้ังในประเทศ
และตางประเทศ โดยการใชนโยบายเดินออกไปนอก
ประเทศมากกวาการตั้งรับอยูแตในประเทศ 

ปญหาเหลาน้ีถาคนไทยรวมใจกันศึกษาและ
วิเคราะหดวยความบริสุทธ์ิใจและจริงจัง ก็จะเปน
ปญหาท่ีสามารถแก ได ท้ังสิ้น ไมวาจะเปนเ ร่ือง 
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คอรรัปชั่น ความขัดแยงทางการเมือง เร่ืองการจัดสรร
งบประมาณท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณทาง
เศรษฐกิจและสงเสริมดานศูนย โลจิสติกสและโซ
อุปทานของอาเซียน 

การเสนอบทความน้ี ก็เพ่ือเสนอขอเท็จจริง
แนวคิดของยุทธศาสตรเชิงรุก การพัฒนาภาคเหนือ

ตอนลางซ่ึงมีท้ัง 9 จังหวัด มีจุดแข็งหลายจุดจาก 9 
จังหวัด มาถักทอรวมกันเปนศักยภาพท่ีแข็งแกรง 
สามารถสนับสนุนสี่แยกอินโดจีนไปสูศูนยโลจิสติกส
และโซอุปทานอาเซียนได 

 
 
  

 

มหาวทิยาลัยนเรศวร กับ แนวคิดและประสบการณการปฏบิติัสูความเปนมหาวิทยาลัยนานาชาติ 
 

ศาสตราจารย ดร.สุจินต จินายน 
อธิการบดีมหาวิทยาลยันเรศวร 

 
1.  มารูจกักันมหาวทิยาลัยนเรศวร  

กอนอ่ืนผมอยากนําผูอานใหรูจักกับมหาวิทยาลัย
นเรศวร เปนเบื้องตนกอน ดังน้ี 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ไดรับพระราชทานชื่อ
จากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช 
พระราชทานชื่อจากพระนามของสมเด็จพระนเรศวร
มหาราช เปนชื่อของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติ
จัดตั้งมหาวิทยาลัยนเรศวร ปพุทธศักราช 2533 มหาวิทยาลัย
นเรศวร ตั้งอยู อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก มีพ้ืนท่ี
ประมาณ 1,280 ไร ปจจุบัน (ป 2557) มีนิสิตรวมประมาณ 
22,000 คน แยกเปนปริญญาตรีประมาณ 18,000 คน 
และระดับปริญญาโท-เอก รวมประมาณ 4,000 คน มี
อาจารยประจําประมาณ 1,300 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการประมาณ 2,700 คน มีการจัดการศึกษา 
โดย คณะและวิทยาลัย รวม 20 คณะ/วิทยาลัย ซ่ึงมี
ท้ังกลุมสังคมศาสตร/มนุษยศาสตร วิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ อาจารยประจํา
รอยละ 60 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และคาด
วาในปพุทธศักราช 2560 จะเพ่ิมขึ้นเปนประมาณ 
รอยละ 70  

นโยบายสําคัญของมหาวิทยาลัยนเรศวร คือ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
และนวัตกรรม มีอัตลักษณในการผลิตบัณฑิต คือ “เกงคิด 
เกงงาน เกงคน เกงครองชีวิตและเกงพิชิตปญหา”  

ในดานวิสัยทัศน เปาหมายหลักและประเด็น
การพัฒนาในอนาคตน้ัน มีสาระสําคัญดังน้ี 

 
วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร มุงเปนมหาวิทยาลัยใน

อันดับ 1 ถึง 10 ของประเทศไทย ภายในป 2560  
เปาหมายหลัก 
มหาวิทยาลัยมีเปาหมายหลักดงัน้ี  
1.  ผลิตบัณฑิตอยางมีคุณภาพท้ังดานวิชาการ 

ทักษะและเจตคติในการทํางาน 

2.  สรางองคความรูเพ่ือเพ่ิมคุณคาผลผลิตสู
สังคมดวยกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมสูการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

3.  ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือเปนฐานความรูทางสังคม 

ประเด็นการพัฒนา  
มหาวิทยาลัยนเรศวรมีนโยบาย สําคัญดังน้ี 
1.  เรงพัฒนาอาจารย รวมถึงบุคลากรใหมีสมรรถนะ   

ท่ีแขงขันไดท้ังดานวิชาการและบริหาร 
2.  ปรับโครงสรางการบริหารใหมีความทันสมัย 

คลองตัว มีประสิทธิภาพ 
3.  ปรับวิธีการจัดการศึกษาใหทันสมัย และมี

ชื่อเสียงเปนท่ียอมรับท้ังในประเทศและตางประเทศ 
4.  พัฒนาระบบงานวิจัย และหลักสูตรการ 

ศึกษาใหเขมแข็ง 
5.  พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน Green and Clean 

Campus เพ่ือสรางบรรยากาศการเรียนรูและการ ทํางานท่ีดี 
การบริหารมหาวิทยาลัยนเรศวร ซ่ึงจะครบ

การกอตั้งการเปนมหาวิทยาลัย ปท่ี 25 ใน ป 2558
น้ัน มหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนา นอกจากจะ
เปนมหาวิทยาลัยวิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยท่ี
ติดอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศแลว ยังมุงพัฒนาไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติอีกดวย สิ่งท่ี
มหาวิทยาลัยนเรศวรไดดําเนินการมาแลวท้ังหมดเปน
พลังท่ีสะสมตอเน่ืองทางวิชาการ การยอมรับในวงการ
อุดมศึกษาท้ังในประเทศ และตาง ๆ มากขึ้นเปน
ลําดับ 

เพ่ือเปนการบันทึกผลงานท่ีผานมาเปนบทเรียน
ท่ีมีคุณคา (Lesson Learn) และเปนประสบการณตรง    
ท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการในการพัฒนากาวไปสู
ความเปน International University ท้ังความสําเร็จ   
และสิ่งท่ีควรปรับปรุงพัฒนาตอไป 
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