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พลังปัญญา คือ นวัตกรรมการเรียนรู้ระบบ
บริหารจัดการพัฒนา “คน” ให้ตื่นรู้และคิดใหม่   
อย่างเป็นเหตุเป็นผล มีคุณธรรม และแบ่งปันสู่สังคม 
ที่น าไปสู่วัฒนธรรมการใช้ชีวิตแบบใหม่ที่สมดุล 
(พอเพียง) จากรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างปัญญา ส าหรับสร้าง
รายได้ สร้างความสุขให้กับตนเองและสังคม โดยมี
เครื่องมือการตัดสินใจในการด าเนินชีวิต ตามหลักการ 
“ง่าย” “ไว” “ใหม่” “ใหญ่” “ยั่งยืน” และ "มีความสุข" 
ด้วยการน้อมน า ประยุกต์ และปรับ ศาสตร์พระราชา 
ศาสตร์สากล และศาสตร์ท้องถิ่น ไปสู่การปฏิบัติ  
ล งมื อท า ใ นชี วิ ต จ ริ ง อย่ า งสม่ า เ สมอ ใ ห้ถึ ง ซึ่ ง  
"การพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน"  

นวัตกรรม  คื อ  สิ่ งที่ ดี แ ล ะ เ กิ ด ขึ้ น ใหม่   
ทั้งรูปธรรม เช่น การมีแหล่งพลังงานใหม่ด้วยการใช้
แรงลม แสงอาทิตย์ ซึ่งมาจากการคิดค้นทดลอง หรือ
นามธรรม เช่น ความคิดในการเสนอแนะนโยบายหรือ
ปรัชญาใหม่ เป็นต้น ดังนั้น สิ่งที่ เราต้องการก็คือ 
นวัตกรรมทางความคิดแบบสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้
อย่างไร  

ดังนั้น เปลี่ยนความคิด พลิกชีวิตด้วยปัญญา 
จากความรู้คู่ความคิดสู่การลงมือท านั้น ประการแรก  
ใจต้องปรารถนาและตระหนักว่าตนเป็นที่พึ่งแห่งตน
ขึ้นเป็นสัจธรรมหลักยึด บอกตนเองว่าสู้ วันนี้หาทาง
ออกไม่ได้ วันพรุ่งนี้ยังมี ไม่เคยปรากฏปัญหาใดที่ยาก
เกินแก้ไขถ้าใจสู้ โดยไม่ตัดสินใจในทางที่ผิดศีลธรรม
และกฎหมาย ทุกอย่างจะผ่านไป ให้ก าลังใจตัวเอง
เป็นประเด็นแรก มุ่งมั่น คิดสู้อย่างท้าทายและ
แตกต่างในทุกวัน ชั่วโมง นาที หรือวินาที 
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ประการที่  2  นวั ตกรรมทางความคิด  
เกิดจากการน าความดีที่มีอยู่ ในตัวตนของทุกคน 
ซึ่งหลากหลายและแตกต่างกันนั้นมาประยุกต์ใช้   
เป็นจุดเร่ิมต้นร่วมที่ท าให้การพัฒนาสามารถเกิดขึ้นได้
ตลอดเวลา การค้นหานวัตกรรมจึงเริ่มจากสังเกต 
สิ่งใกล้ตัวให้ละเอียด เป็นการให้เกียรติตนเองและ
ครอบครัวเพื่อเรียกพลัง โดยพิจารณาว่า เพียงเราเสริม
ความขยันในมุมใดมุมหนึ่ง ก็จะท าให้สิ่งใหม่นั้นส าเร็จ
ได้ เช่น เศรษฐกิจครัวเรือน การหาอาชีพเสริมจากการ
ทอดไข่ ควรสังเกตให้ได้ตั้งแต่ ไข่เป็นฟอง ความ
แตกต่างในวิธีตีไข่ ส่วนผสมก่อนแปรรูป ระยะเวลา
ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ห า ร  ก่ อ ก า เ นิ ด ค ว า ม คิ ด 
ของงานใหม่ตั้งแต่การวาดรูปบนเปลือกไข่ การน า
เปลือกไข่ป่นมาท าเป็นภาพแทนอัญมณี การท าไข่เค็ม
สารพัดสีด้วยการผ่านกรรมวิธีดองกับสมุนไพร เช่น 
ขมิ้น ใบเตย อัญชัน กลายเป็นไข่ทองค า ไข่มรกต  
ที่มีคุณค่าของสารอาหารมากขึ้น การทอดไข่ใส่เครื่อง 
เช่น ไข่เจียวเขียวหวาน ไข่น้ าผสมผักผลไม้ หรือ
เนื่องจากไข่มีประโยชน์ส าหรับเด็ก จึงรับจัดรายการ
อาหารไข่ที่ไม่ซ้ าในหนึ่งเดือนเพื่อสุขภาพ สิ่งส าคัญคือ 
ความคิดที่เกิดขึ้นแล้วต้องด าเนินงานได้ ความคิดที่
เกินตัวไม่สมดุล จะกลายเป็นความเพ้อฝัน ท าไม่ได้จริง 
เสียเวลา ทรัพย์และก าลังใจ การมีความเชื่อและมั่นใจ
ตนเองด้วยการไตร่ตรองแล้ว และด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง จึงเป็นจุดเริ่มต้นระหว่างความส าเร็จกับ
ล้มเหลว คิดถึงความส าเร็จ แต่ยอมรับความจริงและ
ข้อผิดพลาดเมื่อเกิดขึ้นและเดินหน้าสู่วิธีแก้ไข ชีวิต 
จะถึงความส าเร็จ โดยความกลัวและการไม่ตั้งใจจริง 
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จะเป็นต้นเหตุของความผิดพลาด สุดท้ายค าว่า 
นวัตกรรมทางความคิดจะไม่เกิดขึ้นจริง 

ความคิดสร้างสรรค์ที่เกิดประโยชน์จะต้องผลิต
หรือน ามาแก้ปัญหาได้ทันเวลา เช่น พลังงานทดแทน 
ในรูปแบบแก๊สโซฮอลล์ หรือการหมักแก๊สจากชีวภาพ 
จะประสบผลส าเร็จมากก็คือในช่วงที่เกิดการขาด
แคลนน้ ามัน หรือน้ ามันราคาแพง เพราะแม้จะเป็น
ความคิดสร้างสรรค์แต่ก็ต้องถูกเปรียบเทียบด้วยความ
คุ้มค่าและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากความคิดนั้นต่อ
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
นวัตกรรมจะคงทนและมีมูลค่า ถ้าผ่านกระบวนการ
สร้างสรรค์อย่างมีสติและไม่ใช่อารมณ์เป็นจุดเริ่มต้น 
ซึ่ ง มี แ น ว ท า ง เ ดี ย ว กั น กั บ ก า ร ท า ง า นที่ ไ ม่ ใ ช้ 
สัญชาตญาณกระท าแทนความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ โดยต้องรู้ว่าเมื่อเริ่มท างานหรือบริหาร
แล้ ว  จุ ดสุ ดท้ า ยของ ง านคื ออะ ไร  รู้ ตั ว  ตั้ ง ใ จ  
ท าให้ดี  ภายใต้การรักษาสัญญา ยอมรับในการ
ประเมินตนเองเป็นระยะ เราท างานหรือท าสิ่งที่ได้
มาตรฐานส าเร็จไปกี่ส่วน มีการพัฒนาในแต่ละ
ช่วงเวลา และสามารถเพิ่มคุณภาพได้อีกเท่าไร  

นวัตกรรมจะเกิดขึ้นต่อเนื่องได้ดีถ้ามีเป้าหมาย
และวางแผนจากการตั้งค าถามที่ยากขึ้นตลอดเวลา
อย่างถูกต้องด้วยความรู้ลึกรู้ ชัดในสิ่ งที่ กระท า   
พร้อมสร้างความเป็นเ จ้าของต่อความส าเร็จ 
ในเป้าหมายใหญ่ตลอดเวลา บางครั้งควรแบ่งเป็น
เป้าหมายใหญ่ออกเป็นส่วนย่อย ที่สร้างความส าเร็จ
ย่อยได้สม่ าเสมอต่อเนื่อง จนประกอบเป็นเป้าหมาย
ใหญ่ ซึ่งเป็นกลยุทธ์นวัตกรรมของความสุขในการ
ท างานหรือใช้ชีวิต ที่สามารถมีได้ตลอดเวลาแม้จะยัง
ไม่พบความส าเร็จในภาพรวม 

ความส าเร็จที่มองเห็นภาพของความยั่งยืน 
ส่วนใหญ่ใช้เวลา ความพยายามและมีปัจจัยกระทบ
หลายด้าน แต่ความสุขที่เกิดอยู่ในใจตนเองนั้นสร้าง
และได้รับทันทีถ้าจะท า ทั้งหมดจึงอยู่ที่จิตใจของทุกคน 
ที่เกี่ยวข้อง นักบริหารหรือนักปฏิบัติจะผสมผสาน 
หลักวิชาที่เรียนมาเข้ากับประสบการณ์ ต่อจากนั้น 
ก็หวังอย่างยิ่งว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาที่เผชิญได้ด้วย
ความราบรื่น  สุดท้ายคือบรรลุสิ่ งที่ ตนต้องการ  
ได้ผลงานตามเป้าหมายนโยบายบริษัท ดั งนั้น  
ส่วนหนึ่งของปัญหาในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน

บริษัทเอกชน ข้าราชการ หรือท าธุรกิจส่วนตัว 
ประกอบไปด้วย  

1. การเร่ิมต้นด้วยความมั่นใจ  
2. ในยุคดิจิทัลท่ามกลางความรู้ที่มีอยู่มากมาย

และหาง่าย การก้าวไม่ทันโลกของผู้บริหารและ 
นักปฏิบัติ เช่น เทคโนโลยี กฎหมาย จิตวิทยา หรือ 
ระบบการเงิน จะเป็นอุปสรรคส าคัญของการแข่งขัน  

3. ขาดประสบการณ์ชีวิต ซึ่งบ่อยครั้งปัญหา 
ที่พบมักจะเป็นครั้งแรกที่เกิดขึ้นเสมอในยุคปัจจุบัน 
ที่ผู้บริหารต้องรับผิดชอบหรือเติบโตในงานที่ยั ง 
ไม่พร้อมด้วยคุณวุฒิและวัยวุฒิ 

การเรียนรู้ หลั กวิ ชา ในอดีต เพื่ อน ามาใช้
บริหารงานในปัจจุบันและน าไปสู่อนาคตด้วยการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อให้มีปัจจัย 4 ส าหรับเลี้ยงชีพ หรือพบกับ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายนั้นยากมากข้ึน หาสูตรส าเร็จ
ไม่ได้ที่จะน ามาใช้ในยุคที่โลกแข่งขันเสรี ท่ามกลาง
เทคโนโลยีสื่อสาร คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ  
ท่ีสามารถย่อและเชื่อมโลก ท าให้เวลาของการท างาน 
หรือการแข่งขันนั้นรวดเร็วโดยไม่มีเวลาให้ตั้งหลัก  
ภายใต้สภาวะตลาดที่มีทางเลือกมากขึ้นกว่าเดิม 
ลูกค้ามีความรู้ เรื่องสินค้า เข้าใจรูปแบบส่งเสริม 
การขายที่ปรับเปลี่ยนเร็วกว่าแต่ก่อนหลายเท่าตัว  
การหาข้อมูลจากผู้ผลิตและถามถึงสิทธิประโยชน์ของ
ผู้บริโภคในภาวะการแข่งขันสูงนั้นจึงสามารถหาได้ง่าย
ผ่ า นอากาศ ใน ร้ า นกาแฟ  บนรถประจ า ท า ง  
โรงพยาบาล สถานีรถไฟฟ้า จากระบบคอมพิวเตอร์ 
หรือโทรศัพท์มือถือ บนความต้องการที่ละเอียด
ซับซ้อนมากกว่าเดิม อ านาจการต่อรองจากการ
ตัดสินใจด้วยเหตุผลเงื่อนไขซึ่ งต้องใช้ความคิด
สร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญในการสนองตอบของ 
ทุกฝ่าย 

นักการตลาดปัจจุบัน จึงมีความจ าเป็นต้อง
แข่งขันกันที่นวัตกรรมทั้งภาคการผลิตสินค้ าและ
บริการ เดินออกนอกวงจรการตลาดและการจ าหน่าย
สินค้าแบบเดิม การท าตลาดร่วมกันอย่างสมดุลยั่งยืน 
การน า เสนอสินค้ า  (Product) หรือ  ภาพพจน์   
( Image) จะเกิดจากความรู้ผนวกกันหลายสาขา 
หลายอุตสาหกรรม หรือผนวกวิธีเข้าด้วยกันมากขึ้น 
ก่อนที่จะน าไปสู่แนวทางปฏิบัติ จึงไม่เป็นการผิดปกติ
ส าหรับยุคนี้ ถ้าจะมีการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม
การตลาดไปแล้วต้องยกเลิกกลางทาง หรือเปลี่ยนแนว

อย่างรวดเร็ว ซึ่งเหมือนกับการแจ้งต่อสาธารณะว่า  
ขอพักยก เช่น การประมูลงานภาครัฐ เพื่อตั้งต้น 
ในรูปแบบใหม่ หรือท างานเดิมแต่มองและปฏิบัติ 
ในมุมท่ีแตกต่าง โดยหวังว่าเป็นการยกธงขาวเพื่อน า
สิ่งที่ดีกว่ามาเสนอและอาจพลิกกลับมาคว้าชัย  

ส าหรับเสน่ห์ของนวัตกรรม จะต้องมีจุดอ้างอิง
ของความส าเร็จแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจนและมีการ
เปรียบเทียบประเมินตลอดเวลา ทั้งเป้าหมายหลัก 
และรอง (ไม่ ใช่การเปรียบเทียบจุดสุดท้า ยของ
โครงการเพียงอย่างเดียว เนื่องจากจะท าให้ไม่มีโอกาส
แก้วิกฤตได้ทันกาล) เพราะจะได้รู้ ได้ว่าสมควร
ปรับเปลี่ยนใช้กลยุทธ์ใหม่เมื่อไร ซึ่งเป็นได้ทั้งในแบบ
รูปธรรมที่ก าหนดเป็นตัวเลข หรือใช้การเปรียบเทียบ
อ้างอิงโครงการอ่ืน ส่วนในกรณีนามธรรม ควรมี
ผู้บริหารรับผิดชอบในแต่ละขั้นหรือแต่ละหน่วยงาน 
ที่มีอ านาจตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์ได้ทันเวลา  
เพราะนามธรรมจะเกี่ยวข้องกับภาวะของจิตใจ 
นอกจากนั้น โครงการจะพัฒนาให้ดีขึ้นได้อีกระดับหนึ่ง 
ต้องสามารถแยกต้นทุนของแต่ละขั้นได้อย่างสมบูรณ์ 
ง่ายต่อความเข้าใจและลงทุนต่อ จึงควรมีหลักสูตร 
จัดฝึกอบรมให้เข้าใจถึงวิธีการและผลที่ต้องการ 
อย่างเข้มข้น (Guideline) มีรูปแบบเปรียบเทียบ 
ที่ เ ห็นชัดทั้ งภายในองค์กรและภายนอกส าหรับ
อุตสาหกรรมเดียวกันและธุรกิจใกล้เคียงเสริมให้กับ
พนักงานและคณะผู้บริหาร  

ดังนั้น ภายใต้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบถ้วน จะท า
ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า รประสบผลส า เ ร็ จ ไ ม่ ว่ า จะมาจาก 
การด าเนินงานโดยตรงหรือกล้าที่จะถอยในบางครั้ง 
และกลับมาสร้างนวัตกรรมสู้ใหม่ จึงจะได้ค าว่าชนะ 
ที่สมบูรณ์ตามมา การวางแผนเผื่อถอยไว้ในเบื้องต้น
ของนวัตกรรมที่จะลงตลาดนี้ จึงถูกบรรจุไว้ในการ
สร้างแผนงานสมัยใหม่ เป็นสิ่ งจ าเป็นที่จะต้องมี  
มิฉะนั้นค าว่าชนะของผู้น าตลาดก็จะไม่พบอีกเลย 
ในภาวะการแข่งขันปัจจุบัน โดยสรุปในประเด็นของ 
นวัตกรรมทางความคิด ในยุคนี้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้
ระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา “คน” ให้มี 
กรอบความคิดใหม่ และน าไปประยุกต์ใช้ในชุมชน 
ของตนเอง จึงเป็นไปเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
สร้างโอกาสใหม่ให้มีรายได้ที่เพิ่มพูน เพื่อการกินดี
อยู่ดี ท าให้ทุกคนมีความรู้ น าไปปฏิบัติ เกิดปัญญา 
รายได้ ที่ส่งผลให้สุขภาพดีและมีอายุยืน สร้าง

ความสุขจากเวทีของการเรียนรู้ร่วมกัน การรู้จักกัน 
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วัฒนธรรมและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดการแบ่งปันตามธรรมชาติ 
ที่ช่วยให้การท างานที่ยากกลายเป็นง่าย เพื่อชุมชนที่มี
ความสุขในบ้านเกิด ด้วยภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่สมดุลผ่านการสื่อสาร
เพื่ อการพัฒนาสู่  Sustainable World ซึ่ งกุญแจ
ส าคัญส่วนหนึ่งของการสื่อสารที่มีความสุข คือการที่ 
ผู้ส่งสาร และผู้รับสารนั้น บรรลุวัตถุประสงค์ตรงกัน 
เพื่อสื่อสารบ่งบอกในข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ง่ายต่อความ
เข้าใจ ทันเหตุการณ์ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในอดีต 
ปัจจุบันหรือแผนในอนาคต ที่บอกกล่าวความ
เกี่ยวข้องระหว่างผู้ส่งกับผู้รับสาร ใจความครอบคลุม 
ด้วยช่องทางการสื่อสารที่ดึงดูด   

การสื่อสารที่มีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือสร้างความสมดุล
ในข่าวสารต่อเนื่อง และเกิดความสุข ด้วยรูปแบบของ
การพัฒนาที่สนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันที่
ไม่ท าให้คนในอนาคตต้องลดทอนความสามารถที่จะ
ตอบสนองความต้องการในข้อมูลข่าวสารอันเป็น
โอกาสของตนเองลง ของทั้ ง เพศชายและหญิง  
ทุกช่วงอายุ  ทุกพื้นที่  จากการปรับหรือเปลี่ยน 
กรอบความคิดด้วยเหตุผล โดยสัญญาณที่ดีส าหรับงาน
พัฒนาจากข้อมูลงานวิจัยการสื่อสารของผู้ เขียน 
ในปี 2558 พบว่าช่วงวัยแรงงานของเกษตรกรตัวอย่าง
ระหว่ า งอายุ  21-50  ปี  การสื่ อสารที่ มี ผลต่ อ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมควรมีลักษณะที่บ่งบอกถึง
ความรู้และวิธีการที่พร้อมจะน าไปปฏิบัติอย่างมี
นัยส าคัญ ซึ่งเป็นการแสดงออกทางความคิดของการ
ใฝ่รู้และสนองตอบตามความต้องการอย่างเป็น
รูปธรรมด้วยการไม่ปิดกั้น พร้อมเปิดกรอบประตู
ความคิดของตน และที่ส าคัญคือ การตอบรับต่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ โดยระดับ
การศึกษาพื้นฐานไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสื่อสาร เพราะความพร้อมเข้าถึง
เทคโนโลยีของกลุ่มชนในปัจจุบันนั้นสูงกว่าอดีตมาก
อันเนื่องมาจากความทั่วถึงของเทคโนโลยีการสื่อสาร
และราคาการใช้ลดลงอย่างมาก ท าให้การเปิดรับและ
เดินเข้าหาแนวทางของการพัฒนาตนเองหรือชุมชนนั้น 
เกิดขึ้นทันทีที่ ได้รับทราบข้อมูลและจะพยายาม 
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อย่างรวดเร็ว ซึ่งเหมือนกับการแจ้งต่อสาธารณะว่า  
ขอพักยก เช่น การประมูลงานภาครัฐ เพื่อตั้งต้น 
ในรูปแบบใหม่ หรือท างานเดิมแต่มองและปฏิบัติ 
ในมุมท่ีแตกต่าง โดยหวังว่าเป็นการยกธงขาวเพื่อน า
สิ่งที่ดีกว่ามาเสนอและอาจพลิกกลับมาคว้าชัย  

ส าหรับเสน่ห์ของนวัตกรรม จะต้องมีจุดอ้างอิง
ของความส าเร็จแต่ละขั้นตอนที่ชัดเจนและมีการ
เปรียบเทียบประเมินตลอดเวลา ทั้งเป้าหมายหลัก 
และรอง (ไม่ ใช่การเปรียบเทียบจุดสุดท้า ยของ
โครงการเพียงอย่างเดียว เนื่องจากจะท าให้ไม่มีโอกาส
แก้วิกฤตได้ทันกาล) เพราะจะได้รู้ ได้ว่าสมควร
ปรับเปลี่ยนใช้กลยุทธ์ใหม่เมื่อไร ซึ่งเป็นได้ทั้งในแบบ
รูปธรรมที่ก าหนดเป็นตัวเลข หรือใช้การเปรียบเทียบ
อ้างอิงโครงการอ่ืน ส่วนในกรณีนามธรรม ควรมี
ผู้บริหารรับผิดชอบในแต่ละขั้นหรือแต่ละหน่วยงาน 
ที่มีอ านาจตัดสินใจแก้ไขสถานการณ์ได้ ทันเวลา  
เพราะนามธรรมจะเกี่ยวข้องกับภาวะของจิตใจ 
นอกจากนั้น โครงการจะพัฒนาให้ดีขึ้นได้อีกระดับหนึ่ง 
ต้องสามารถแยกต้นทุนของแต่ละขั้นได้อย่างสมบูรณ์ 
ง่ายต่อความเข้าใจและลงทุนต่อ จึงควรมีหลักสูตร 
จัดฝึกอบรมให้เข้าใจถึงวิธีการและผลที่ต้องการ 
อย่างเข้มข้น (Guideline) มีรูปแบบเปรียบเทียบ 
ที่ เ ห็นชัดทั้ งภายในองค์กรและภายนอกส าหรับ
อุตสาหกรรมเดียวกันและธุรกิจใกล้เคียงเสริมให้กับ
พนักงานและคณะผู้บริหาร  

ดังนั้น ภายใต้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบถ้วน จะท า
ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า รประสบผลส า เ ร็ จ ไ ม่ ว่ า จะมาจาก 
การด าเนินงานโดยตรงหรือกล้าที่จะถอยในบางครั้ง 
และกลับมาสร้างนวัตกรรมสู้ใหม่ จึงจะได้ค าว่าชนะ 
ที่สมบูรณ์ตามมา การวางแผนเผื่อถอยไว้ในเบื้องต้น
ของนวัตกรรมที่จะลงตลาดนี้ จึงถูกบรรจุไว้ในการ
สร้างแผนงานสมัยใหม่ เป็นสิ่ งจ าเป็นที่จะต้องมี  
มิฉะนั้นค าว่าชนะของผู้น าตลาดก็จะไม่พบอีกเลย 
ในภาวะการแข่งขันปัจจุบัน โดยสรุปในประเด็นของ 
นวัตกรรมทางความคิด ในยุคนี้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้
ระบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา “คน” ให้มี 
กรอบความคิดใหม่ และน าไปประยุกต์ใช้ในชุมชน 
ของตนเอง จึงเป็นไปเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
สร้างโอกาสใหม่ให้มีรายได้ที่เพิ่มพูน เพื่อการกินดี
อยู่ดี ท าให้ทุกคนมีความรู้ น าไปปฏิบัติ เกิดปัญญา 
รายได้ ที่ส่งผลให้สุขภาพดีและมีอายุยืน สร้าง

ความสุขจากเวทีของการเรียนรู้ร่วมกัน การรู้จักกัน 
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ วัฒนธรรมและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เกิดการแบ่งปันตามธรรมชาติ 
ที่ช่วยให้การท างานที่ยากกลายเป็นง่าย เพื่อชุมชนที่มี
ความสุขในบ้านเกิด ด้วยภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมที่สมดุลผ่านการสื่อสาร
เพื่ อการพัฒนาสู่  Sustainable World ซึ่ งกุญแจ
ส าคัญส่วนหนึ่งของการสื่อสารที่มีความสุข คือการที่ 
ผู้ส่งสาร และผู้รับสารนั้น บรรลุวัตถุประสงค์ตรงกัน 
เพื่อสื่อสารบ่งบอกในข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ง่ายต่อความ
เข้าใจ ทันเหตุการณ์ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในอดีต 
ปัจจุบันหรือแผนในอนาคต ที่บอกกล่าวความ
เกี่ยวข้องระหว่างผู้ส่งกับผู้รับสาร ใจความครอบคลุม 
ด้วยช่องทางการสื่อสารที่ดึงดูด   

การสื่อสารที่มีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือสร้างความสมดุล
ในข่าวสารต่อเนื่อง และเกิดความสุข ด้วยรูปแบบของ
การพัฒนาที่สนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันที่
ไม่ท าให้คนในอนาคตต้องลดทอนความสามารถที่จะ
ตอบสนองความต้องการในข้อมูลข่าวสารอันเป็น
โอกาสของตนเองลง ของทั้ ง เพศชายและหญิง  
ทุกช่วงอายุ  ทุกพื้นที่  จากการปรับหรือเปลี่ยน 
กรอบความคิดด้วยเหตุผล โดยสัญญาณที่ดีส าหรับงาน
พัฒนาจากข้อมูลงานวิจัยการสื่อสารของผู้ เขียน 
ในปี 2558 พบว่าช่วงวัยแรงงานของเกษตรกรตัวอย่าง
ระหว่ า งอายุ  21-50  ปี  การสื่ อสารที่ มี ผลต่ อ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมควรมีลักษณะที่บ่งบอกถึง
ความรู้และวิธีการที่พร้อมจะน าไปปฏิบัติอย่างมี
นัยส าคัญ ซึ่งเป็นการแสดงออกทางความคิดของการ
ใฝ่รู้และสนองตอบตามความต้องการอย่างเป็น
รูปธรรมด้วยการไม่ปิดกั้น พร้อมเปิดกรอบประตู
ความคิดของตน และที่ส าคัญคือ การตอบรับต่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ โดยระดับ
การศึกษาพื้นฐานไม่ได้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้
ทางด้านเทคโนโลยีสื่อสาร เพราะความพร้อมเข้าถึง
เทคโนโลยีของกลุ่มชนในปัจจุบันนั้นสูงกว่าอดีตมาก
อันเนื่องมาจากความทั่วถึงของเทคโนโลยีการสื่อสาร
และราคาการใช้ลดลงอย่างมาก ท าให้การเปิดรับและ
เดินเข้าหาแนวทางของการพัฒนาตนเองหรือชุมชนนั้น 
เกิดขึ้นทันทีที่ ได้รับทราบข้อมูลและจะพยายาม 
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เดินแสวงหาโอกาส ซึ่งพิสูจน์ได้โดยอัตราการใช้บริการ
ด้านการสื่อสารของคนไทยที่อยู่ในระดับต้นของโลก 

ผลของการสื่อสารที่จะกระทบกับการพัฒนา
อย่างน่าติดตามคือกลุ่มเกษตรกรไทยส่วนใหญ่ที่เป็นผู้
มีรายได้เฉลี่ยครัวเรือน (ต่อปี) น้อย การกระจาย
รายได้ยังไม่เป็นสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันกับค่าเฉลี่ยของ
รายได้ที่ควรจะเป็น ช่องทางของการสื่อสารในท้องถิ่น
ระหว่างกันเอง เป็นส่วนส าคัญในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารในกลุ่มเกษตรกร เพราะเข้าใจถึงความจริง 
การยอมรับและการเข้าถึงด้วยภาษาที่ใช้ ช่วงเวลาและ
อารมณ์ในการสื่อสาร เนื่องจากการเป็นคนในพื้นที่ 
รับทราบถึงภาวะเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ธรรม
เนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่ น ได้ลึกซึ้ ง  
ซึ่งจะมีประสิทธิภาพสูงกว่ามากถ้าได้การเผยแพร่ 
จากรายการโทรทัศน์ และการสื่อสารโดยตรง เช่น 
เพื่อนแนะน าและพนักงานจากหน่วยงานพัฒนาชุมชน
ลงพื้นที่ การสอนโดยผู้น าจากภาครัฐและนักวิชาการ 
หรือแนะน าข้อมูลวิธีการใหม่ด้วยคนที่ชุมชนศรัทธา 
จึงเป็นวิธีการหนึ่งที่มีความส าคัญเสริมเรื่องของการ
เรียนรู้และท าให้เกิดภูมิปัญญาในการแก้ไขหรือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมชุมชน 

นอกจากนั้น การเปิดกว้างทางความคิด  
จะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็น
ลั กษณะที่ บ่ ง ชี้ ถึ ง ค ว ามต้ อ ง ก า ร ไ ด้ รั บ ทั ก ษ ะ  
ความช านาญจากการเรียนรู้ที่ไม่หยุด แสดงให้เห็น
อย่างชัดเจนถึงความพยายามที่จะติดตามสิ่งที่เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน แสดงความพร้อม 
ในการศึกษาต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืนเป็นเป้าหมาย 
โดยข้อมูลด้านเทคนิคการผลิตและราคาสินค้าจะเป็น
ที่ต้องการมาก  

การสื่อสารที่มีคุณธรรมเป็นสิ่งจ าเป็นใน
ประเด็นของความยั่งยืน นอกเหนือจากเนื้อหาควรมี
ค ว า ม ทั น ส มั ย แ ล ะ ร ว ด เ ร็ ว ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากสารจะถูกส่งออกไปจาก 
ผู้ส่งด้วยการค านึงถึงผู้รับนั้นสามารถคาดหวังผล 
ในอนาคตได้  เพราะผู้ รับเห็นคุณค่าของความรู้ 
ที่เหมาะสมดุลอย่างมีเหตุผลในการสื่อสารแต่ละครั้ง
เมื่อสารดังกล่าวมาถึง หรือได้ผ่านช่องทางที่พิจารณา
ด้วยหลักการเช่นเดียวกัน จะท าให้เกิดการยอมรับ 
สูงยิ่ง และส่งผลต่อความยั่งยืน ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้
จากความพึงพอใจและประโยชน์ที่ผู้รับได้จากข้อมูล 

ที่ ไ ด้ รั บ  ถือ เป็นรูปแบบดัชนี วัดผลอย่ างง่ า ย  
ในรูปแบบของความพึงพอใจต่อการเดินสู่ทิศทางใด
ทิศทางหนึ่งตามที่ผู้ส่งสารพึงประสงค์  

ในส่วนของผู้รับสารต้องอยู่อย่างมีสติจาก 
การอ่านไม่เว้นแม้จะเป็นเพียงข้อความสั้น เพราะ
ปัจจุบันเป็นภาวะข้อมูลล้นและขาดสาระจ านวนมาก 
การยอมรับและเห็นในประโยชน์ที่สามารถน าไปใช ้
ได้จริง เป็นปัจจัยส าคัญต้องสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้รับสารและชุมชน จึงจะมีแนวความคิด 
ที่จะแบ่งปันด้วยการถ่ายทอดให้แก่เพื่อน ชุมชน หรือ
รูปแบบการน าข้อมูลไปอบรบต่อเนื่อง สัมมนา กระทั่ง
การตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ แสดงให้เห็นถึงการมอง
ตัวตน พึ่งตนเอง พัฒนาตน และการค านึงถึงส่วนรวม
อย่างมีนัยส าคัญของคนกลุ่มที่ได้รับผลกระทบของ 
การสื่ อสารด้ วยรูปแบบใหม่ เพื่ อกา รพัฒนาสู่  
Sustainable World 

ข้อมูลผ่านการสื่อสารที่ท าให้ผู้รับเห็นถึงปัญหา
ของตนเองว่า ความยากจนที่เกิดขึ้นมีปัจจัยมาจาก
อะไร ชี้แจงวิธีหาสาเหตุเพื่อสามารถไตร่ตรองปลดหนี้
ด้ วยตน เอง ได้  การรับหรื อประยุ กต์ ใช้ความรู้ 
จากปราชญ์  สอนรูปแบบและวิธี ใช้การสื่ อสาร 
ยุคดิจิทัลอย่างเป็นประโยชน์ต่อการท างาน ประกอบ
อาชีพ รู้ภาวะของการเรียนรู้เพื่อที่จะได้น าไปสู่วิธี
แก้ปัญหาตามธรรมชาติที่แตกต่างในท้องถิ่น จึงจะเกิด
การยอมรับในข้อมูลดังกล่าวเพราะท าให้ตนเอง
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ยอมทดลองปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดปัญญา ท าให้สามารถเกิดประสิทธิภาพใหม่
ของวิธีพิจารณาอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อเข้าถึงความจริง
ด้วยการสืบค้นหา ด้วยการโทรศัพท์สอบถาม โดยที่ 
ไ ม่ เ คยกระท า เ ช่ นนี้  ม านะพยายาม ท่ี จะแยก
องค์ประกอบปัญหาและข้อมูลจนมองเห็นสิ่งที่เกิด 
และความสัมพันธ์ในวงจรปัญหาของตน ไม่ว่าจะเป็น
การผลิต ตลาด ข้อมูลที่ได้รับท าให้สามารถช่วยลด
ต้นทุนการผลิตได้มากขึ้นอย่างมั่นใจและช่วยท าให้
ขายสินค้าได้มากขึ้น อันเป็นส่วนประกอบของการ
สร้างเครือข่ายกัลยาณมิตร และมีวิธีการท างาน 
ที่ประยุกต์มาจากหลักการทรงงานด้วยทศพิธราชธรรม 
อิทธิบาท 4 และสังคหวัตถุ 4 และเมื่อมีความรู้
ต่อเนื่องจากข้อความที่รับเข้านั้น ได้ถูกน าไปทดลอง
จนเกิดปัญญา แก้ปัญหาได้ตรงด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศาสตร์พระราชาผสมความรู้ จากงานวิจั ยหรื อ 

งานวิชาการท่ีถูกส่ือสารส่งออกไป เท่ากับเป็นการ
ด าเนินชีวิตที่ไม่ประมาทและพอประมาณในศักยภาพ
ของตน จะสามารถช่วยท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้นด้วย
ความเชื่อมั่น และส่งผลท าให้สมาชิกภายในครอบครัว
มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่
สมาชิกในครอบครัว สิ่งที่เกิดต่อเนื่องจากผลที่ได้รับ 
ดังกล่าวคือความพร้อมส าหรับการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนที่ขยายให้ใหญ่ขึ้นไปตามล าดับ เพราะมี
ความสมบูรณ์ในเศรษฐกิจ สังคมที่ดี การค านึงถึง
สิ่ ง แวดล้ อมที่ ไ ม่ มอง เ ห็นว่ า เป็นต้นทุน ในทาง
เศรษฐศาสตร์ก็จะเริ่มค านึงถึง รวมถึงวัฒนธรรมและ
ทุนมนุษย์ จะมีคุณค่าและตัวตนในการวิเคราะห์วาง
นโยบายในแต่ละระดับของสังคมตามมา มีการ
ด าเนินงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและพัฒนาไปสู่
ความยั่ งยืนอย่างแท้จริ ง  หรือถ้ามีการตกหล่น 
ไม่พิจารณาในบางประเด็น การสูญเสียในศักยภาพ 
ก็จะมีผลกระทบน้อยลงในตัวตนของเกษตรกร ชุมชน 
และสังคมตามล าดับ อันเนื่องมาจากผลของความรู้
แ ล ะ ปั ญ ญ า ที่ เ กิ ด ขึ้ น  ท า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ป ฏิ บั ติ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในภาวะที่น าไปสู่ความสมดุลของ 
ทุกปัจจัยโดยมีเหตุผลความมั่นคงในการพัฒนาเพื่อ
รองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น สามารถวางแผนอนาคต
ได้ด้วยการมีส่วนร่วมจากภาวะภายในบุคคลและ
ชุมชนที่เกี่ยวข้องท่ามกลางศีลธรรม วัฒนธรรมและ
ประเพณีปัจจุบันของท้องถิ่น 

ดังนั้น ทั้งผู้ส่งสาร (Sender) ข่าวสาร (Message) 
ช่ อ งทา ง  (Channel) และผู้ รั บ สาร  ( Receivers)  
ทุกกระบวนการ ต้องเข้าใจความจริงปัจจุบัน และ

ธรรมชาติอย่างถูกต้อง เข้าใจภาพรวม สร้างการมี 
ส่วนร่วม เห็นประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ น าเรื่องมา 
คิดวิเคราะห์ ไตร่ตรองให้เข้าใจ ด้วยหลักการอ้างอิง 
เข้า ใจด้วยความคิดเห็นของตนเองถึง เรื่ องของ
เศรษฐกิจ  สั งคม สิ่ งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
ในพื้นฐานของการพัฒนาที่สมดุล ยั่งยืน ส่วนช่องทาง
การสื่อสารก็จะมิใช่เป็นเทคโนโลยีหรือตัวบุคคล
ธรรมดาโดยปกติทั่วไปเท่านั้น แต่รวมถึงลีลาการสอน 
การน าเสนอ รวมถึงบุคลิกภาพ แม้เป็นสิ่งไม่มีชีวิต 
แต่ก็มีผลต่อการโน้มน้าวจิตใจให้ผู้รับสารเข้าใกล้ชิด
สนิทสนม และพึงพอใจได้ความสุข เพื่อให้การสื่อสารนี้
อยู่ในขอบข่ายที่ไม่ว่าข้อมูลสิ่งใดที่ผ่านจะเป็นศรัทธา 
ความเชื่อมั่นของข้อมูลบนรากฐานของความถูกต้อง 
จริยธรรมและจรรยาบรรณเดียวกัน คือความรู้ที่ 
เป็นจริงซึ่งผ่านการปฏิบัติ จึงจะเกิดประโยชน์แก่ผู้ฟัง 
มีความรู้ และเข้าใจสิ่งที่สอนอย่างถ่องแท้ด้วยเมตตา 
มุ่ ง ป ร ะ โ ยชน์ แ ก่ ผู้ รั บ ค า สอน เป็ นที่ ตั้ ง ไ ม่ หวั ง
ผลตอบแทน นวัตกรรมช่องทางการสื่อสารจึงต้องมี
หลักการส่งข้อความหรือสารที่เป็นระบบ เช่น รับหรือส่ง
ใ ห้ทุกวัน  มีการจัดหมวดหมู่ ใหม่  โดยชี้ แจงไป
ตามล าดับ ยกเหตุผลให้เข้าใจด้วยความเมตตา นั่นคือ 
จุดยืนซึ่งจะไม่ปรับเปลี่ยนตามอัตราโฆษณาหรือ 
เห็นแก่อามิส เพื่อไม่ให้กระทบกับความน่าเชื่อถือของ
ช่องทางการสื่อสาร จึงจะเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่อสาร เพื่อการพัฒนาสู่ Sustainable 
World 
หมายเหตุ ศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ www.พลังปัญญา.com, 
www.palangpanya.com หรือ Facebook พลังปัญญา

 
 
 
  
  
 
 
 
 
  
 

ภาพตวัอย่าง นวตักรรมการสือ่สารท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้เพื่อเดนิสูค่วามยัง่ยืน 
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งานวิชาการที่ถูกสื่อสารส่งออกไป เท่ากับเป็นการ
ด าเนินชีวิตที่ไม่ประมาทและพอประมาณในศักยภาพ
ของตน จะสามารถช่วยท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้นด้วย
ความเชื่อมั่น และส่งผลท าให้สมาชิกภายในครอบครัว
มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นและเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่
สมาชิกในครอบครัว สิ่งที่เกิดต่อเนื่องจากผลที่ได้รับ 
ดังกล่าวคือความพร้อมส าหรับการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนที่ขยายให้ใหญ่ขึ้นไปตามล าดับ เพราะมี
ความสมบูรณ์ในเศรษฐกิจ สังคมที่ดี การค านึงถึง
สิ่ ง แวดล้ อมที่ ไ ม่ มอง เ ห็นว่ า เป็นต้นทุน ในทาง
เศรษฐศาสตร์ก็จะเริ่มค านึงถึง รวมถึงวัฒนธรรมและ
ทุนมนุษย์ จะมีคุณค่าและตัวตนในการวิเคราะห์วาง
นโยบายในแต่ละระดับของสังคมตามมา มีการ
ด าเนินงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและพัฒนาไปสู่
ความยั่ งยืนอย่างแท้จริ ง  หรือถ้ามีการตกหล่น 
ไม่พิจารณาในบางประเด็น การสูญเสียในศักยภาพ 
ก็จะมีผลกระทบน้อยลงในตัวตนของเกษตรกร ชุมชน 
และสังคมตามล าดับ อันเนื่องมาจากผลของความรู้
แ ล ะ ปั ญ ญ า ที่ เ กิ ด ขึ้ น  ท า ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ป ฏิ บั ติ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปในภาวะที่น าไปสู่ความสมดุลของ 
ทุกปัจจัยโดยมีเหตุผลความมั่นคงในการพัฒนาเพื่อ
รองรับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น สามารถวางแผนอนาคต
ได้ด้วยการมีส่วนร่วมจากภาวะภายในบุคคลและ
ชุมชนที่เกี่ยวข้องท่ามกลางศีลธรรม วัฒนธรรมและ
ประเพณีปัจจุบันของท้องถิ่น 

ดังนั้น ทั้งผู้ส่งสาร (Sender) ข่าวสาร (Message) 
ช่ อ งทา ง  (Channel) และผู้ รั บ สาร  ( Receivers)  
ทุกกระบวนการ ต้องเข้าใจความจริงปัจจุบัน และ

ธรรมชาติอย่างถูกต้อง เข้าใจภาพรวม สร้างการมี 
ส่วนร่วม เห็นประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ น าเรื่องมา 
คิดวิเคราะห์ ไตร่ตรองให้เข้าใจ ด้วยหลักการอ้างอิง 
เข้า ใจด้วยความคิดเห็นของตนเองถึง เรื่ องของ
เศรษฐกิจ  สั งคม สิ่ งแวดล้อม และวัฒนธรรม  
ในพื้นฐานของการพัฒนาที่สมดุล ยั่งยืน ส่วนช่องทาง
การสื่อสารก็จะมิใช่เป็นเทคโนโลยีหรือตัวบุคคล
ธรรมดาโดยปกติทั่วไปเท่านั้น แต่รวมถึงลีลาการสอน 
การน าเสนอ รวมถึงบุคลิกภาพ แม้เป็นสิ่งไม่มีชีวิต 
แต่ก็มีผลต่อการโน้มน้าวจิตใจให้ผู้รับสารเข้าใกล้ชิด
สนิทสนม และพึงพอใจได้ความสุข เพื่อให้การสื่อสารนี้
อยู่ในขอบข่ายที่ไม่ว่าข้อมูลสิ่งใดที่ผ่านจะเป็นศรัทธา 
ความเชื่อมั่นของข้อมูลบนรากฐานของความถูกต้อง 
จริยธรรมและจรรยาบรรณเดียวกัน คือความรู้ที่ 
เป็นจริงซึ่งผ่านการปฏิบัติ จึงจะเกิดประโยชน์แก่ผู้ฟัง 
มีความรู้ และเข้าใจสิ่งที่สอนอย่างถ่องแท้ด้วยเมตตา 
มุ่ ง ป ร ะ โ ยชน์ แ ก่ ผู้ รั บ ค า สอน เป็ นที่ ตั้ ง ไ ม่ หวั ง
ผลตอบแทน นวัตกรรมช่องทางการสื่อสารจึงต้องมี
หลักการส่งข้อความหรือสารที่เป็นระบบ เช่น รับหรือส่ง
ใ ห้ทุกวัน  มีการจัดหมวดหมู่ ใหม่  โดยชี้ แจงไป
ตามล าดับ ยกเหตุผลให้เข้าใจด้วยความเมตตา นั่นคือ 
จุดยืนซึ่งจะไม่ปรับเปลี่ยนตามอัตราโฆษณาหรือ 
เห็นแก่อามิส เพื่อไม่ให้กระทบกับความน่าเชื่อถือของ
ช่องทางการสื่อสาร จึงจะเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่อสาร เพื่อการพัฒนาสู่ Sustainable 
World 
หมายเหตุ ศึกษาเพิ่มเติมได้ที่ www.พลังปัญญา.com, 
www.palangpanya.com หรือ Facebook พลังปัญญา
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