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แน่นอนว่าในปัจจุบันนี้หนังสือเกี่ยวกับการ
บริหารธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการออกมา
ค่อนข้างมากหลาย หากแต่หนังสือที่เหมาะส าหรับคน
ที่เร่ิมต้นธุรกิจหรือผู้ที่ยังไม่มีพื้นฐานมากนัก การเขียน
ให้ออกมาง่ายนั้นค่อนข้างยาก คุณเจฟฟรีย์ เจ ฟอกซ์
ซึ่งมีความช านาญทั้งในด้านการเป็นทีป่รึกษาทางธุรกิจ
และเป็นนักบรรยายจึงน าเอาความสามารถทั้งสอง
ด้านนี้ของเขาลงมือเขียนหนังสือกึ่งนวนิยาย กึ่ ง
บริหารธุรกิจ ว่าด้วยเด็กชายชาวอเมริกันที่ชื่อเรนใน
การตัดสินใจเป็นเด็กส่งหนังสือพิมพ์ จนกระทั่งเลิก
เป็น เด็กส่ งหนั งสื อพิ มพ์  เรน ได้ เรียนรู้หลั กการ
บริหารงานและคุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการ

ผ่านเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้เขียนได้น ามาโยงผูกเอาไว้
เป็นเนื้อเรื่อง และสุดท้ายผู้ เขียนได้ ถอดบทเรียน
ทางการบริหารธุรกิจที่สอดแทรกอยู่ ในนวนิยาย
ออกมาเป็นส่วนย่อย  ๆ  ต่าง ๆ พร้อมทั้ งจัดท า
แบบฝึกหัดให้ผู้อ่านได้คิดตามไปดว้ย ว่าแต่ละบทเรียน
นั้นสามารถน าไปปรับใช้กับองค์กรของผู้อ่าน หรือ
แม้แต่กับการด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่างไร 

เนื้อเรื่องเริ่มต้นขึ้นเมื่อเรน เด็กชายวัยสิบสาม
ปีจากนิวอิงแลนด์ตัดสินใจเป็นเด็กส่งหนังสือพิมพ์ด้วย
ค าชั กชวนของคุณ พ่ อ  ก่ อนที่ เรนจะได้ งานส่ ง
หนังสือพิมพ์เขาต้องนัดสัมภาษณ์งานกับคุณดีไมเคิลส์ 
จากหนังสือพิมพ์ เดอะกาเซตต์ ซึ่งในการสัมภาษณ์
งานนี้เอง เรนได้แสดงให้เห็นถึงความตั้งใจและการ
ส ารวจตลาดมาอย่างดี จึงท าให้เรนได้รับเลือกให้
ร่วมงานกับหนังสือพิมพ์  เดอะกาเซตต์ เนื้อเรื่อง
หลังจากการเข้าเป็นเด็กส่งหนังสือพิมพ์ของเรนได้
แสดงถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถเกิดขึ้นได้ของ
การด าเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็น เรื่องการวางแผน
เส้นทางในการจัดส่งหนังสือพิมพ์ การค านวณต้นทุน 
รายได้และก าไรในฐานะผู้ประกอบการ การสร้างแบ
รนด์ การท าการตลาดผ่านช่องทางต่าง ๆ การค้นหา
และตอบสนองความต้องการของลูกค้า ความมุ่งมั่นที่
จะประสบความส าเร็จ การจ้างพนักงาน การตลาดแบบ
ปากต่อปาก หรือแม้แต่การเจรจาต่อรอง จวบจนวันที่
เรนตัดสินใจเลิกเป็นเด็กส่งหนังสือพิมพ์ เขาจะจัดการ
อย่างไรกับทรัพย์สินที่เขามีในฐานะผู้ประกอบการ อัน
ได้แก่เส้นทางการส่งหนังสือพิมพ์และกลุ่มลูกค้าในมือ
ของเขา ดังนั้นการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมและการ
ตัดสินใจของ เรน ในสถานการณ์ต่าง ๆ จึงเปรียบได้

 



กับแม่แบบของการด าเนินกลยุทธ์การบริหารธุรกิจ
ขนาดย่อ ตั้งแต่การเริ่มต้นธุรกิจจนกระทั่งในเวลาที่
ต้องส่งมอบธุรกิจให้กับผู้อ่ืนหรือการถอนตัว เพื่อให้
ผู้อ่านสามารถเห็นภาพกระบวนการต่าง ๆ ได้โดยง่าย
นั่นเอง  

การตัดสินใจเป็นเด็กส่งหนังสือของเรน เทียบ
ได้เท่ากับการตัดสินใจเป็นผู้ประกอบการของใครสัก
คนหนึ่ง เรนเองต้องพบเจอทั้งโอกาสและอุปสรรคที่
ผ่านเข้ามาในแต่ละช่วงของการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่การ
ก่อร่างสร้างตัวของธุรกิจเด็กส่งหนังสือพิมพ์ การขยาย
กลุ่มตลาด การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จวบจน กระทั่งช่วง
ของการส่งต่อธุรกิจไปยังผู้ อ่ืน ผู้ เขียนได้กล่าวว่า 
“โอกาส คือช่องทางในการท าสิ่งดี  ๆ ให้เกิดขึ้น”
(Jeffrey J. Fox, 2552) โอกาสมีอยู่โดยทั่วไปรอบตัว
ผู้คน แต่อาจไม่ชัดเจนหากไม่ได้สังเกต ดังนั้นหลายคน
จึงมองผ่ านความเป็น ไปได้ เหล่ านั้น  หากแต่ผู้ที่
มองเห็นโอกาส เตรียมพร้อมกับโอกาส และไขว่คว้า
โอกาสได้อย่างรวดเร็วจึงเป็นผู้ที่ ใช้โอกาสให้เกิด
ประโยชน์และประสบความส าเร็จจากการลงมือปฏิบัติ
ของตนนั่นเอง  

เรนต้องพบเจอกับด่านที่ต้องใช้ทักษะการ
ตัดสินใจที่แตกต่างกันตามสถานการณ์ การตัดสินใจ
ของเรนในแต่ละครั้งเปรียบเหมือนกับการตอบสนอง
ต่อโอกาสและอุปสรรคของผู้ ป ระกอบการเช่น 
เดียวกัน ดังนั้น การเป็นเด็กส่งหนังสือพิมพ์ของเรน 
จะท าให้ผู้ที่มีความสนใจในการเข้าสู่ธุรกิจ โดยเฉพาะ 
ผู้ประกอบการธุรกิจขนาดย่อม มองภาพการด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างเป็นองค์รวม เป็นไปตามขั้นตอน และมี
ความชัดเจน รวมทั้งยังสามารถน าเอาไปปรับใช้กับ
การด าเนินธุรกิจของตนเองได้ 

นอกจากนี้หนังสือเล่มนี้ยังสอดแทรกความรู้ที่
สามารถน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันอีกด้วย ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองของการเลี้ยงลูกแบบชาวตะวันตกที่สนับสนุน

ให้ลูกได้รับประสบการณ์โดยตรงผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เพื่อให้เด็ก ๆ เรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งการสอนผ่าน
บทสนทนาบนโต๊ะอาหาร การเลือกคบคน ความ
รับผิดชอบในการท างาน การนึกถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน 
ความรู้สึกขอบคุณและความกตัญญุตา อันเป็นแบบ
แผนที่ดีที่จะสร้างนิสัยของเด็ก ๆ ให้เติบใหญ่เป็น
ประชากรที่มีคุณภาพในสังคม 

ส่วนท้ายของหนังสือเล่มนี้สรุปเนื้อหาด้านการ
ประกอบธุรกิจที่ผู้เขียนต้องการจะสื่อในแต่ละช่วงการ
เป็นเด็กส่งหนังสือพิมพ์ของเรน และเปรียบเทียบกับ
การด าเนินธุรกิจโดยทั่ วไป รวมทั้ งยังมีการแนบ
แบบฝึกหัดเพื่อการประเมินผลธุรกิจของผู้อ่าน 40 
บทเรียนว่า เมื่อเปรียบเทียบในแต่ละมุมมองแล้วนั้น 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานธุรกิจใน
มุมมองต่าง ๆ ของผู้อ่านเป็นอย่างไรบ้าง ซึ่งในบาง
มุมมองที่อาจมองข้ามไป ก็สามารถกลับไปอ่านและคิด
พร้อมกับผู้เขียนได้เช่นเดียวกัน 

หนังสือเล่มนี้เป็นหนังสือที่อ่านง่ายด้วยภาษา
และเนื้อหาที่ปรับเปลี่ยนให้อยู่ในรูปแบบนวนิยาย แต่
ยังคงความรู้ด้านการบริหารไว้เต็มที่ ดังนั้นถึงแม้ว่า
ผู้ อ่านที่ ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจเลยก็
สามารถอ่านหนังสือเล่มนี้ได้โดยง่าย และเหมาะมาก
กับผู้ที่ก าลังแสวงหาทิศทางในการก้าวสู่ความเป็น
ผู้ ป ระ ก อ บ ก า รห รื อ แ ม้ แ ต่ ผู้ ที่ ใน ข ณ ะ นี้ เป็ น
ผู้ประกอบการเอง ก็สามารถน าข้อมูลที่ได้จากหนังสือ
เล่มนี้ไปปรับใช้กับกิจการของตนเองได้ ถึงแม้หนังสือ
เล่มนี้ ไม่ ได้มี รายละเอียดลงลึกถึ งกระบวนการ
ด าเนินงานหรือกลยุทธ์ในแต่ละหัวข้อ แต่สามารถถือ
ได้ว่าให้ความรู้ความเข้าใจในภาพรวมที่ค่อนข้าง
ชัดเจนเก่ียวกับการประกอบการและการบริหารธุรกิจ 
เพื่อที่จะสามารถน าข้อมูลที่ได้เหล่านี้ไปต่อยอดใน
การศึกษาเฉพาะเร่ืองอย่างชัดเจนมากข้ึนต่อไป 
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วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
วัตถุประสงค์ (Objectives) 

 “วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร” (Journal of Business, Economics and 
Communications)” มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ผลงานวิชาการในรูปแบบของบทความวิชาการและบทความวิจัย  
ที่มีคุณภาพด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เป็นสื่อกลางใน
การน าเสนอ แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นเชิงวิชาการ ของผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ และบัณฑิตศึกษาของ
คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการเผยแพร่งานวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ที่กว้างขวาง 
 

ขอบเขตของวารสารฯ (Scopes)  
วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร รับบทความวิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณ์

หนังสือ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยบทความนั้น ต้องน าเสนอให้เห็นถึงการสร้างสรรค์องค์ความรู้ทาง
วิชาการที่มีประโยชน์และน่าสนใจ รวมถึงการน าเสนอผลการวิจัยที่เป็นปัจจุบัน เป็นประโยชน์ต่อทั้งแวดวง
วิชาการและวิชาชีพ โดยบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์นั้น จะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความรู้ความสามารถในสาขาที่บทความนั้นเก่ียวข้องและสัมพันธ์กัน โดย ขอบเขตเนื้อหาทางวิชาการของวารสาร
บริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสารจะครอบคลุมเนื้อหา ดังต่อไปนี้ 

- เศรษฐศาสตร์ 
- การจัดการธุรกิจ 
- การบัญชี 
- การเงินการธนาคาร 
- สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 

- การประชาสัมพันธ์ 
- การสื่อสารมวลชน 
- การท่องเที่ยวและการบริการ 
- คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

ส าหรับบทความที่จะลงตีพิมพ์ในวารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร จะต้องเป็น
บทความที่ไม่เคยได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ๆ การละเมิด
ลิขสิทธิ์ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้ส่งบทความโดยตรง 
 

ก าหนดการตีพิมพ ์
ก าหนดการตีพิมพ์ปีละ 2 ฉบับ ได้แก่  

ฉบับที่ 1  ระหว่างเดือน ตุลาคม – มีนาคม  
ฉบับที่ 2  ระหว่างเดือน เมษายน – กันยายน 

 

ประเภทของผลงานวิชาการ 
1. บทความวิจัย (Research article) เป็นงานเขียนที่เกิดจากการวิจัยของผู้เขียนหรือสมาชิกร่วม

ในงานวิจัยนั้น อย่างเป็นระบบ และไม่เคยได้รับการตีพิมพ์มาก่อน 
2. บทความวิชาการ (Article) เป็นบทความทางวิชาการที่น าเสนอเนื้อหาสาระทางวิชาการที่

น่าสนใจ ซึ่งผ่านการวิเคราะห์หรือประมวลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น จากการวิจัยที่ผ่านมา จากเอกสารอ้างอิง 
จากความคิดเห็นของผู้เขียนและผู้อ่ืน อาจมีการน าเสนอในมุมมองใหม่ ที่สนับสนุนหรือค้านต่อทฤษฏีหรือองค์
ความรู้ทางวิชาการเดิม หรือเป็นการน าเสนอแนวทางในการวิเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีผู้รวบรวมเรียบ
เรียงหรือวิเคราะห์มาก่อน 

3. บทวิจารณ์หนังสือ (Book review) เป็นงานเขียนบทความที่วิพากษ์วิจารณ์เนื้อหาสาระ คุณค่า 
และคุณูปการของหนังสือ บทความ หรือผลงานศิลปะ เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และต่อยอดโดยผู้อ่าน 



 
องค์ประกอบของบทความ 
บทความวิจัย และบทความวิชาการ ประกอบด้วย 

1. ชื่อเรื่อง (Title) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2. ชื่อผู้เขียน (Author(s)) ใช้ชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อมระบุสถาบันที่ผู้เขียนสังกัด

ที่เชิงอรรถของหน้าแรก 
3. บทคัดย่อ (Abstract) ทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นความเรียงย่อหน้ าเดียวที่สรุป

สาระส าคัญของบทความไว้โดยครบถ้วนและควรมีความยาวไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ A4 
4. ค าส าคัญ (Keywords) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวนไม่เกิน 5 ค าและระบุไว้ท้าย

บทคัดย่อ 
5. เนื้อหา (Contents) 

1. บทความวิจัย ควรประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 
1. บทน า (Introduction) 
2. วิธีด าเนินการ (Methods) 
3. ผลการศึกษา (Results) 
4. สรุปและอภิปรายผล (Conclusion and Discussion) 
5. เอกสารอ้างอิง (References) 

2. บทความวิชาการ ควรประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 
1. บทน า (Introduction) 
2. สาระในประเด็นต่างๆ (Contents) 
3. สรุปและอภิปราย (Conclusion and Discussion) 
4. เอกสารอ้างอิง (References) 

6. เอกสารอ้างอิงเอกสารอ้างอิง ใช้ระบบการอ้างอิงและบรรณานุกรมของ APA (American 
Psychology Association) หรือ รูปแบบของมหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งศึกษาได้จากหนังสือคู่มือการจัดท าสาร
นิพนธ์ของมหาวิทยาลัยนเรศวร หรือ เว็บไซต์ (http://www.bec.nu.ac.th/bpm/journal.php) 
 

บทวิจารณ์หนังสือ (Book review) ประกอบด้วย 
1. ชื่อเรื่องของหนังสือ (Title) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2. ชื่อผู้เขียนของหนังสือ (Author(s)) ใช้ชื่อเต็มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษพร้อมระบุสถาบันที่

ผู้เขียนสังกัดที่เชิงอรรถของหน้าแรก 
3. ชื่อผู้วิจารณ์ (Name of Reviewer) ชื่อ หน่วยงานที่สังกัด อีเมล์ติดต่อ 
4. เนื้อหาการวิจารณ์ (Reviews Content) การเขียนน าเกี่ยวกับหนังสือที่วิจารณ์ เนื้อเรื่องเป็น

ส่วนแสดงความคิดเห็นและรายละเอียดในการวิจารณ์ โดยน าเสนอจุดเด่น และจุดบกพร่องของเรื่อง โดยท าการ
วิจารณ์ / วิพากษ์อย่างมีหลักเกณฑ์และมีเหตุผล หรือตามหลักวิชาการ 

5. บทสรุป (Conclusion) เป็นการเขียนสรุปความคิดทั้งหมดที่วิจารณ์ และให้แง่คิด หรือข้อสังเกต
ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน 
 
 
 
 
 



การเตรียมต้นฉบับ (บทความวิจัย / บทความวิชาการ / บทวิจารณ์หนังสือ) 
1. ก าหนดขอบกระดาษ ขอบบน ขอบล่าง ขอบขวา 2.54 เซนติเมตร /ขอบซ้าย 3.17 เซนติเมตร จัด

เนื้อหาให้อยู่ในลักษณะ Distributed 
2. แบ่งเนื้อหาเป็น 2 คอลัมน์ ความกว้าง 7.33 เซนติเมตร ช่องว่างระหว่างคอลัมน์ 0.63 เซนติเมตร 

ยกเว้น บทคัดย่อ ใช้ 1 คอลัมน์ 
3. ต้นฉบับมีความยาวไม่เกิน 15 หน้ากระดาษ A4 
4. ให้ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK  ขนาด 15 point ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
5. บทคัดย่อให้ใช้ตัวอักษร TH SarabunPSK  ขนาด 13 point ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
6. ให้ใช้ระยะห่างระหว่างบรรทัด (Line Space) 1 บรรทัด 
7. บทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษรวมกัน มีความยาวไม่เกิน 1 หน้ากระดาษ A4 

 
ขั้นตอนการด าเนินงานภายหลังได้รับต้นฉบับ 

บรรณาธิการจะตรวจสอบขอบเขตของบทความ หากบทความอยู่ในขอบเขตของวารสารฯ จะรับไว้
พิจารณาฯ หลังจากนั้น กองบรรณาธิการจะตรวจสอบความสมบูรณ์ขององค์ประกอบในบทความ และรูปแบบ 
หากไม่ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารฯ บทความนั้ นจะถูกส่ งกลับ ไปยั งผู้นิพนธ์ส าหรับติดต่อ 
(Corresponding Author) เพื่อท าการแก้ไขบทความที่จัดเตรียมถูกต้องตามระเบียบการตีพิมพ์  

หลังจากนั้นบทความที่มีความสมบูรณ์ของเนื้อหาและการจัดรูปแบบที่ถูกต้องแล้ว จะถูกส่งบทความ
ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก มหาวิทยาลัย 1 ท่าน และ ภายในมหาวิทยาลัย 1 ท่าน ในสาขาที่เกี่ยวข้องเพื่อ
พิจารณาคุณค่า และคุณภาพทางวิชาการ อนึ่ง ระยะเวลาในการพิจารณาบทความ หากมีการแก้ไขเพียงเล็กน้อย
อยู่ที่  8 สัปดาห์  นับจากวันที่กองบรรณาธิการได้รับบทความ หากเป็นบทความที่มีข้อแก้ไขค่อนข้างมากและต้อง
ส่งมาให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณามากกว่า 1 รอบ จะอยู่ที่ 12 – 18 สัปดาห์  
 
ล าดับขั้นตอนการตีพิมพ์ 

1. ผู้ส่งบทความต้องสมัครเป็นสมาชิกของวารสารฯ 
    โดยสามารถสมัครสมาชิกได้ที่ http://www.bec.nu.ac.th/becjournal/add_user.php 
2. ส่งบทความที่สมบูรณ์ผ่านทางระบบส่งบทความออนไลน์ ที่เว็บไซต์ของวารสารฯ  
    ที่ http://www.bec.nu.ac.th/becjournal 
3. ผู้ส่งบทความจะได้อีเมล์ตอบรับการส่งบทความจากกองบรรณาธิการ 
4. กองบรรณาธิการจัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและภายในพิจารณา 
5. ผู้เขียนแก้ไขต้นฉบับฉบับสมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. ตีพิมพ์ 

 
ดาวน์โหลดเอกสาร 

 ผู้ส่งบทความสามารถดาวน์โหลดเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการส่งบทความได้ที่  http://www.bec. 
nu.ac.th/becjournal/jdownload.php ดังนี้  

1. รูปแบบต้นฉบับ (Template) 
2. ขั้นตอนการส่งบทความ  
3. แม่แบบการลงรายการอ้างอิง 
4. ตัวอย่างการจัดรูปแบบบทความ 


