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บทคัดย่อ 

งานวิจัยรูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวิจัยเชิง
เอกสารและเชิงปริมาณประกอบกันโดยเริ่มศึกษาผลของการพัฒนาด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติทั้ง 
10 แผน เปรียบเทียบกับผลของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงผ่านกระบวนการวิธีสื่อสารแนวพุทธ
กับการพัฒนาเกษตรกร ด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาว่าจะมีผลสู่ความย่ังยืนต่างกันอย่างไร ผลการ
วิเคราะห์พบว่า ความต้องการในการพัฒนาของเกษตรกรและการตอบสนองของปัจจัยการพัฒนาจะเกิดความสมดุล 
โดยผ่านการตรวจสอบจากผลที่เกิดขึ้นต่อเศรษฐกิจ การศึกษา ศรัทธาและความเชื่อม่ัน การมีส่วนร่วมทางสังคมและ
คุณภาพชีวิตในกลุ่มตัวอย่าง โดยการสื่อสารแนวพุทธจะเป็นจุดเชื่อมความสมดุลที่ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของเกษตรกรไปในทิศทางที่ท าให้เกิดปัญญาและความสุขที่ย่ังยืน เมื่อความรู้ที่ถูกส่งไปให้เกษตรกรปฏิบัติ
เพื่อก่อเกิดปัญญารู้แจ้งในการพัฒนานั้น อยู่ภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประยุกต์ความพอประมาณ
เข้ากับทฤษฎีการผลิต การตลาด และการบริโภคของเศรษฐศาสตร์กระแสหลักที่ก ากับด้วยพุทธเศรษฐศาสตร์และ
หลักธรรมมัชฌิมาปฏิปทา, มรรคมีองค์ 8, ไตรสิกขา, ปฏิจจสมุปบาท, สัปปุริสธรรม 7, เบญจศีล - เบญจธรรม ส่วน
ความมีเหตุและผลนั้นก ากับด้วยหลักธรรมโยนิโสมนสิการ, ไตรลักษณ์, อริยสัจ 4, อิทธิบาท 4, สังคหวัตถุ 4, พรหม
วิหาร 4 ด้วยภูมิคุ้มกันที่มีสติ - อัปมาทธรรม และกัลยาณมิตรธรรม ก ากับบนฐานความรู้คู่คุณธรรมที่เข้มแข็งได้ด้วย
พหูสูตร, อายตนะ 6 ที่มีหิริ โอตัปปะความละอายและเกรงต่อบาป ต่อการทุจริตเป็นจุดเริ่มต้น  และจากการ
สังเคราะห์พบว่า รูปแบบที่สมบูรณ์ของการตอบสนองปัจจัยการพัฒนาและความต้องการในการพัฒนาคือ จุดสมดุล
ของความต้องการและการตอบสนองที่ถูกเชื่อมต่อเนื่องกันไปจนเป็นกราฟ เส้นตรงเส้นเดียวกัน ดังนั้นรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบไปด้วย 5 ทฤษฎีหลัก 15 
หลักธรรมก ากับและวัดผลด้วย 15 ดัชนี ซ่ึงรูปแบบนวัตกรรมในงานวิจัยครั้งนี้ยังสามารถปรับใช้ในประเทศที่แตกต่าง
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เพราะสังเคราะห์จากหลักของธรรมชาติคือ หลักธรรม  
ค าส าคัญ: 1) รูปแบบ 2) นวัตกรรมการส่ือสารแนวพุทธ 3) การพัฒนาเกษตรกร 4) เศรษฐกิจพอเพียง 

  
Abstract  

The Innovative Model of the Communication Based on Buddhism for the Development of the Farmers 
towards Sufficiency Economy is a qualitative method and quantitative method namely a research analysis is 
employed from all 10 editions of National Economic and Social Development Plan which are compared to the 
change from sampling behaviors. The aims to study the process of the farmers’ development based on the 
Buddhist way and the implementation through the Sufficiency Economy Philosophy. The research studies how the 
results of sustainable will different from each. In this research, it is revealed that the need for the development of 
the farmers and the response of the developmented factors are balanced through the examination of the 
effects on the economy, the education, the faith, the confidence, the social participation and the quality of life. 
The Dhamma principles connected with the Buddhist economics have to be modified for the farmers’ success, 
while the communication based on Buddhism and becomes a point of balance, causing the farmers to modify 
or change their behaviors in the direction that causes intellectual and lasting happiness towards the 
Sufficiency Economy Philosophy is developed. Moderation is applied to the productional theory, the 
                                                 
1 ที่ปรึกษาส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย ์ด้านกลยุทธก์ารสื่อสาร, 
กรรมการคณะกรรมการส่งเสริมจรรยาบรรณและต่อต้านคอร์รัปชัน หอการค้าไทย 

 
 
marketing and the consumption from mainstream economic effects are directed by the Buddhist 
economics and the Buddhist principles of the Middle Path (Majjhimãpaṭipadã), the Noble Eightfold Path 
(Aṭṭhañgika magga), the Threefold Training (Trisikkhã), the Chain of Causation (Paṭiccasamuppāda), the 
Seven Qualities of a Dood Man (Sappurisadhamma), the Five Precepts (Pañcasila) and the Five Dharma 
(Pañcadhama). The Reasonability is Regulated by thorough Contemplation (Yonisomanasikāra), the Three 
Characteristics (Tilakkhaña), the Fourfold Noble Truths (Catu - Ariyasacca), the Four Principles of Success 
(Catu - Iddhipāda), the Four Principles of Social Integration (Catu - Sangahavatthu) and the Four Principles 
of Virtuous Existence (Catu - Brabmavihāra). The Self -Immunity Supervised by Mindfulness (Sati - 
Appamādadhamma) and True Good Friends (Kalyāṇamittatadhamma) in a strong base of knowledge and 
the morality condition is controlled by the people of knowledge (Bahusutta), Six Channels of Sense 
(Ãyatanas) that are controlled by the moral shame (Hiri) and the fear to the sin against the corruption (Ottappa) 
as a starting point. The model of the completion of the response factors of development and the needs of the 
development are the balance of demand and supply being connected with the same line as linear. There 
fore, the Innovative Model of the Communication Based on Buddhism for the Development of the Farmers 
towards Sufficiency Economy Philosophy consists of five main theories, 15 principles of Dharma and the evaluation 
of 1 5  indexes. The innovative model in this research can also be used in different countries which are of 
different economices, societies, environments and cultures, because of the synthesises of the natural 
principles that are Dharmas.  
Keyword: 1) Model 2) The innovative commuication based on Buddhism 3) The development of the farmers  

  4) The sufficiency economy  
 
บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พุทธศาสนา สอนให้ใช้สติปัญญาส าหรับแก้ไข
ปัญหาความทุกข์ โดยให้เข้าถึงวิธีการคิดจากเหตุ
ปัจจัยและหลักการปฏิบัติให้พ้นทุกข์ด้วยแก่นธรรม 
ตามพุทธภาษิตที่ว่า “ปญญาชีว  ชีวิตมาหุ เสฏฐ ” 
ดังนั้นสิ่งที่มนุษย์ต้องการ คือการมอบวิชาความรู้ที่
ถูกต้องผ่านการสื่อสารที่ ตรงประเด็น  และมีผล
ก่อให้เกิดเข้าใจเนื้อหาตลอดจนขอบเขตกฎเกณฑ์
อย่างชัดเจนด้วยเหตุและผล นั่นคือการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้ที่ได้รับความรู้และเกิดปัญญา ท าให้
ประสบผลของการพัฒนาและต่อเนื่องสู่ความสุขที่
ยั่งยืนร่วมกันของตนและสังคมในแต่ละระดับ เมื่อ
วิเคราะห์จากสถิติของธนาคารแห่งประเทศไทย สิ้นปี 
พ.ศ. 2554 มีแรงงานอยู่ในภาคเกษตรกรรมร้อยละ 42 
แต่มีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 5,000 บาทต่อเดือน แสดงให้
เห็นว่าเกษตรกรคนส่วนใหญ่ของประเทศ มีรายได้
เฉลี่ยน้อยกว่ารายได้เฉลี่ยต่อหัวของประชากรไทยทั่ว
ราชอาณาจักรเบื้องต้นในปี พ.ศ. 2554 ที่ 164,512 
บาท และปัญหาเพิ่มเติม คือ หนี้สินพอกพูน ไม่มีพื้นที่
ประกอบอาชีพ ต้นทุนการผลิตสูง  ขาดการสื่อสาร
ความรู้ทางการเกษตรอย่างเพียงพอทั่วถึง เป็นค าตอบ

ของการแก้ปัญหาการพัฒนาเกษตรกรจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในทุกฉบับ เพราะถ้าภาค
เกษตรไม่แข็งแรง รายได้ต่ า หรือประชากรไทยละทิ้ง
ถิ่นฐานและอาชีพเดิมของภาคเกษตรไปประกอบ
อาชีพที่ ตน เองไม่ ถนั ด  ไม่ ได้ ส านต่ อความ เป็ น
เอกลักษณ์ และจุดแข็งของตน เองหรือบ้ าน เกิด 
ประเทศก็จะอยู่ในสภาวะเดียวกัน การไม่สามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลจ าเป็นของเกษตรกร จึงเป็นอุปสรรค
ที่ต้องหาแนวทางแก้ไขปัญหาส าคัญของการพัฒนา
เกษตรกร 

ศ.ดร.อภิ ชัย  พันธเสน  (2556 , หน้ า 9) มี
บทความที่แสดงแนวคิดว่า ทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจ
และการเกษตรอย่างที่ใช้กันมานั้นน่าจะมีบางอย่าง
คลาดเคลื่อน พร้อมเสนอประยุกต์การบริหารให้เข้า
กับพื้นฐานเดิมของสังคม พิจารณาแนวพุทธ ซึ่งเป็น
แนวคิดและวิถปีฏิบัติดั้งเดิมของสังคมไทยเพื่อน าสู่การ
พัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยวิเคราะห์วิชาเศรษฐศาสตร์
ที่พัฒนามาจากอารยธรรมตะวันตก มีความเข้าใจ
มนุษย์ในมุมแคบมีลักษณะเสื่อมถอย คือ เน้นการผลิต
วัตถุเพื่อสนองความต้องการไม่มีที่สิ้นสุดของมนุษย์ 
โดยเข้าใจว่าเมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองแล้ว จะมี
ความสุขมากขึ้น สังคมส่วนรวมดี จะส่งเสริมให้มีการ



วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร

ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 เมษายน - กันยายน 2558

23

 
 
marketing and the consumption from mainstream economic effects are directed by the Buddhist 
economics and the Buddhist principles of the Middle Path (Majjhimãpaṭipadã), the Noble Eightfold Path 
(Aṭṭhañgika magga), the Threefold Training (Trisikkhã), the Chain of Causation (Paṭiccasamuppāda), the 
Seven Qualities of a Dood Man (Sappurisadhamma), the Five Precepts (Pañcasila) and the Five Dharma 
(Pañcadhama). The Reasonability is Regulated by thorough Contemplation (Yonisomanasikāra), the Three 
Characteristics (Tilakkhaña), the Fourfold Noble Truths (Catu - Ariyasacca), the Four Principles of Success 
(Catu - Iddhipāda), the Four Principles of Social Integration (Catu - Sangahavatthu) and the Four Principles 
of Virtuous Existence (Catu - Brabmavihāra). The Self -Immunity Supervised by Mindfulness (Sati - 
Appamādadhamma) and True Good Friends (Kalyāṇamittatadhamma) in a strong base of knowledge and 
the morality condition is controlled by the people of knowledge (Bahusutta), Six Channels of Sense 
(Ãyatanas) that are controlled by the moral shame (Hiri) and the fear to the sin against the corruption (Ottappa) 
as a starting point. The model of the completion of the response factors of development and the needs of the 
development are the balance of demand and supply being connected with the same line as linear. There 
fore, the Innovative Model of the Communication Based on Buddhism for the Development of the Farmers 
towards Sufficiency Economy Philosophy consists of five main theories, 15 principles of Dharma and the evaluation 
of 1 5  indexes. The innovative model in this research can also be used in different countries which are of 
different economices, societies, environments and cultures, because of the synthesises of the natural 
principles that are Dharmas.  
Keyword: 1) Model 2) The innovative commuication based on Buddhism 3) The development of the farmers  

  4) The sufficiency economy  
 
บทน า 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

พุทธศาสนา สอนให้ใช้สติปัญญาส าหรับแก้ไข
ปัญหาความทุกข์ โดยให้เข้าถึงวิธีการคิดจากเหตุ
ปัจจัยและหลักการปฏิบัติให้พ้นทุกข์ด้วยแก่นธรรม 
ตามพุทธภาษิตที่ว่า “ปญญาชีว  ชีวิตมาหุ เสฏฐ ” 
ดังนั้นสิ่งที่มนุษย์ต้องการ คือการมอบวิชาความรู้ที่
ถูกต้องผ่านการสื่อสารที่ ตรงประเด็น  และมีผล
ก่อให้เกิดเข้าใจเนื้อหาตลอดจนขอบเขตกฎเกณฑ์
อย่างชัดเจนด้วยเหตุและผล นั่นคือการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้ที่ได้รับความรู้และเกิดปัญญา ท าให้
ประสบผลของการพัฒนาและต่อเนื่องสู่ความสุขที่
ยั่งยืนร่วมกันของตนและสังคมในแต่ละระดับ เมื่อ
วิเคราะห์จากสถิติของธนาคารแห่งประเทศไทย สิ้นปี 
พ.ศ. 2554 มีแรงงานอยู่ในภาคเกษตรกรรมร้อยละ 42 
แต่มีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 5,000 บาทต่อเดือน แสดงให้
เห็นว่าเกษตรกรคนส่วนใหญ่ของประเทศ มีรายได้
เฉลี่ยน้อยกว่ารายได้เฉลี่ยต่อหัวของประชากรไทยทั่ว
ราชอาณาจักรเบื้องต้นในปี พ.ศ. 2554 ที่ 164,512 
บาท และปัญหาเพิ่มเติม คือ หนี้สินพอกพูน ไม่มีพื้นที่
ประกอบอาชีพ ต้นทุนการผลิตสูง  ขาดการสื่อสาร
ความรู้ทางการเกษตรอย่างเพียงพอทั่วถึง เป็นค าตอบ

ของการแก้ปัญหาการพัฒนาเกษตรกรจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในทุกฉบับ เพราะถ้าภาค
เกษตรไม่แข็งแรง รายได้ต่ า หรือประชากรไทยละทิ้ง
ถิ่นฐานและอาชีพเดิมของภาคเกษตรไปประกอบ
อาชีพที่ ตน เองไม่ ถนั ด  ไม่ ได้ ส านต่ อความ เป็ น
เอกลักษณ์ และจุดแข็งของตน เองหรือบ้ าน เกิด 
ประเทศก็จะอยู่ในสภาวะเดียวกัน การไม่สามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลจ าเป็นของเกษตรกร จึงเป็นอุปสรรค
ที่ต้องหาแนวทางแก้ไขปัญหาส าคัญของการพัฒนา
เกษตรกร 

ศ.ดร.อภิ ชัย  พันธเสน  (2556 , หน้ า 9) มี
บทความที่แสดงแนวคิดว่า ทฤษฎีการพัฒนาเศรษฐกิจ
และการเกษตรอย่างที่ใช้กันมานั้นน่าจะมีบางอย่าง
คลาดเคลื่อน พร้อมเสนอประยุกต์การบริหารให้เข้า
กับพื้นฐานเดิมของสังคม พิจารณาแนวพุทธ ซึ่งเป็น
แนวคิดและวิถปีฏิบัติดั้งเดิมของสังคมไทยเพื่อน าสู่การ
พัฒนาประเทศที่ยั่งยืน โดยวิเคราะห์วิชาเศรษฐศาสตร์
ที่พัฒนามาจากอารยธรรมตะวันตก มีความเข้าใจ
มนุษย์ในมุมแคบมีลักษณะเสื่อมถอย คือ เน้นการผลิต
วัตถุเพื่อสนองความต้องการไม่มีที่สิ้นสุดของมนุษย์ 
โดยเข้าใจว่าเมื่อมนุษย์ได้รับการตอบสนองแล้ว จะมี
ความสุขมากขึ้น สังคมส่วนรวมดี จะส่งเสริมให้มีการ
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แข่งขัน มีระบบตลาดเสรี แต่ผลตามมาคือ การแข่งขัน
ที่ น า ไป สู่ ก ารท าล ายล้ า ง  ไม่ ส าม ารถควบ คุ ม
จรรยาบรรณของการแข่งขันเสรีได้ รวมทั้งทรัพยากร
ถูกใช้ไปอย่างไม่ค านึงถึงต้นทุนทางสภาวะแวดล้อมอัน 
การด ารงชีวิตของชุมชนเดิมที่ได้ถูกท าลายไป 

งานวิจัยของ ดร.พิพัฒน์ ยอดพฤติการ (2549, 
หน้า 22-28) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาเกษตรกร
ต าม แ น วพุ ท ธ  โด ย ห ลั ก ธ รรม ส า คั ญ ใน พุ ท ธ
เศรษฐศาสตร์ คือ มัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) 
เป็นข้อปฏิบัติที่จะน าไปสู่จุดหมาย ในขณะที่ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพี ยง ที่ พ ระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทยตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2516 มีทั้งความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรู้อย่าง
รอบรู้ รอบคอบ มีคุณธรรมเป็นพื้นฐานของจิตใจและ
การด าเนินชีวิต  สร้างความสมดุลในวัตถุ  สั งคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม กระทั่ง
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ .ศ. 2550 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2551 – 2554) ก็ได้ระบุถึงการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวคิดหลักของ
แผนพัฒนาระดับชาติ ดังนั้น การจะท าให้ผู้ผลิตหัน
กลับมาวิเคราะห์ลักษณะเดิมของการด ารงชีพ และ
พยายามปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ในรากฐานของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในขบวนการผลิต  
สู่การบริโภคที่เหมาะสมของผู้ซื้อ เพื่อให้เกิดผลของ
การด ารงอยู่ที่ถูกต้องและเพิ่มขีดความสามารถในแต่
ละด้านของชีวิต และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น  
คงจะต้องใช้วิธีการประยุกต์แนวพุทธเข้าบริหาร
ร่วมกับวิทยาการสมัยปัจจุบัน โดยการน าเทคโนโลยี
ท า งวิ ท ยาศ าสตร์ ก ารสื่ อ ส าร คื อ  ระบ บ ขอ ง
โทรศัพท์มือถือและข้อมูลสารสนเทศมาสร้างให้เป็น
นวัตกรรมส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างรวดเร็วทั่วถึง 
ประหยัดต้นทุน มีประสิทธิผล ซึ่งเป็นเป้าหมายของ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในปัจจุบัน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษากระบวนการสื่อสารแนวพุทธ กับการ
สร้างนวัตกรรมการพัฒนาเกษตรกรแบบพอเพียง 

2. วิเคราะห์ผลลัพธ์และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์
กับการสื่อสารเชิงพุทธ 

3. สร้างรูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธ 
เพื่อการพัฒนาสู่เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ปัญหาการวิจัย  

1. วิ เคราะห์หาความต้องการแท้จริงของ
เกษตกร โดยวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 11 ฉบับ 

2. หาความสัมพันธ์ปัญหาหลักของเกษตรกร
กับการแก้ไขปัญหา ด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการสื่อสารแนวพุทธ  

3. วิเคราะห์และสังเคราะห์หาวิธีการสื่อสาร
แนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง 
จากการศึกษาพระไตรปิฎก ในหลักการและวิธีการ ที่
ตอบสนองความต้องการของเกษตรกรให้เกิดการ
พัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 
 
ขอบเขตการวิจัย 

1. งานวิจั ยจะศึกษาหลักธรรมในคัมภี ร์
พ ระพุ ท ธศ าส น า เถ รวาท  โด ยจะค้ น คว้ าจ าก
พระไตรปิฎกภาษาไทย  ฉบั บมหาจุฬ าลงกรณ 
ราชวิทยาลัยเป็นหลัก  

2. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์กระแสหลักที่น ามา
วิเคราะห์ ประกอบไปด้วย ทฤษฎีการผลิต ทฤษฎีการ
บริโภค ทฤษฎีอรรถประโยชน์ ทฤษฎีการกระจาย
ผลผลิต ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์สวัสดิการ และทฤษฎีการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ  

3. เป็นการศึกษากระบวนการและกิจกรรม
ของบริการ *1677 ทางด่วนข้อมูลการเกษตร ซึ่งเป็น
โครงการเสริมสร้างสังคมของส านักงานส านึกรักบ้าน
เกิด ดีแทค ด้วยการส่งข้อความสั้นทุกวัน และเป็น
ศูนย์ปรึกษา เพื่อการศึกษาและพัฒนาการเกษตร โดย
ไม่คิดค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ 
นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
        1. กระบวนการ (Process) การเปลี่ยนแปลงที่
เป็นล าดับของสิ่งที่ด าเนินไปตามธรรมชาติ อย่างเป็น
ระบบ เช่น กระบวนการเจริญเติบโตของเด็กตั้งแต่อยู่
ในครรภ์มารดาจนคลอดออกมาสู่โลก ตามค าอธิบาย
ของ ศ.ดร.กาญจนา นาคสกุล (2557, หน้า 52) 

 
 

2. การพัฒนา (Development) ตามความหมาย
ของ สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2540, หน้า 5) หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่การก าหนดทิศทาง (Directed 
Change) โด ย  ยุ วัฒ น์  วุ ฒิ เม ธี  (2526, ห น้ า  1) 
กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงที่ ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า 
(Planned Change) เป็ น การกระท า ให้ เกิ ด การ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า 

3. นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การ
ปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น เพื่อผลิตสินค้าและ
บริการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

4. ก ระบ วน ก ารสื่ อ ส ารแน วพุ ท ธ  ต าม
ความหมายของ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2553, 
หน้า 41) เป็นการสื่อสารทั้งระบบโดยจะสังเกตได้จาก
ขั้นตอนการศึกษาทางพระพุทธศาสนาที่เริ่มด้วยการ
เรียนรู้ปัญหาชีวิต (ปริยัติ) สู่วิธีการแก้ปัญหา (ปฏิบัติ) 
เพื่อให้ชีวิตมีอิสรภาพ (ปฏิเวธ) ซึ่งล้วนอยู่ในระบบการ
สื่อสารทั้งสิ้น 

5. ผลลัพธ์ที่มีความสัมพันธ์กับการสื่อสารแนว
พุทธ หมายถึง ผลอันเกิดขึ้นแก่บุคคลผู้ได้รับข้อความ
หรือกิจกรรมที่เป็นการสื่อสารแนวพุทธ จะเป็นไป
อย่างมี สติสัมปชัญญะ นั้นคือรู้ว่า ความรู้ที่ได้รับคือ
อะไร ใช้ประโยชน์อย่างไร เพื่ออะไร และเกิดการ
ปฏิ บั ติ  ก ระทั่ งสุ ดท้ าย เกิ ดการป รับ เปลี่ ยน ใน
พฤติกรรมหรือผลผลิตโดยผ่านสมาธิ จับจุดที่ต้องการ
ได้อย่างชัดเจนเป็นปัญญา 
 
ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ (พุทธเศรษฐศาสตร์) 

1. พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553, 
หน้า 35) ได้แสดงปาฐกถาธรรมแนวประยุกต์ไว้ ใน
หั ว ข้ อ  เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร์ แ น ว พุ ท ธ  ไว้ เมื่ อ วั น ที่  
9 มีนาคม 2531 ด้วยใจความส าคัญว่า เศรษฐศาสตร์
แนวพุทธมีลักษณะเป็นสายกลาง ที่คุณภาพชีวิตกับ
ความพึงพอใจมาสมดุลกัน ชี้ให้เห็นว่าความต้องการมี
สองประเภท คือ 1. การเสพเพื่อตนแบบไม่มีความ
จ ากัด นั่นคือ ตัณหา และ 2. ความต้องการมีชีวิตที่ดี 
ความต้องการเช่นนี้คือ ฉันทะ ส่งผลถึงการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง โดยเฉพาะการพัฒนาจิตให้สูงขึ้น  
มีความเกื้อกูลและแสดงให้เห็นถึงความพอดีหรือ
มัชฌิมา ไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืนใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคม  

2. เรื่องการท านาตามแบบของพระพุทธเจ้า 
โดยพระธรรมโกศาจารย์  (2523 , หน้ า  7-55 )  
ได้ระบุไว้ว่าในสุตตันตปิฎกที่ประพันธ์คาถา “สทฺธา 
พีช  ตโป วุฏฐิ สติ เม ผาลปาจน  หิริ อีสา มโน โยตฺต ” 
โดยสรุปการท านาส าหรับเลี้ยงร่างกายและส าหรับ
เลี้ยงจิตใจ หลักการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนจะต้อง
แก้ปัญหาทางเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดีก่อน 
โดยเฉพาะเกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ซึ่งเป็นรากฐาน
ของประเทศ ต่อจากนั้ นจึงพัฒนาบุคคลากรใน
ประเทศให้มีทาน ศีล และปัญญาในระยะยาว โดย  
2 ด้านส าคัญของการพัฒนาประเทศ คือ 
         1) การพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ ด้วย
การส่งเสริมเกษตรกรรมและเลี้ยงปศุสัตว์ ด้วยการ
แจกพันธุ์พืช อาหารและเครื่องมือให้แก่พลเมืองที่
อุตสาหะวิริยะ พร้อมเสริมการพาณิชยกรรม (พ่อค้า 
แม่ค้า) อุตสาหกรรม เงินทุน (ให้เข้าถึงคนจนผู้ที่จะ
ท า) และพร้อมสนับสนุนขยายไปประเทศอ่ืนด้วยการ
บริหารงานจากข้าราชการที่ดี ขยัน ซื่อสัตย์ ที่เติบโต
ด้วยผลของหน้าที่การงาน 
         2) การพัฒนาคนในประเทศ ทั้ งทางด้าน
การศึกษา เพื่อให้คนมีความรู้ความสามารถในอาชีพ
การงานของตน เป็นเหตุให้ก้าวพ้นจากความยากจน 
เป็นผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจ และพัฒนาคุณธรรม สร้าง
ให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม พัฒนาจิตจากระดับต่ า
ไประดับสูง ด้วยวิธีการให้ทานเป็นประจ า ตั้งมั่นอยู่ใน
ศีล และมีสติ ปัญญา เจริญภาวนา                

3 . ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน  (2556 , หน้า 9 ) 
นักวิชาการผู้ได้ท าการศึกษาวิจัยในหัวข้อเร่ือง “พุทธ
เศรษฐศาสตร์: วิวัฒนาการ ทฤษฎีและการประยุกต์
กับ เศรษฐศาสตร์สาขาต่างๆ” ได้ชี้ จุด อ่อนของ
เศรษฐศาสตร์กระแสหลักที่เป็นเหตุก่อปัญหาไว้ใน
หนังสือ “พุทธเศรษฐศาสตร์” โดยสรุปว่าเพราะเน้น
การผลิตวัตถุ เพื่อตอบสนองความต้องการที่ ไม่มี
จุดสิ้นสุด จากความเข้าใจว่าสังคมจะเป็นสุขเมื่อมนุษย์
ได้สนองตอบในวัตถุอย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งเสริมใน
การแข่งขันเสรี ซึ่งผลตามมากลับเป็นการท าลายทั้ง
ทรัพยากรตลอดจนสิ่งแวดล้อม ผลรวมคือการพัฒนา
ที่ไม่ยั่งยืน เสียสมดุล 

 
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก  
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2. การพัฒนา (Development) ตามความหมาย
ของ สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2540, หน้า 5) หมายถึง 
การเปลี่ยนแปลงที่การก าหนดทิศทาง (Directed 
Change) โด ย  ยุ วัฒ น์  วุ ฒิ เม ธี  (2526, ห น้ า  1) 
กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงที่ ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า 
(Planned Change) เป็ น การกระท า ให้ เกิ ด การ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งที่ดีกว่า 

3. นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การ
ปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น เพื่อผลิตสินค้าและ
บริการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

4. ก ระบ วน ก ารสื่ อ ส ารแน วพุ ท ธ  ต าม
ความหมายของ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (2553, 
หน้า 41) เป็นการสื่อสารทั้งระบบโดยจะสังเกตได้จาก
ขั้นตอนการศึกษาทางพระพุทธศาสนาที่เริ่มด้วยการ
เรียนรู้ปัญหาชีวิต (ปริยัติ) สู่วิธีการแก้ปัญหา (ปฏิบัติ) 
เพื่อให้ชีวิตมีอิสรภาพ (ปฏิเวธ) ซึ่งล้วนอยู่ในระบบการ
สื่อสารทั้งสิ้น 

5. ผลลัพธ์ที่มีความสัมพันธ์กับการสื่อสารแนว
พุทธ หมายถึง ผลอันเกิดขึ้นแก่บุคคลผู้ได้รับข้อความ
หรือกิจกรรมที่เป็นการสื่อสารแนวพุทธ จะเป็นไป
อย่างมี สติสัมปชัญญะ นั้นคือรู้ว่า ความรู้ที่ได้รับคือ
อะไร ใช้ประโยชน์อย่างไร เพื่ออะไร และเกิดการ
ปฏิ บั ติ  ก ระทั่ งสุ ดท้ าย เกิ ดการป รับ เปลี่ ยน ใน
พฤติกรรมหรือผลผลิตโดยผ่านสมาธิ จับจุดที่ต้องการ
ได้อย่างชัดเจนเป็นปัญญา 
 
ทบทวนเอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ (พุทธเศรษฐศาสตร์) 

1. พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2553, 
หน้า 35) ได้แสดงปาฐกถาธรรมแนวประยุกต์ไว้ ใน
หั ว ข้ อ  เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร์ แ น ว พุ ท ธ  ไว้ เมื่ อ วั น ที่  
9 มีนาคม 2531 ด้วยใจความส าคัญว่า เศรษฐศาสตร์
แนวพุทธมีลักษณะเป็นสายกลาง ที่คุณภาพชีวิตกับ
ความพึงพอใจมาสมดุลกัน ชี้ให้เห็นว่าความต้องการมี
สองประเภท คือ 1. การเสพเพื่อตนแบบไม่มีความ
จ ากัด นั่นคือ ตัณหา และ 2. ความต้องการมีชีวิตที่ดี 
ความต้องการเช่นนี้คือ ฉันทะ ส่งผลถึงการพัฒนา
ศักยภาพตนเอง โดยเฉพาะการพัฒนาจิตให้สูงขึ้น  
มีความเกื้อกูลและแสดงให้เห็นถึงความพอดีหรือ
มัชฌิมา ไม่เบียดเบียนผู้ อ่ืนใน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
มนุษย์ ธรรมชาติ และสังคม  

2. เรื่องการท านาตามแบบของพระพุทธเจ้า 
โดยพระธรรมโกศาจารย์  (2523 , หน้ า  7-55 )  
ได้ระบุไว้ว่าในสุตตันตปิฎกที่ประพันธ์คาถา “สทฺธา 
พีช  ตโป วุฏฐิ สติ เม ผาลปาจน  หิริ อีสา มโน โยตฺต ” 
โดยสรุปการท านาส าหรับเลี้ยงร่างกายและส าหรับ
เลี้ยงจิตใจ หลักการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนจะต้อง
แก้ปัญหาทางเศรษฐกิจให้ประชาชนอยู่ดีกินดีก่อน 
โดยเฉพาะเกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ซึ่งเป็นรากฐาน
ของประเทศ ต่อจากนั้ นจึงพัฒนาบุคคลากรใน
ประเทศให้มีทาน ศีล และปัญญาในระยะยาว โดย  
2 ด้านส าคัญของการพัฒนาประเทศ คือ 
         1) การพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ ด้วย
การส่งเสริมเกษตรกรรมและเลี้ยงปศุสัตว์ ด้วยการ
แจกพันธุ์พืช อาหารและเครื่องมือให้แก่พลเมืองที่
อุตสาหะวิริยะ พร้อมเสริมการพาณิชยกรรม (พ่อค้า 
แม่ค้า) อุตสาหกรรม เงินทุน (ให้เข้าถึงคนจนผู้ที่จะ
ท า) และพร้อมสนับสนุนขยายไปประเทศอ่ืนด้วยการ
บริหารงานจากข้าราชการที่ดี ขยัน ซื่อสัตย์ ที่เติบโต
ด้วยผลของหน้าที่การงาน 
         2) การพัฒนาคนในประเทศ ทั้ งทางด้าน
การศึกษา เพื่อให้คนมีความรู้ความสามารถในอาชีพ
การงานของตน เป็นเหตุให้ก้าวพ้นจากความยากจน 
เป็นผู้มีฐานะทางเศรษฐกิจ และพัฒนาคุณธรรม สร้าง
ให้เป็นคนเก่ง คนดี มีคุณธรรม พัฒนาจิตจากระดับต่ า
ไประดับสูง ด้วยวิธีการให้ทานเป็นประจ า ตั้งมั่นอยู่ใน
ศีล และมีสติ ปัญญา เจริญภาวนา                

3 . ศ.ดร.อภิชัย พันธเสน  (2556 , หน้า 9 ) 
นักวิชาการผู้ได้ท าการศึกษาวิจัยในหัวข้อเร่ือง “พุทธ
เศรษฐศาสตร์: วิวัฒนาการ ทฤษฎีและการประยุกต์
กับ เศรษฐศาสตร์สาขาต่างๆ” ได้ชี้ จุด อ่อนของ
เศรษฐศาสตร์กระแสหลักที่เป็นเหตุก่อปัญหาไว้ใน
หนังสือ “พุทธเศรษฐศาสตร์” โดยสรุปว่าเพราะเน้น
การผลิตวัตถุ เพื่อตอบสนองความต้องการที่ ไม่มี
จุดสิ้นสุด จากความเข้าใจว่าสังคมจะเป็นสุขเมื่อมนุษย์
ได้สนองตอบในวัตถุอย่างมีประสิทธิภาพ จึงส่งเสริมใน
การแข่งขันเสรี ซึ่งผลตามมากลับเป็นการท าลายทั้ง
ทรัพยากรตลอดจนสิ่งแวดล้อม ผลรวมคือการพัฒนา
ที่ไม่ยั่งยืน เสียสมดุล 
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1 . อี .เอฟ .ชู มากเกอ ร์  ชี้ ให้ เห็น ว่ าทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก และนักเศรษฐศาสตร์
สมัยใหม่เน้นปริมาณการบริโภคเป็นตัวชี้วัด  โดย
ใจความส าคัญ จากหนั งสื อ  Small is beautiful 
(1973, P.1 - 288) ซึ่งแปลเป็นภาษาไทยฉบับสมบูรณ์
ชื่อ “จิ๋วแต่แจ๋ว : เศรษฐศาสตร์เชิงพุทธ โดยนาย
สมบูรณ์ ศุภศิลป์ ได้วิเคราะห์ถึงชีวิตที่บริบูรณ์จาก
การใช้ปัจจัยเพื่อการบริโภคให้น้อยที่สุดโดยเน้น
สัมมาอาชีวะที่ประกอบอยู่ในอริยมรรคที่มีองค์แปด 
หรือรากฐานที่ใช้วางแผนการพัฒนาประเทศสู่ระบบ
เศรษฐกิจสมัยใหม่แนวพุทธนั้นคือ มัชฌิมาปฏิปทา                       

2 . ระบ บ เศ รษ ฐกิจ  (Economic System) 
ต ล าด  (Market) แ ล ะ ก า ร เลื อ ก ข อ งผู้ บ ริ โภ ค 
(Consumer) ระบบตลาดเสรีซึ่งเอกชนเป็นเจ้าของ
ทรัพยากรทั้งหมด ระบบนี้มีพื้นฐานมาจากแนวคิดของ 
อดัม สมิท ซึ่งเชื่อว่า ประโยชน์ส่วนรวมสูงสุดจะ
เกิดขึ้นต่อเมื่อสมาชิกในสังคมทุกคนสามารถแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนอย่างมีเหตุผล ซึ่งสนับสนุนโดย
ทฤษฎีที่พัฒนาจากนักเศรษฐศาสตร์ ดิวเซนเบอร์รี่ 
(Duesenberry) ฟรีดแมน (Friedman) แอนโดและ
โมดิ เกลี ยนิ  (Ando and Modigliani) ที่ ส รุป โดย
ภาพรวมว่า  พฤติกรรมของผู้บ ริ โภคจะเป็นผล
เนื่องมาจากความพยายามของผู้บริโภคที่มีเหตุผล 
(rational consumers) ที่จะแสวงหาอรรถประโยชน์
สูงสุดโดยการจัดสรรรายได้ตลอดชีวิตไปในการบริโภค
ตลอดชีวิต ซึ่ง ดร.ประเจิด สินทรัพย์ (2526, หน้า 
217 - 261) ได้เขียนระบุไว้ ระบบที่สุดขอบอีกด้าน
หนึ่ง คือ ระบบคอมมิวนิสต์บริสุทธิ์ซึ่งทรัพยากร
ทั้งหมดเป็นของส่วนรวม มีพื้นฐานมาจากแนวคิดของ
คาร์ล มากซ์ ที่เชื่อว่าการที่ทุกคนเป็นเจ้าของปัจจัย
การผลิตร่วมกันและการที่รัฐควบคุมเศรษฐกิจในทุก
ด้านเป็นสิ่งจ าเป็น เพื่อลดความไม่เท่าเทียมของความ
มั่งคั่ง และบรรลุวัตถุประสงค์ทางสังคมอ่ืนที่ทุกคน
เห็นต้องกัน ปัจจุบันไม่มีประเทศใดที่มีระบบเศรษฐกิจ
แบบสุดขอบทั้งสองแบบ  

3. ดร.ประเจิด สินทรัพย์ (2526, หน้า 165-
238 ) นั ก วิ ช าก า ร เศ รษ ฐศ าส ต ร์  ได้ เขี ย น ว่ า
เศรษฐศาสตร์เกษตร เป็นการศึกษาวิจัย วางแผน และ
ประเมินผลเพื่อช่วยแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจในเรื่อง
การผลิต  การตลาด การบ ริโภค ผลกระทบต่อ

ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากสินค้าและ
บริการทางการเกษตรให้ได้ประโยชน์คุ้มค่าสูงสุด 
 
CSR แนวพุทธ  

1. ศ.นพ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรี และ รศ.ดร.
จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ผู้อ านวยการส านักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (2555, หน้า 19-51) 
ได้ให้หลักการประยุกต์ส าหรับการท างาน CSR เพื่อ
การพัฒนา ในการประชุม CSR Forum วันที่  25 
สิงหาคม 2554 ไว้ว่า ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง CSR คือ Corporate Social Responsibility 
หมายถึง การด าเนินกิจกรรมภายในและภายนอก
องค์กร ที่ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคม ทั้งในระดับใกล้
และไกล ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในหรือ
ภายนอกองค์กร ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคม 
ได้อย่างเป็นปกติสุข” 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีพื้นฐานจาก
วิ ถี ชี วิ ต ดั้ ง เดิ ม ขอ งสั งค ม ไท ย  โด ยส านั ก งาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2549, หน้า 18-21) ระบุถึงว่าเป็นการมองเชิงระบบ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมุ่งรอดพ้นจากภัย
และวิกฤต ด้วยความมั่นคงและยั่งยืนจากการพัฒนา 
จากการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในทางปฏิบัติ 3 ขั้น 
ได้แก่ 1) ความพอเพียงระดับบุคคล สร้างภูมิคุ้มกันใน
ครอบครัว 2) ความพอเพียงแบบก้าวหน้า ในระดับ
ชุมชนและระดับองค์กร รวมตั วกัน ในลักษณ ะ
เครือข่าย บนพื้นฐานการไม่เบียดเบียน มีการแบ่งปัน
ซึ่งกันและกัน เกิดความพอเพียงในวิถีปฏิบัติ 3) ความ
พอเพียงในระดับประเทศ 
การสื่อสารแนวพุทธ 

การสื่อสารแนวพุทธ จากมหาจุฬาลงกรณ - 
ราชวิทยาลัย (2553, หน้า 35-50) ระบุว่าเป็นปัจจัย
ส าคัญส่วนหนึ่งในการด ารงพระพุทธศาสนา โดย
กระบวนการสื่อสารแบ่งเป็นการใช้ รหัสสัญญาณ
โดยตรง เช่น ภาษาพูด การใช้เครื่องมือถ่ายทอด เช่น 
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สามารถรับรู้ได้ทางประสาทสัมผัสของ ตา หู จมูก ลิ้น
และกาย และ 2) อวัจนภาษา คือ กริยาสื่อความหมาย 
หรือ กายภาษา (Body language) งานวิจัยจึงได้น า
แนวคิดของนักวิชาการด้านสังคมศาสตร์ ฮาโรลด์ 

ลาสเวลส์ ซึ่งได้เสนอทฤษฎีองค์ประกอบการสื่อสาร  
มี 5 ส่วน คือ 1) ผู้ส่งสาร 2) สาร 3) สื่อ หรือทาง
ติดต่อ 4) ผู้รับสาร 5) ผลที่เกิดขึ้น ซึ่งสามารถสรุป 
ได้ดัง ภาพ 1 

 
ใคร  กล่าวอะไร   ผ่านสื่อใด   กับใคร   เกิดผลอย่างไร 
 
ผู้ส่งสาร สาร   สื่อ   ผู้รับ   ผลของการสื่อสาร 
 

 
ภาพ 1  แผนภูมิของลาสเวลส ์

 
รวมถึงกระบวนการสื่อสารจากตะวันตกที่นิยม

ม าก ได้ แ ก่  แบ บ จ าล อ ง  S.M.C.R. ขอ ง เบ อร์ โล  
S. (Sender) คือ ผู้ส่งสาร M. (Message) คือ ข่าวสาร 
C. (Channel) คือ ช่องทาง หรือ สื่อ (Media) ที่น า
สารหรือช่องทางให้สารผ่านไป R. (Receivers) คือ 
ผู้รับสาร หรือ (Audiences) ดังนั้น จากพุทธวิธีการ
สื่อสาร ซึ่งหมายถึงการช่วยให้มนุษย์รู้จักปัญหาและ
วิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเอง การที่จะให้ผู้รับสาร
เชื่อถือและยินดีปฏิบัติตาม ผู้ท าหน้าที่ส่งสารที่ดีต้อง
พร้อมสมบูรณ์ด้วยคุณสมบัติภายใน (อัตตหิตสมบัติ) 
รวมถึงคุณสมบัติภายนอก (ปรหิตสมบัติ ) จึงจะ
สามารถสร้างความเชื่อถือให้เกิดแก่ผู้รับสารได้ ในพุทธ
ธรรมเรียกผู้ส่งสารเช่นนี้ว่า กัลยาณมิตร (ปรโต โฆส) 

ของผู้รับสาร โดยผู้สื่อสารจ าเป็นต้องผ่านขั้นตอนที่
เรียกว่า พหูสูตร 5 ประการ ด้วยขอบข่ายวิชาการ 
แ ล ะ ก า รสื่ อ ส า รแ น ว พุ ท ธ  จึ ง มี ล า ดั บ  ดั ง นี้  
1) ผู้สอน 2) สิ่งที่สอน 3) ลีลาการสอน การน าเสนอ 
4) ผู้รับสารหรือผู้บริโภค 5) วิธีการสอนในหลากหลาย
รูปแบบ 6) จรรยาบรรณผู้สอน  
การยอมรับนวัตกรรม 

สรุปทฤษฎีการยอมรับ เทคโน โลยี  (TAM 
Model) ทฤษฎีการยอมรับและการใช้เทคโนโลยี 
(UTAUT) และทฤษฎี  Instructional Design Model 
(ADDIE: Analysis, Design, Development, Imple-
mentation, Evaluation) ซึ่งน ามาประยุกต์ใช้ในการ
วิเคราะห์งานวิจัย 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

งานวิจัยเก่ียวข้องกับคนส่วนใหญ่ของประเทศ
คือ เกษตรกร เพื่อศึกษาพฤติกรรมพร้อมทั้งน าเสนอ
รูปแบบ (Model) นวัตกรรมการพัฒนาขึ้นมา ให้มี
ความสามารถแก้ปัญหาของเกษตรกรในภาพรวมด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม ด้วยวิธีการสื่อสารแนวพุทธเพื่อ
พัฒนาเกษตรกรรมสู่เศรษฐกิจพอเพียง งานวิจัยจึงเร่ิม
จากกระบวนการประยุกต์ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Method) เป็นหลัก จากข้อมูล
ปฐมภูมิและทุติยภูมิ ของผู้ใช้บริการและกิจกรรมของ
โครงการ *1677 ทางด่วนข้อมูลการเกษตร เพื่อศึกษา
กระบวนการส่ือสารแนวพุทธกับการสร้างนวัตกรรม
การพัฒนาเกษตรกรแบบพอเพียง  ผ่านการประยุกต์
ทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (TAM Model) ทฤษฎี
การยอมรับและการใช้เทคโนโลยี (Unified Theory 
of Acceptance and Use of Technology: UTAUT) 
และทฤษฎี Instructional Design Model (ADDIE: 
Analysis, Design, Development, Implementation, 
Evaluation) ซึ่งเป็นทฤษฎีรวมที่กล่าวถึงพฤติกรรม
ของผู้ใช้งานระบบเร่ืองการยอมรับในการใช้เทคโนโลยี 
วิเคราะห์ผลลัพธ์และปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการ
สื่อสารแนวพุทธ เพื่อสร้างรูปแบบนวัตกรรมการ
สื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาสู่เศรษฐกิจพอเพียง 
ด้วยการสัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In-depth Interviews) 
และ สนทนากลุ่ ม  (Focus Group) ในกลุ่ ม ของ
เกษตรกรทั่วไปที่เข้าร่วมกิจกรรม ปราชญ์ชาวบ้าน 
เกษตรกรที่ได้รับรางวัลเครือข่ายเกษตรกรส านึกรัก
บ้านเกิด ผู้ฟังรายการวิทยุ ผู้เข้าร่วมสัมมนาในงานที่
จัดร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ผู้จัดการสถานีวิทยุร่วมด้วย
ช่วยกัน และเจ้าหน้าที่ Farmer Info ระหว่างปี พ.ศ. 
2551 –2557 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการตั้งค าถามการ
วิจัยเชิงปริมาณและน าผลมาสนับสนุนงานวิจัยในแต่
ละขั้นตอนของการวิเคราะห์ผ่าน TAM และ UTAUT 
Model ด้วยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) วิธีการวิจัยเชิงสังเกต (Observational 
Research) การวิจัยด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis Research) เพื่อตอบสนองการศึกษาเชิง
บูรณาการที่เป็นนวัตกรรมในหลายศาสตร์และมาก
มุมมองให้รอบคอบ ผลงานวิจัยจึงสังเคราะห์ด้วยการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการ

วิจัยขั้นต้นแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ใน 4 ส่วนหลัก คือ  

1. วิเคราะห์โครงการกับการพัฒนาเกษตรกร
ตามแนวเศรษฐศาสตร์ ภายใต้กรอบทฤษฎีการผลิต 
ทฤษฎีการบริโภค ทฤษฎีอรรถประโยชน์และทฤษฎี
การกระจายผลผลิต                

2. โครงการกับการพัฒนาตามแนวพุทธ
เศรษฐศาสตร์ หลักธรรมส าคัญซึ่งน ามาวิเคราะห์เป็น
ต้นแบบเครื่องมือวิจัย ประกอบไปด้วย ไตรสิกขา  
อิทธิบาท 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 กัลยาณมิตร
ธรรม มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการ สัปปุริสธรรม 7 
อัปปมาทธรรม เบญจศีล เบญจธรรม ปฏิจจสมุปบาท 
พหูสูต พาหุสัจจะ อริยมรรคมีองค์  8 อริยสัจ 4 
อายตนะ 6 หิริ โอตัปปะ และอีก 3 ศาสตร์หลัก ได้แก่ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากหลักการทรง
งาน การสื่อสารแนวพุทธ และ  CSR (Corporate 
Social Responsibility) 

3. วิจัยเชื่อมโยงความสัมพันธ์กระบวนการพัฒนา
เกษตรกรตามแนวพุทธด้วยหลักธรรมอริยสัจ 4 โดย
วิเคราะห์ให้รู้ว่า ปัจจัยใดเป็นสิ่งที่ควรก าหนดรู้ ปัจจัย
ใดเป็นสิ่งที่ควรละหรือก าจัดหรือเป็นสิ่งที่ควรท าให้
แจ้ง และ ปัจจัยใดเป็นสิ่งที่ควรเจริญคือด าเนินการ 
จะต้องเห็นตามภาวะปัจจุบันด้วยปัญญา ซึ่งน ามา
ประยุกต์ใช้ด าเนินงานวิจัยโดยสรุป 

4. งานวิจัยจากแบบสอบถามคุณภาพชีวิต
เชิ งอั ตวิ สั ย  (Subjective Well-Being) และค าถาม
ปลายเปิดร่วมกัน เพื่อค้นหาผลและความสัมพันธ์ของ
ดัชนีตัวชี้วัด และน ามาเป็นแกนหลักของการพัฒนา
รูปแบบนวัตกรรมการพัฒนา ด้วยงานทดลองในกลุ่ม
ตั วอย่ างที่ มี จ าน วน ประชากรแน่ น อน  (Finite 
Population) ของผู้ใช้บริการ *1677 จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) ในผล 15 ประเด็น โดย
ใช้สูตร Yamane ที่ความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ซึ่งมี
จ านวนผู้ใช้บริการถึงปัจจุบัน 250,000 ราย จะได้ความ
ต้องการเก็บข้อมูล 400 กรณีศึกษา เป็นแนวทางการ 
สุ่มตัวอย่างแบบไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Nonprobability 
Sampling Method) โดยเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
( Purposive Sampling, Judgment Sampling) ใ น
การศึกษาจะเก็บ 1,000 ชุด (non population) จึงท า
ให้ความแม่นย าสูงขึ้น โดยท าการสุ่มแบบ Quota 
Sampling จากผู้ใช้บริการและฟังข้อมูล 

 
 

วเิคราะห์ดว้ย 15 หลกัธรรมใน 5 ศาสตร์หลกั และผลท่ีไดรั้บ 15 ดชันีช้ีวดั 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 ขั้นตอนของแนวความคิดจากฐานข้อมูลไปสู่ดัชนีชี้วดัซึ่งเป็นผลที่ต่อเนื่อง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

วิเคราะห์ด้วย 15 หลักธรรม ใน 5 ศาสตร์หลัก 
ได้ 15 ดัชนีชี้วัด ตามภาพ 3 
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาในพบว่า กระบวนการส่ือสารแนว
พุทธ เป็นการสื่ อสารที่ มี ผลต่อการปรับ เปลี่ ยน
พฤติกรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของเกษตรกรไม่
จ ากัดเพศ วัย ฐานะเดิมหรือพื้นฐานการศึกษา  แต่
ขึ้นกับโอกาสของการเข้าถึงความรู้ และประชากรกลุ่ม
วิจัยพร้อมที่จะรับเทคโนโลยีใหม่จากโทรศัพท์มือถือซึ่ง
ใช้ ในชีวิตประจ าวัน และการหาความรู้ในระบบ
คอมพิวเตอร์ ไม่ว่าจะใช้เองหรือบุคคลในครอบครัว
เป็นผู้เชื่อมต่อ เพื่อการสื่อสารที่เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาตนเองให้มีสวัสดิการที่ดีและส่งผลต่อเนื่องไปถึง
ชุมชน อันเป็นรากฐานส าคัญของการแบ่งปัน  การ
สร้างนวัตกรรมการพัฒนาเกษตรกรแบบพอเพียงผ่าน 
Smart Phone และระบ บ คอมพิ ว เคอร์   โด ยมี
ช่องทางของวิทยุชุมชนและการสื่อสารในท้องถิ่น

ระหว่างกันเองเป็นส่วนส าคัญของการส่งสาร โดย
ลักษณะส าคัญคือ จะต้องมีการพัฒนาอย่างเป็น
ขั้นตอน ที่ เกิดขึ้นพร้อมไปกับความสามารถตอบ
ค าถามของการพัฒนาด้วยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงในเวลา
นั้นตามล าดับขั้นของการสื่อสารและพัฒนาเช่นกัน 
การสื่อสารแนวพุทธ ที่มีสติสัมปชัญญะ และการ
ตระหนักถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก ากับ 
จะเป็นการเคลื่อนย้ายความรู้ ข้อมูล หรือแนวทาง
ปฏิบัติอย่างมีสมาธิ จดจ่อ จับจุดส าคัญ ชัดเจน 
ละเอียดอ่อน รู้ว่าความรู้นั้นคืออะไร ใช้อย่างไรเพราะ
เหตุผลใดจึงจะสมดุล เพื่อสิ่งใด และก าลังจะเกิดผล
ทางด้านไหนอย่างพินิจพิจารณารอบคอบ เพื่อเป็น
ภูมิคุ้มกัน ท าให้เกษตรกรเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหา
อย่างมีฐานข้อมูลพร้อมความรู้  การแก้ไขอย่างมี
คุณธรรม และแนวทางการพัฒนาต่อเนื่องได้ดีกว่า 
โดยปัญญาที่เกิดขึ้นจะมีความเป็นธรรมชาติออกมา
จากตนเอง จึงจะมีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
อย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน  
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ระหว่างกันเองเป็นส่วนส าคัญของการส่งสาร โดย
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ค าถามของการพัฒนาด้วยผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงในเวลา
นั้นตามล าดับขั้นของการสื่อสารและพัฒนาเช่นกัน 
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เหตุผลใดจึงจะสมดุล เพื่อสิ่งใด และก าลังจะเกิดผล
ทางด้านไหนอย่างพินิจพิจารณารอบคอบ เพื่อเป็น
ภูมิคุ้มกัน ท าให้เกษตรกรเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหา
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อย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน  
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จากผลงานวิจัยท าให้สามารถสร้างรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธ เพื่อการพัฒนาสู่
เศรษฐกิจพอเพียง โดยวิเคราะห์จากด้านของความ
ต้องการพัฒนา ผลของความสุขที่ยั่งยืนจะเกิดได้ต้อง
ใช้ปัญญามาเป็นบทน า ถ้าใช้ปัญญาในการไตร่ตรอง
มาก ความต้องการให้สังคมหรือบุคคลที่สัมพันธ์ด้วย
จะน้อยลง เพราะเกิดภาวะร่วมใจกันแบ่งปันทั้งในส่วน
บุคคลและสังคม สุดท้ายความสุขจะมากข้ึนแต่ไม่มาก
จนเกินไปเพราะ ส่วนผู้สนองตอบทางด้านปัจจัยจะ
สนองตอบด้วยปัญญา ดังนั้นถ้าใช้ปัญญามากบน
หลักธรรม ความสุขที่ยั่งยืนจะมากไปด้วย โดยบุคคล
หรือสังคมจะยอมให้เกิดความสมดุลมากขึ้น นั่นคือ
การคาดหวังหรือพยายามหาประโยชน์ส่วนตนน้อยลง 
แบ่งปันให้สังคมมากขึ้นเพราะรู้จักค าว่าพอ จึงไม่ใช้วิธี
เอาก าไรมากหรือผลักราคาให้สูง จึงตอบสนองสังคม
หรือตลาดได้มากขึ้นเมื่อใช้ปัญญาในการผลิตสินค้า
เป็นสัดส่วนที่สูงขึ้น บนหลักธรรมและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ผสมผสานอยู่ในเหตุและผลของ
การตั ด สิ น ใจ  จุ ด ส ม ดุ ล สุ ด ท้ าย จึ งก ล าย เป็ น 
Happiness Equilibrium ความสุขที่ยั่งยืนเพราะอยู่
บนจุดสมดุล  

ผลอันเกิดขึ้นแก่บุคคลผู้ได้รับข้อความหรือ
กิ จกรรมที่ เป็ น การสื่ อส ารแนวพุ ท ธ  โดยการ
เคลื่อนย้ายปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการสื่อสารแนว
พุทธ ซึ่งหมายถึงความรู้หรือการด าเนินงานตามการ
สื่อสารแนวพุทธ จะเป็นไปอย่างมี สติสัมปชัญญะ นั้น
คือรู้ว่า ความรู้ที่ได้รับคืออะไร ใช้ประโยชน์อย่างไร 
เพื่ออะไร และเกิดการปฏิบัติ กระทั่งสุดท้ายเกิดการ
ปรับเปลี่ยนในพฤติกรรมหรือผลผลิตโดยผ่านสมาธิ 
ก า รจ ด จ่ อ  จั บ จุ ด ที่ ต้ อ งก า ร ได้ อ ย่ า งชั ด เจ น 
ละเอียดอ่อนทุกขั้นตอน เป็นปัญญาที่ เกิดจากการ
สื่อสารแนวพุทธ ดังนั้น แนวทางการส่ือสารแนวพุทธ 
ในการปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น โดยเกษตรกร
กลุ่มตัวอย่างจากงานวิจัย ยอมรับน าไปประพฤติ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลแห่งการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนอย่างเป็นระบบที่สมดุลและยั่งยืน จึงเป็น
รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธ เพื่อการพัฒนา
เกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียงในเชิงแนวคิดส าหรับ
งานวิจัยฉบับนี้   

ส าหรับรูปแบบ (Model) วิธีการสื่อสารเพื่อ
น าไปสู่ จุดสมดุล  เกิดขึ้น ได้จากกระบวนการใช้

เทคโนโลยีสื่อสารควบคู่ร่วมไปกับการจัดการอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร  โด ย เท ค โน โล ยี ก า ร สื่ อ ส า รด้ ว ย
โทรศัพท์มือถือ ผ่าน SMS, MMS, Line, Video Clip, 
Facebook และ E-Commerce จะใช้วิธีการสื่อสาร
มุ่งเพื่อเปลี่ยนกรอบความคิด และน าไปสู่การปรับเพิ่ม
ประสิทธิภาพของพฤติกรรมและเกิดการมีส่วนร่วมท่ี
จะพัฒนาต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน ตั้งแต่พึ่งตนเองในตัว
ผู้น า เดินหน้าไปสู่การรวมกลุ่ม และสร้างเครือข่าย
ระหว่างกลุ่ม ควบคู่ไปกับการอบรมเชิงปฏิบัติการ
แบบต่อเนื่องเพื่อการสร้างกลุ่มผู้น า และมีการขยาย
ผ ล เป็ น เค รื อ ข่ า ย  โด ย ทั้ ง ส อ งส่ ว น จ ะ มี ก า ร 
ตั้งวัตถุประสงค์เริ่มต้น นโยบาย และวิธีปฏิบัติงาน 
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน ถือเป็นเป้าหมายร่วมของ 
ทุกข้อความหรือทุกกิจกรรม มีลักษณะเฉพาะคือ 
วิธีการถ่ายทอดข้อความหรือกิจกรรม ผ่านทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์กระแสหลัก พุทธเศรษฐศาสตร์ การ
สื่อสารแนวพุทธ และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้วยการก ากับจาก 15 หลักธรรมและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยผลที่ ได้คือ 15 ดัชนีชี้วัดที่ 
บ่งบอกถึงการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
 ทั้งนี้บุคคลหรือสารที่จะถูกขับเคลื่อน จะต้อง
ก าหนดผลที่ เกิดในด้านของการสร้าง ผู้น าชุมชน
ต้นแบบที่มีความพร้อมและยอมรับความเปลี่ยนแปลง
ได้ พัฒนาศักยภาพของตนเองผ่านความรู้ที่สร้างผู้น า
ทางปัญญาเพื่อความสุขที่ยั่งยืนของชีวิต สามารถน า
เนื้อหาและประสบการณ์ที่ ได้ไปแก้ไขปัญหาของ
ตนเองได้ตรงกับปัญหาที่แท้จริง เป็นรูปธรรม สามารถ
ต่อยอดไปสู่การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
และวัฒนาธรรมที่สมดุล จนเกิดความยั่งยืนในอนาคต 
และเมื่อผู้น าชุมชนต้นแบบที่ผ่านการอบรมแล้ว  
สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ ที่
ได้รับจากการอบรมไปสู่คนในชุมชน  ชุมชนข้างเคียง  
และผู้สนใจจากองค์กรภาคีอ่ืน เกิดเป็นเป็นเครือข่าย
ชุมชนที่มีคุณค่าทางปัญญาสูง สามารถขับเคลื่อน
สังคมรอบข้างไปสู่สังคมแห่งปัญญาที่สมดุลได้ จึงจะ
ท าให้เกิดนวัตกรรมต้นแบบของการพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าชุมชนให้มีคุณค่าทางปัญญาสูง ที่องค์กรภาคี 
เครือข่าย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าไป
ขยายผลสู่สั งคมในวงกว้าง  เพื่ อยกระดับสังคม
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การปฏิบัติ และปัญญาใหม่ที่จะเกิดขึ้นด้วยตนเอง 
นอกจากนั้น เร่ิมต้นการอบรมจะมีสัญลักษณ์ร่วมในสิ่ง
ที่เป็นสัจธรรม หรือ ศรัทธาร่วม นั่นคือ มีความมุ่งมั่น
ร่วมกันผ่านข้อความ (Slogan หรือ Moto) ผ่านการ
สวดมนต์ หรือ ร้องเพลงที่มีความหมายในความเป็น
จริงของธรรมชาติ เป้าหมายของการอบรมแต่ละครั้ง 
สื่อให้เห็นถึงการท าได้จริงอย่างที่สอน เป็นตัวอย่างที่ดี
และประจักษ์ทั้งรูปธรรม นามธรรม มีการแสดงความ
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2. มีความรู้ และเข้าใจสิ่งที่สอนหรือสื่อสาร
อย่างถ่องแท้สมบูรณ์ จึงเป็นการสื่อสารสองทางเสมอ 
ลักษณะกลุ่ม มีการบรรยายหลักการ เล่นเกมทางการ
ศึกษา มีการปรึกษากลุ่ม วางแผน น าเสนอในการ
อบรมทั้งแบบเดี่ยวและกลุ่ม ทดลองปฏิบัติควบคู่
ตลอดเวลาอบรม พร้อมการวัดผลที่มีดัชนีชี้วัดทาง
เศรษฐกิจการท างานจาก 1) การเพ่ิมรายได้จากการ
ขายสินค้า 2) การลดรายจ่ายในต้นทุนการผลิต  
3) ประสิทธิผลการผลิตเพิ่มขึ้นจากความรู้ที่เพิ่มขึ้น  
4) การเพิ่มรายได้จากอาชีพที่เพิ่มขึ้น ตามมาด้วยดัชนี
ชี้วัดทางการเรียนรู้ การศึกษา คือ 5) ความสนใจใน
การใช้ช่องทางสื่อสาร เทคโนโลยีที่ทันสมัยและความ
ต่อเนื่องของการใช้ประโยชน์ 6) สนใจการศึกษาข้อมูล
ต่างๆเพิ่มขึ้น 7) การให้ข้อมูลและบริการต่อเนื่อง  
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ความศรัทธา ความเชื่อมั่น ประกอบไปด้วย 9) ศรัทธา
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นวัตกรรมการสื่ อสารแนวพุ ทธเพื่ อการพัฒนา
เกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง ต่อด้วยดัชนีชี้วัดการมี
ส่ วนร่วมทางสั งคม ได้แก่  10) ใส่ ใจในการร่วม
ปรับปรุงการสื่อสารที่ส่งถึง 11) การมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน สังคม แนะน าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ 12) การมี
ส่วนร่วมทางสังคม ชุมชนเข้มแข็ง และท้ายสุดดัชนี 
ชี้วัดทางด้านคุณภาพชีวิต ได้แก่ 13) มิติทางสุขภาพ
แข็งแรงขึ้น 14) ความเป็นอยู่ในด้าน บ้านพักอาศัย 
ความพอใจและความสุขในชีวิต ครอบครัวดีขึ้น  

15) รู้จักการวางแผน ด้วยเป้าหมายที่จะท าให้เกิดการ
พัฒนาตามดัชนีดังกล่าว ดังนั้นรูปแบบของความรู้
โดยตรงจากการอบรม ฝึกปฏิบัติงานทางการตลาด 
การลงพื้นที่ชุมชน ปรึกษาสัมนาในกรณีศึกษา ทักษะ
จากการดูงานในประเทศและต่างประเทศ พร้อมด้วย
ข้อความที่ส่งออกจากการประยุกต์ใช้อุปกรณ์การ
สื่ อสารสมั ย ใหม่ที่ จะท าให้ เกิดปัญ ญ าจึ งต้องมี
ความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนชีวิต สร้างตรรกะทาง
ความคิดใหม่ด้วยกระบวนการที่สัมฤทธิ์ผล เพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจและกระตุ้นการพัฒนาตนเองกระทั่ง
ยอมเปลี่ยนกรอบความคิด หันกลับมาใช้ชีวิตที่มีสุข
ด้วยการตัดสินใจใต้เหตุผลและคุณธรรม  

วิธีสร้างกรอบความคิดแบบใช้เหตุผลและมี
คุณธรรมเป็นฐานนั้น สามารถปรับทัศนคติบุคคลให้
เกิดการสร้างสังคมแห่งการแบ่งปัน จากการฝึกให้เกิด
ภาวะผู้น าที่จะสามารถน าองค์ความรู้ไปถ่ายทอดและ
ขยายเครือข่าย ให้เข้าใจถึงการประยุกต์วิธีใช้ชีวิตแบบ
สมดุลกับงานการผลิตที่ไม่ใช่การผลิตวัตถุดิบเพียงด้าน
เดียว แต่ต้องสัมผัสด้วยตนเองในเทคนิคงานตลาด 
การเข้าถึงพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างธรรมชาติ เพื่อ
เดิ น ห น้ า สู่ ค ว าม ยั่ ง ยื น  แ ล ะ ผ ล ต่ อ เนื่ อ งจ า ก
ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดเกษตรกรนักธุรกิจ 
ที่พร้อมจะสร้างสิ่งใหม่ จากชีวิตประจ าวันสู่ความ
ยั่งยืนอย่างมีกลยุทธ์ ได้รับความส าเร็จที่สมดุลจาก
ความต้องการของทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภคที่สมบูรณ์
พร้อมทั้งการสนองตอบต่อนโยบาย กระบวนการ
ปฏิบัติ และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นจริง
จากรูปแบบใหม่ของการสื่ อสารบนพื้ นฐานของ 
พุทธศาสนาเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่ เศรษฐกิจ
พอเพียง  

3. สอนด้วยเมตตา มุ่งประโยชน์แก่ผู้รับค าสอน
เป็นที่ตั้ง ไม่หวังผลตอบแทน ไม่ใช่ก าไรสูงสุดหรือ
บังคับให้ต้นทุนต่ าสุด มีบุคลิกภาพโน้มน้าวจิตใจให้เข้า
ใกล้ชิดสนิทสนมและพึงพอใจ ได้ความสุขทั้งผู้สอน 
หรือวิธีการตลอดจนการส่งข้อมูลครบ 4 แบบ คือ  
จูงใจ จับใจ แกล้วกล้า ร่าเริง มีหลักการสอนและวิธี
สอนเป็นระบบ ชี้แจงไปตามล าดับ ชี้แจงยกเหตุผลให้
เข้าใจ ด าเนินงานด้วยความเมตตา ไม่แสดงด้วยเห็น
แก่อามิสสินจ้าง เป็นการสอนที่ถูกกาละเทศะ และ
การกระท าต้องไม่กระทบต่อตนและผู้ อ่ืน  โดยการ
ก ากับของ 15 หลักธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจ
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ปฏิบัติ และบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างเป็นจริง
จากรูปแบบใหม่ของการสื่ อสารบนพื้ นฐานของ 
พุทธศาสนาเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่ เศรษฐกิจ
พอเพียง  

3. สอนด้วยเมตตา มุ่งประโยชน์แก่ผู้รับค าสอน
เป็นที่ตั้ง ไม่หวังผลตอบแทน ไม่ใช่ก าไรสูงสุดหรือ
บังคับให้ต้นทุนต่ าสุด มีบุคลิกภาพโน้มน้าวจิตใจให้เข้า
ใกล้ชิดสนิทสนมและพึงพอใจ ได้ความสุขทั้งผู้สอน 
หรือวิธีการตลอดจนการส่งข้อมูลครบ 4 แบบ คือ  
จูงใจ จับใจ แกล้วกล้า ร่าเริง มีหลักการสอนและวิธี
สอนเป็นระบบ ชี้แจงไปตามล าดับ ชี้แจงยกเหตุผลให้
เข้าใจ ด าเนินงานด้วยความเมตตา ไม่แสดงด้วยเห็น
แก่อามิสสินจ้าง เป็นการสอนที่ถูกกาละเทศะ และ
การกระท าต้องไม่กระทบต่อตนและผู้ อ่ืน  โดยการ
ก ากับของ 15 หลักธรรม และปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง โดยประยุกต์ความพอประมาณเข้ากับทฤษฎี
การผลิต การตลาด และการบริโภคของเศรษฐศาสตร์
กระแสหลักที่ ก ากับด้วยพุทธเศรษฐศาสตร์และ
หลักธรรมมัชฌิมาปฏิปทา, มรรคมีองค์ 8, ไตรสิกขา, 
ปฏิจจสมุปบาท, สัปปุริสธรรม 7, เบญจศีล – เบญจธรรม 
ส่ วน ค วาม มี เห ตุ ผ ล นั้ น ก ากั บ ด้ ว ยห ลั ก ธ รรม 
โยนิโสมนสิการ, ไตรลักษณ์, อริยสัจ 4, อิทธิบาท 4, 
สังคห-วัตถุ 4, พรหมวิหาร 4 ด้วยภูมิคุ้มกันที่มีสติ- 
อัปมาทธรรม และกัลยาณมิตรธรรม ก า กับบน
ฐานความรู้คู่ คุณธรรมที่ เข้มแข็งได้ด้วยพหูสูตร , 
อายตนะ 6 ที่มีหิริ โอตัปปะความละอายและเกรงต่อ
บาปต่อการทุจริตเป็นธรรมก ากับ 

 การสื่ อสารด้ วยข้อความและการอบรม 
ความรู้ใช้ได้โดยทั่วไป ทุกเพศทุกวัย แต่จากการวิจัย
ผลที่เหมาะสมจะเป็นในลักษณะคุณสมบตัิของผู้เข้ารับ
การอบรมหรือการส่งข้อความสื่อสาร ควรถูกก าหนด
ใน เรื่ อ ง ทั ก ษ ะ เรื่ อ ง ข อ ง มี ค ว า ม เป็ น ผู้ น า  มี
ความสามารถทางการสื่อสารต่อเนื่อง สามารถท าการ
เผยแพร่ และมีความพร้อมที่จะถ่ายทอดเพื่อขยายผล
องค์ความรู้จากการอบรมสู่ชุมชน อายุในวัยเกษตรกร
ท างาน ช่วงอายุ 30 – 55 ปี มีวุฒิการศึกษาพื้นฐานที่
สามารถอ่านออก เขียนได้ มีประสบการณ์ในการ
แบ่งปัน พัฒนาชุมชน และมีผู้ รับรองทางสังคม 
ผู้สมัครที่ได้รับการพิจารณาในเบื้องต้น ควรจะอยู่ใน
กลุ่ มอาชีพ  เกษตรกรทั่ ว ไป  (งานวิจั ยสามารถ
ประยุกต์ใช้ได้กับ ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ครู-อาจารย์สาขา
ทั่วไป ครูทหาร พระ อบต. อบจ. อสม. พัฒนาชุมชน 
ปราชญ์ ผู้น าชาวบ้าน สื่อท้องถิ่น กลุ่มที่ เคยได้รับ
รางวัล เช่น ปราชญ์ดีเด่นฯ หรือ มูลนิธิที่เกี่ยวข้องกับ
งานการพัฒนาชุมชน) 

ในเรื่องความต่อเนื่อง ผู้ที่จะพัฒนาด้วยการ
สมัครเข้ารับการสื่อสารข้อมูล หรืออบรมในโครงการ 
จะต้องเข้าร่วมกิจกรรมหรือการอบรมที่ไม่ควรขาด 
ดังนั้นถ้าในกรณีที่ต้องมีหน่วยงานต้นสังกัดก็จ าเป็นที่
ต้องมีการขออนุญาต เพราะเป็นการเปิดโลกกว้างจึง
สามารถมีกิจกรรมการศึกษาที่มีการดู งานทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ ขึ้นอยู่กับระดับของการ
พัฒนา ส าหรับในส่วนของการอบรมในกิจกรรม
จ านวนผู้เข้าอบรมแต่ละครั้ง การเข้าถึงของผู้สอนเป็น
สิ่งส าคัญจากงานวิจัยอยู่ในช่วงผู้สอน 1 ท่านต่อ
เกษตร 50 – 100 คน และมีการให้สัญลักษณ์เชิดชู

เกียรติของผู้ประสบความส าเร็จที่ผ่านการอบรม ใน
บางกรณีก็จะมีรางวัลในลักษณะยกย่องเพื่อแรง
บรรดาลใจ และการเป็นต้นแบบการพัฒนา เช่น 
รางวัลเกษตรกรส านึกรักบ้านเกิด และมีองค์กรหลัก
เป็นผู้ยืนยันคุณภาพผู้ที่ได้รับรางวัล และมักจะเป็น
ผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการอบรมเงื่อนไขการส าเร็จ
การอบรม ดังนั้นโดยสรุปการส าเร็จเพื่อได้รับการเชดิชู
เกียรติ ถ้าเป็นโครงการ ควรจะต้องมีเวลาเข้าฟังและ
เสนอความคิดเห็นในห้องอบรม ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
เช่น ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของเวลาโครงการทั้งหมด มี
ส่วนร่วมในกิจกรรมตลอดการอบรม สามารถจัดท า
รายงานเฉพาะตัวและกลุ่ม รวมถึงสามารถส่งงานได้
ตามระยะเวลาที่ก าหนดในโครงการ และสิ่งส าคัญ 
สามารถแสดงให้เห็นถึงการบรรลุเป้าหมายของงาน
พัฒนา ที่เดินหน้าเข้าสู่การพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
มีคุณธรรม และขยายผลเป็นเครือข่าย 

 วิธีด าเนินการด าเนินกิจกรรม หรืออบรมใน
รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารเพื่อการพัฒนาเกษตกรสู่
เศรษฐกิจพอเพี ยง  ทั้ งข้อความผ่าน เทคโน โลยี 
ตลอดจนการบรรยายหรืออภิปราย จะช่วยสร้างองค์
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ซึ่งเป็นไปตามเนื้อหาวิชา
ที่มาจากผู้เชี่ยวชาญ สถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจ 
ที่มีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบของ
นโยบายองค์กร และความรู้ที่ จะเผยแพร่   มีการ
สั มมน า เพื่ อ เปิ ด โอกาส ให้ ผู้ เข้ า ร่ วมอบ รม ได้
แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์
ระหว่างวิทยากรและผู้เข้าร่วมอบรม ซึ่งแบ่งเป็น 2 
ส่วน โดยส่วนแรก คือการจัดสัมมนาหรือเสวนากลุ่ม
ย่อยในชั้นเรียน และส่วนที่ 2 เป็นการจัดสัมมนาของผู้
เข้าอบรมในโครงการนี้หลังจากได้น าความรู้ไปทดลอง
ปฏิบัติพร้อมทั้ งมีผู้ เชี่ยวชาญรับ เชิญเข้าร่วมการ
สัมมนาย่อย เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทุกคนได้มีส่วน
ร่วมในการเสนอความเห็นต่อประเด็นปัญหาที่ก าหนด
หรือตามเหตุการณ์จริงที่เกิดขึ้น และให้แสดงทัศนะ
ของตนต่อปัญหาดังกล่าว โดยให้กล่าวถึงสภาพปัญหา 
สาเหตุและแนวทางในการแก้ไขสู่การพัฒนาอย่าง
สมดุลและยั่งยืนในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้อง ภายในห้อง
อบรม จะแบ่งผู้เข้ารับการอบรมออกเป็นกลุ่ม ให้แต่
ละกลุ่มรับผิดชอบในการจัดเสวนาเกี่ยวกับประเด็น
ปัญหาครอบคลุมหมวดเนื้อหาเกี่ยวกับ เศรษฐกิจ 

 
 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ในภาวะปัจจุบัน ที่
มีผลกระทบต่อตนเองและชุมชน ทั้ งด้ านที่ เป็น
ประโยชน์ และเสียประโยชน์ เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับ
การอบรมได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง และ
น าเสนอผลงานในรูปแบบของรายงานกลุ่ม ในชั้นเรียน 
โดยถ้ามีการศึกษาดูงาน และการลงพื้นที่ฝึกปฏิบัติ 
พื้นฐานจะประกอบไปด้วย 4 รูปแบบที่ส าคัญ คือ  
1) การศึกษาดูงาน และเรียนรู้เบื้องต้นจากกรณีศึกษา
โครงการในพระราชด าริ ทางด้านการวางแผนการผลิต 
วิธีแปรรูป การตลาด การวางแผนส่งเสริมการขายและ
การสื่อสาร พร้อมเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในเร่ืองการประยุกต์ศาสตร์พระราชา
ส าหรับการพัฒนาด้านต่างๆโดยเนื้อหาจะครอบคลุม
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จาก
ประวัติศาสตร์สู่ปัจจุบัน จากชุมชนสู่ภาคเมือง และ
พร้อมก้าวอย่างเข้าใจ ยั่งยืนสู่โลกแห่งอนาคต 2) การ
ลงพื้นที่ตลาดชุมชน เพื่อฝึกปฏิบัติงานทางการตลาด 

และการขาย ก่อให้เกิดความเข้าใจชีวิตที่นอกเหนือจาก
การผลิตวัตถุดิบเพียงด้านเดียว โดยสัมผัสด้วยตนเอง 
3) ในกรณีของผู้ที่ผ่านการอบรมจบตามข้อก าหนด  
จะได้รับวุฒิบัตรเชิดชูเกียรติ และ 4) ปราชญ์หรือผู้น า
ทางการพัฒนาเกษตรกรต่อเนื่องจะได้รับโอกาสก่อน 
ถ้ามีการศึกษาดูงานการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน
ในต่างประเทศ ด้วยเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ด้วยฐานที่ใกล้เคียงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเตรียมความพร้อมของผู้น าชุมชนเกษตรกรไทยสู่
ระดับสากล ระยะเวลา และขอบเขตของการสื่อสาร
แนวพุทธที่เกิดผลจากงานวิจัย คือ 5 ปี ซึ่งถ้ามีการน า
หลักการงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ ระยะเวลาของผลที่
เกิดขึ้นจะเปลี่ยนแปลงตามความเข้มข้นของการใช้
รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธในการปฏิบัติ
กับประชากร เมื่อน าความสัมพันธ์มาจัดรูปแบบ
น าเสนอในลักษณะแผนภาพได้ดังภาพ 4 
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ภาพ 4 รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง 

 
สิ่งส าคัญคือ ภาพรวมของการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ปัจจัยทีเกี่ยวข้องทั้งหมดแบบบูรณาการ
จากงานวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ศาสตร์หลัก 15 
หลักธรรม ภายใต้การก ากับด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นกรอบ โดยมีการสื่อสารแนวพุทธ ท า

หน้าที่จุดเชื่อมความสมดุล อันเป็นศาสตร์ที่ 5 กระทั่ง
สามารถแสดงเป็นโครงสร้างสมบูรณ์ของรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่ อสารแนวพุ ทธเพื่ อการพัฒนา
เกษตรกรสู่ เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยแผนภาพจาก
เส้นกราฟที่เป็นการต่อจุดความต้องการในการพัฒนา
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สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ในภาวะปัจจุบัน ที่
มีผลกระทบต่อตนเองและชุมชน ทั้ งด้ านที่ เป็น
ประโยชน์ และเสียประโยชน์ เปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับ
การอบรมได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง และ
น าเสนอผลงานในรูปแบบของรายงานกลุ่ม ในชั้นเรียน 
โดยถ้ามีการศึกษาดูงาน และการลงพื้นที่ฝึกปฏิบัติ 
พื้นฐานจะประกอบไปด้วย 4 รูปแบบที่ส าคัญ คือ  
1) การศึกษาดูงาน และเรียนรู้เบื้องต้นจากกรณีศึกษา
โครงการในพระราชด าริ ทางด้านการวางแผนการผลิต 
วิธีแปรรูป การตลาด การวางแผนส่งเสริมการขายและ
การสื่อสาร พร้อมเพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ในเรื่องการประยุกต์ศาสตร์พระราชา
ส าหรับการพัฒนาด้านต่างๆโดยเนื้อหาจะครอบคลุม
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม จาก
ประวัติศาสตร์สู่ปัจจุบัน จากชุมชนสู่ภาคเมือง และ
พร้อมก้าวอย่างเข้าใจ ยั่งยืนสู่โลกแห่งอนาคต 2) การ
ลงพื้นที่ตลาดชุมชน เพื่อฝึกปฏิบัติงานทางการตลาด 

และการขาย ก่อให้เกิดความเข้าใจชีวิตที่นอกเหนือจาก
การผลิตวัตถุดิบเพียงด้านเดียว โดยสัมผัสด้วยตนเอง 
3) ในกรณีของผู้ที่ผ่านการอบรมจบตามข้อก าหนด  
จะได้รับวุฒิบัตรเชิดชูเกียรติ และ 4) ปราชญ์หรือผู้น า
ทางการพัฒนาเกษตรกรต่อเนื่องจะได้รับโอกาสก่อน 
ถ้ามีการศึกษาดูงานการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน
ในต่างประเทศ ด้วยเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ด้วยฐานที่ใกล้เคียงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเตรียมความพร้อมของผู้น าชุมชนเกษตรกรไทยสู่
ระดับสากล ระยะเวลา และขอบเขตของการสื่อสาร
แนวพุทธที่เกิดผลจากงานวิจัย คือ 5 ปี ซึ่งถ้ามีการน า
หลักการงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ ระยะเวลาของผลที่
เกิดขึ้นจะเปลี่ยนแปลงตามความเข้มข้นของการใช้
รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธในการปฏิบัติ
กับประชากร เมื่อน าความสัมพันธ์มาจัดรูปแบบ
น าเสนอในลักษณะแผนภาพได้ดังภาพ 4 
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ภาพ 4 รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง 

 
สิ่งส าคัญคือ ภาพรวมของการวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ปัจจัยทีเกี่ยวข้องทั้งหมดแบบบูรณาการ
จากงานวิจัย ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ศาสตร์หลัก 15 
หลักธรรม ภายใต้การก ากับด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นกรอบ โดยมีการสื่อสารแนวพุทธ ท า

หน้าที่จุดเชื่อมความสมดุล อันเป็นศาสตร์ที่ 5 กระทั่ง
สามารถแสดงเป็นโครงสร้างสมบูรณ์ของรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่ อสารแนวพุ ทธเพื่ อการพัฒนา
เกษตรกรสู่ เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยแผนภาพจาก
เส้นกราฟที่เป็นการต่อจุดความต้องการในการพัฒนา
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และจุดการตอบสนองปัจจัยการพัฒนาที่เป็นจุดสมดุล
ย่อย และน ามาเรียงต่อกัน ความส าคัญที่ ได้จาก
งานวิจัยเมื่อมองเป็นเส้นแล้วผลที่ได้คือ เส้นที่ทับกัน
พอดีเป็นเส้นเดียว ท าให้จุดของผู้ผลิต ตลาดและ
ผู้บริโภค มีภาวะของความสมดุลในปัญญาและ

ความสุขที่ยั่งยืนเท่ากันหรือเหมือนกัน ซึ่งจะเป็นไปได้
คือการใช้หลักเดียวกันในการด าเนินชีวิต บนฐานของ
หลักธรรมและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผ่าน
กระบวนการสื่อสารแนวพุทธ ซึ่งสามารถแสดงให้เห็น
ชัดเจนด้วย 2 แผนภาพต่อเนื่อง ภาพ 5 และภาพ 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 5 รูปแบบนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
                       แสดงโดยลักษณะกระบวนการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 6 รูปแบบนวัตกรรมที่สมบูรณ์ (Perfect Model) ของการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการพัฒนาเกษตรกร 
                  สู่เศรษฐกิจพอเพียง 
  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล สร้างภูมิคุ้มกัน ดว้ยความรู้และคุณธรรม 
 ก ากับทุกขั้นตอนของการสื่อสารแนวพทุธ 

การพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืนของ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม  
ตามล าดับขั้นตนเอง ชุมชน และธุรกจิใหญ่ช่วยธุรกิจเล็ก 

 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

1. การสั ง เค ราะ ห์น า เสนอตั วแบบ ให ม่ 
(Model) ของนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการ
พัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง ควรน าเผยแพร่
ไปยังประเทศที่มีลักษณะการพัฒนากลุ่มเกษตรกรที่
ใกล้เคียงกันเพื่อให้เกิดพลังเพิ่มและร่วมกันขยาย
แนวคิดเชิงประยุกต์  นอกจากนั้น  ด้วยหลักของ
ธรรมชาติยังสามารถปรับให้เข้ากับกลุ่มประเทศที่มิได้
อยู่บนฐานของศาสนาพุทธได้เช่นกัน 

2. ขยายจ านวนเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จ
จากความรู้ที่ได้รับถ่ายทอดจากโครงการพร้อมความ
ชัดเจนของการมีคุณธรรมควบคู่ความประพฤติที่ดี 
ส่งเสริมท าให้บุคคลเหล่านี้ เป็นแบบอย่างส าหรับ
ประชาชนทั่วไป แสดงให้เห็นเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญ 
และหาแนวทางในการรวมกลุ่มเป็นชุมชนเฉพาะแบบ
พี่น้องที่มีความรักการแบ่งปันเป็นพื้นฐานของการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อส่งเสริมโครงการนี้ให้
ยั่งยืน แข็งแรง สร้างความสามัคคีในการสร้างความ
มั่นคงของการพึ่งตนเองให้เกิดขึ้น 

3. การสื่อสาร สามารถประยุกต์ใช้ส าหรับการ
ปลู กฝั งค่ านิ ยม ให้ เกิดการตอบรับ  ปฏิ บั ติ ห รือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผ่านกระบวนการ เช่น โฆษณา 
ประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมการขาย  เพื่อก่อให้เกิด
การบริโภค สร้างความซื่อสัตย์ต่อแบรนด์สินค้าและ
สานต่อภาพพจน์องค์กร แต่การวางแผนสื่ อสาร
การตลาดและด าเนินกิจกรรม ต้องประกอบด้วย
หลักธรรมข้อ สัมมาทิฏฐิ ในการสรรหาความต้องการ
ที่ แท้ จริงของผู้ ซื้ อให้พบแล้วจึ งด า เนินการผลิต 
จ าหน่าย หรือสื่อสารความจริงส่งต่อ เพื่อให้สินค้าที่
ผลิตหรือบริการที่จะมอบให้ สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ด้วยราคาอันท าให้เกิด
ก าไรปกติ ปัญหาต่อเนื่องของความไม่สมดุลและความ
ล้มเหลวในการผลิตตลอดจนการใช้สินค้าหรือบริการที่
ไม่เหมาะสมนั้น จะไม่เกิดขึ้นจนก่อให้เกิดผลกระทบ
เป็นวงจรของการกระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรม อันเป็น
ต้นเหตุที่ก่อเกิดความเลื่อมล้ าทางสังคมและเป็น
จุดเร่ิมต้นสร้างปัญหาในระยะยาว จนส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม 

4. ข้อควรระวังคือ การผลิตดีแต่บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติไม่มีความรักที่จะแบ่งปัน

ภายใต้ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม จะเกิดปัญหาดัง
กรณีที่เกิดขึ้นกับสถาบันทางการเงินในสหรัฐอเมริกา  
ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและการเป็นองค์กร 
ธรรมาภิบาลในระบบการบริหารและตรวจสอบ ทั้งใน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ภาคอุตสาหกรรม ตลาดเงิน 
ตลาดทุน และลุกลามไปทั่วโลกจนส่งผลกระทบถึง
ปัจจุบัน (2557)  เพราะงานไม่ได้เป็นไปตามคุณค่าท่ี
ได้มาจากการคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลของความพึง
พอใจที่ ผู้บริโภคได้ รับจากสินค้าหรือบริการบน
รากฐานของทฤษฎีอรรถประโยชน์ (Utility Theory)  
แต่กระท าไปเพราะความอยากได้ แทนค าว่า เมตตา 
น้ าใจโอบอ้อมอารี แบ่งปัน ซึ่งกระบวนการคิดและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้กล่าวถึง
ประเด็นเหล่านี้โดยตรงในแต่ละทฤษฎีที่ประยุกต์ใช้     

5. ถ้าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรง ทั้ง
ด้านความรู้และเทคโนโลยี ยังตกอยู่ภายใต้ความ
ต้องการที่ไม่มีขอบเขตของการพัฒนาจิตใจควบคู่กัน
ไปกับการคิดที่มีเหตุผลรองรับในจิตอาสา หรือยังไม่มี
กรอบความรับผิดชอบและศีลธรรม จริยธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ตระหนักถึงการเสียสมดุลในแต่
ละด้านที่เกี่ยวข้อง จะน าไปสู่ปัญหาของการพัฒนาท่ี
ไม่ ยั่ ง ยื น  ไม่ ส าม า รถ ห าจุ ด ดุ ล ย ภ าพ ใน ท า ง
เศรษฐศาสตร์ที่เชื่อมโยงผลส าเร็จได้ตามทฤษฎี จึง
เป็นความลุ่มลึกที่จะต้องประยุกต์และสร้างกรอบ
ความคิดใหม่เข้ามาช่วยปรับให้เป็นกลยุทธ์ในการ
สื่ อสารองค์ กร แบ รนด์  และ สื่ อสารการตลาด 
ท่ามกลางการแข่งขันที่จะต้องสร้างผู้น ารุ่นใหม่ที่มี
คุณสมบัติ ผู้ น าร่วมของการท างานแบบแบ่ งปัน
ทรัพยากรทุน ข้อมูลร่วม บุคคลากรหรือเวลาที่จะ
ประสบผลส าเร็จอันเหมาะสม โดยบุคคลากรได้เรียนรู้
จากการถอดบทเรียนของการแก้ปัญหาที่มีความ
รับผิดชอบ ทั้งที่มีระดับอายุและพื้นที่ซึ่งต่างกันและ
เครือข่ายใหม่ที่มีทุกระดับอายุ เพศ มาเชื่อมฐานข้อมูล
ซึ่งกันและกัน 

6. การสื่อสารที่ค านึงถึงผลแห่งความต่อเนื่อง
ที่ยั่งยืนของนวัตกรรมทางความรู้ สร้างปัญญาเพื่อ
น าไปสู่ภาคการปฏิบัติที่สอดคล้อง มิให้งานวิชาการอยู่
บนชั้นและถูกลืม มีผลของงานวิชาการที่ ใช้ขอ
ต าแหน่งส าหรับสร้างแรงส่งเสริมในแนวตั้งด้วยเพื่อ
ปฏิกิริยาสมดุลของการลงพื้นที่จริง ปฏิบัติจริง เพราะ
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ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ 

1. การสั ง เค ราะ ห์น า เสนอตั วแบบ ใหม่ 
(Model) ของนวัตกรรมการสื่อสารแนวพุทธเพื่อการ
พัฒนาเกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง ควรน าเผยแพร่
ไปยังประเทศที่มีลักษณะการพัฒนากลุ่มเกษตรกรที่
ใกล้เคียงกันเพื่อให้เกิดพลังเพิ่มและร่วมกันขยาย
แนวคิดเชิงประยุกต์  นอกจากนั้น  ด้วยหลักของ
ธรรมชาติยังสามารถปรับให้เข้ากับกลุ่มประเทศที่มิได้
อยู่บนฐานของศาสนาพุทธได้เช่นกัน 

2. ขยายจ านวนเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จ
จากความรู้ที่ได้รับถ่ายทอดจากโครงการพร้อมความ
ชัดเจนของการมีคุณธรรมควบคู่ความประพฤติที่ดี 
ส่งเสริมท าให้บุคคลเหล่านี้ เป็นแบบอย่างส าหรับ
ประชาชนทั่วไป แสดงให้เห็นเป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญ 
และหาแนวทางในการรวมกลุ่มเป็นชุมชนเฉพาะแบบ
พี่น้องที่มีความรักการแบ่งปันเป็นพื้นฐานของการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อส่งเสริมโครงการนี้ให้
ยั่งยืน แข็งแรง สร้างความสามัคคีในการสร้างความ
มั่นคงของการพึ่งตนเองให้เกิดขึ้น 

3. การสื่อสาร สามารถประยุกต์ใช้ส าหรับการ
ปลู กฝั งค่ านิ ยม ให้ เกิดการตอบรับ  ปฏิ บั ติ ห รือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผ่านกระบวนการ เช่น โฆษณา 
ประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมการขาย  เพื่อก่อให้เกิด
การบริโภค สร้างความซื่อสัตย์ต่อแบรนด์สินค้าและ
สานต่อภาพพจน์องค์กร แต่การวางแผนสื่ อสาร
การตลาดและด าเนินกิจกรรม ต้องประกอบด้วย
หลักธรรมข้อ สัมมาทิฏฐิ ในการสรรหาความต้องการ
ที่ แท้ จริงของผู้ ซื้ อให้พบแล้วจึ งด า เนินการผลิต 
จ าหน่าย หรือสื่อสารความจริงส่งต่อ เพื่อให้สินค้าที่
ผลิตหรือบริการที่จะมอบให้ สอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ด้วยราคาอันท าให้เกิด
ก าไรปกติ ปัญหาต่อเนื่องของความไม่สมดุลและความ
ล้มเหลวในการผลิตตลอดจนการใช้สินค้าหรือบริการที่
ไม่เหมาะสมนั้น จะไม่เกิดขึ้นจนก่อให้เกิดผลกระทบ
เป็นวงจรของการกระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรม อันเป็น
ต้นเหตุที่ก่อเกิดความเลื่อมล้ าทางสังคมและเป็น
จุดเร่ิมต้นสร้างปัญหาในระยะยาว จนส่งผลกระทบต่อ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรม 

4. ข้อควรระวังคือ การผลิตดีแต่บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติไม่มีความรักที่จะแบ่งปัน

ภายใต้ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม จะเกิดปัญหาดัง
กรณีที่เกิดขึ้นกับสถาบันทางการเงินในสหรัฐอเมริกา  
ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและการเป็นองค์กร 
ธรรมาภิบาลในระบบการบริหารและตรวจสอบ ทั้งใน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ภาคอุตสาหกรรม ตลาดเงิน 
ตลาดทุน และลุกลามไปทั่วโลกจนส่งผลกระทบถึง
ปัจจุบัน (2557)  เพราะงานไม่ได้เป็นไปตามคุณค่าที่
ได้มาจากการคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลของความพึง
พอใจที่ ผู้บริโภคได้ รับจากสินค้าหรือบริการบน
รากฐานของทฤษฎีอรรถประโยชน์ (Utility Theory)  
แต่กระท าไปเพราะความอยากได้ แทนค าว่า เมตตา 
น้ าใจโอบอ้อมอารี แบ่งปัน ซึ่งกระบวนการคิดและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้กล่าวถึง
ประเด็นเหล่านี้โดยตรงในแต่ละทฤษฎีที่ประยุกต์ใช้     

5. ถ้าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรง ทั้ง
ด้านความรู้และเทคโนโลยี ยังตกอยู่ภายใต้ความ
ต้องการที่ไม่มีขอบเขตของการพัฒนาจิตใจควบคู่กัน
ไปกับการคิดที่มีเหตุผลรองรับในจิตอาสา หรือยังไม่มี
กรอบความรับผิดชอบและศีลธรรม จ ริยธรรม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ตระหนักถึงการเสียสมดุลในแต่
ละด้านที่เกี่ยวข้อง จะน าไปสู่ปัญหาของการพัฒนาที่
ไม่ ยั่ ง ยื น  ไม่ ส าม า รถ ห าจุ ด ดุ ล ย ภ าพ ใน ท า ง
เศรษฐศาสตร์ที่เชื่อมโยงผลส าเร็จได้ตามทฤษฎี จึง
เป็นความลุ่มลึกที่จะต้องประยุกต์และสร้างกรอบ
ความคิดใหม่เข้ามาช่วยปรับให้เป็นกลยุทธ์ในการ
สื่ อสารองค์ กร แบ รนด์  และ สื่ อสารการตลาด 
ท่ามกลางการแข่งขันที่จะต้องสร้างผู้น ารุ่นใหม่ที่มี
คุณสมบัติ ผู้ น าร่วมของการท างานแบบแบ่ งปัน
ทรัพยากรทุน ข้อมูลร่วม บุคคลากรหรือเวลาที่จะ
ประสบผลส าเร็จอันเหมาะสม โดยบุคคลากรได้เรียนรู้
จากการถอดบทเรียนของการแก้ปัญหาที่มีความ
รับผิดชอบ ทั้งที่มีระดับอายุและพื้นที่ซึ่งต่างกันและ
เครือข่ายใหม่ที่มีทุกระดับอายุ เพศ มาเชื่อมฐานข้อมูล
ซึ่งกันและกัน 

6. การสื่อสารที่ค านึงถึงผลแห่งความต่อเนื่อง
ที่ยั่งยืนของนวัตกรรมทางความรู้ สร้างปัญญาเพื่อ
น าไปสู่ภาคการปฏิบัติที่สอดคล้อง มิให้งานวิชาการอยู่
บนชั้นและถูกลืม มีผลของงานวิชาการที่ ใช้ขอ
ต าแหน่งส าหรับสร้างแรงส่งเสริมในแนวตั้งด้วยเพื่อ
ปฏิกิริยาสมดุลของการลงพื้นที่จริง ปฏิบัติจริง เพราะ
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ได้ผลดีทั้งผู้และผู้รับจึงจะเกิดนวัตกรรมได้เร็วขึ้น 
ส าหรับเดินหน้าการด ารงอยู่อย่างสมดุลควบคู่กับการ
เค ล่ื อ น ไห ว เป ล่ี ย น แ ป ล งข อ ง โล ก  ส่ ง ผ ล ใ ห้
กระบวนการพัฒนาเป็นไปตามปัจจัยของกฎแห่ง
ธรรมชาติ และถูกน ามาปรับใช้ในงานปกครองหรือ
การบริหารเศรษฐกิจ และสังคม ที่ท าให้เกิดศรัทธา 
เชื่อมั่นบนฐานของเศรษฐกิจพอเพียงและส่งผลต่อการ
ปฏิบัติ โดยการสื่อสารที่สมดุลนั้นประกอบไปด้วย  

- การสื่อสารที่ เป็นประโยชน์แก่ผู้ฟั ง เกิด
ประโยชน์แก่ผู้ส่งและผู้รับสารเป็นที่ตั้ง โดยไม่หวัง
ผลตอบแทนเป็นเป้าหมายของการสื่อสารในแต่ละคร้ัง
ที่กระท าออกไป 

- สร้างความรู้  ความ เข้ า ใจอย่ างถ่องแท้
สมบูรณ์ครบวงจร ทั้งเหตุและกระบวนการวิธีแก้ไข
ปัญหาในระยะสั้น กลาง ยาว อย่างเป็นระบบไป
ตามล าดับ มีตัวอย่างมีเหตุผลให้เข้าใจด้วยเมตตา 
ไม่ใช่เห็นแก่ผลประโยชน์ที่จะส่งผลต่อตนและกระทบ
ผู้อื่นทั้งในมุมบวกหรือลบ 

- มุ่งวิธีการสื่อสารที่ท าได้จริง และเป็นตัวอย่าง
ที่ดีด้วยบุคลิกภาพโน้มน้าวจิตใจให้เข้าใกล้ชิดและ 
พึงพอใจได้ความสุข จะส่งผลให้สามารถน าเสนอ
ความรู้  และเผยแพร่ได้อย่ างต่อเนื่ อง ด้ วยการ
จัดระบบข้อมูลข่าวสารและสร้างความเชื่อถือใหม่ 
ให้แก่สังคมอย่างเป็นที่ยอมรับ ด้วยขอบเขตที่กว้าง
และปรากฎผลเป็นที่ประจักษ์ แม้จะมีพื้นที่หรือกลุ่ม
บุคคลมีความคิดเห็นตรงต่างกันโดยปรัชญาพื้นฐานใน
เรื่องการด ารงชีวิตอยู่อย่างมีความสุขคือ ชีวิตที่กล้า
รับรู้ต่อปัญหาทุกอย่าง ตั้งทัศนคติที่ถูกต้องต่อปัญหา
เหล่านั้น และจัดการแก้ไขด้วยวิธีที่ถูกต้อง ด้วยความ
เข้าใจ สามารถเข้าถึงความทุกข์ว่า เกิดจากความ
อยาก ความต้องการที่เห็นแก่ตัว เกิดความขัดข้อง 
ขัดแย้ง และความทุกข์ ทั้งแก่ตนและผู้อ่ืน ตามระดับ
ของตัณหา ซึ่งเกิดจากความไม่รู้ ไม่เข้าใจ มองไม่เห็น
สิ่งทั้งหลายตามที่เป็นจริง มีทัศนคติต่อสิ่งทั้งหลายไม่
ถูกต้อง นั่นคือ อวิชชา ต้องก าจัดและสร้างวิชชา เป็น
ปัญญาให้เกิดขึ้นทดแทน 

7. ทางด้านวิชาการ ควรก าหนดระยะเวลาของ
ผู้เข้ารับการอบรมว่าจะต้องเข้ารับการอบรมและฝึก
ปฏิบัติงาน เป็นเวลาด้วยสัดส่วนอย่างไร เช่น การ
อบรมจะแบ่งเป็นรูปแบบของการบรรยาย ประกอบ
กับการอภิปราย โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ เข้ารับการ

อบรมร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างกันตามหัวข้อที่ก าหนดนั้น ควร
จะใช้เวลาจ านวนชั่วโมงอย่างไรในการบรรยายและ
อภิปราย การสัมมนาและน าเสนอผลงาน การศึกษา 
ดูงานและการลงพื้นที่ฝึกปฏิบัติเพื่อเป็นเนื้อหาหลัก
และเชื่อมการใช้ชีวิต นอกจากนั้น ภาคการขยายผล  
ผู้อบรมจะได้รับการฝึกภาวะการเป็นผู้น า และการ
สื่อสารในที่สาธารณะ เพื่อที่จะสามารถเผยแพร่ความรู้
ต่อเนื่องยังชุมชน ผ่านการจัดสัมมนาหรือเสวนากลุ่ม 
โดยสามารถจัดท ารายงานประกอบการวิจัยเบื้องต้น
ด้วยตนเอง ดังนั้น เพื่ อความชัดเจนควรก าหนด
สัดส่วนจ านวนผู้ที่จะขยายผลในขอบข่ายที่สามารถท า
ได้ภายใต้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

8. ความส าคัญของการสื่อสารแนวพุทธใน 
บางสถานการณ์  ก็ส ามารถประยุกต์ ได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพและน าไปสร้างเป็นแผนงานปฏิบัติการ
ได้ ที่ส าคัญได้แก่ การสื่อสารในสถานะการณ์วิกฤต 
คือ ช่วยให้องค์กรและสาธารณชน ในเหตุการณ์ที่มี
ผู้ประสบภัย ได้รับทราบข้อมูล จากการติดต่อและรับรู้
ด้วยการสะท้อนตอบกลับมาเป็นพฤติกรรม การปฏิบัติ
ภายใต้ทัศนคติที่ถูกต้องกับเนื้อหาวัตถุประสงค์ต้น
ก าเนิดของการสื่อสาร น าพาไปสู่ความสามารถจัดการ
ปัญหาได้ด้วยการความรู้ที่เป็นปัญญาในการแก้ไข ซึ่ง
ต้ อ งเป็ นการท างานร่วมกันกับท รัพ ยากรและ
บุคคลากรภายในองค์กร หรือถ้าเป็นบุคคลก็ต้องมีการ
ฝึกวิธีใช้เหตุผลในการเปิดรับความตั้งใจช่วยเหลือจาก
บุคคลภายนอกภายใต้การช่วยเหลือตนเองระดับ
เบื้องต้น ด้วยการเลือกสรรวิธี สร้างกระบวนการ และ
อุปกรณ์ช่วยให้ผู้รับสารเข้าถึงการแก้ปัญหาอย่างได้ผล
ที่รวดเร็วสุดอย่างเป็นกัลยาณมิตร โดยทุกคนต้องมี
ส่วนร่วมและเป็นผู้ลงมือกระท าด้วยอิสระในการใช้
ความคิดและซักถามโต้ตอบ สืบเสาะค้นหาความรู้ที่
เป็นจริงต่างๆ ในวิกฤตนั้นร่วมกัน ไม่ใช่การน าพาจาก
ฝ่ายใดหรือส่วนใดเป็นอย่างเดียว จึงจะสร้างแนวทางที่
ชัดเจนลุล่วงด้วยปัญญาขึ้นได้ภายในตัวผู้ส่งและผู้รับ
สารบนรากฐานของการตัดสินใจด้วยเหตุผลอย่างเป็น
กัลยาณมิตรผ่านวิธีการสื่อสาร ทั้งนี้ข้อมูลที่น ามา
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หลักทั่วไปของผู้ท าการสื่อสารในส่วนเนื้อหาซึ่ง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ คือ ข้อความในเวลานั้นต้อง
เป็นสิ่งที่ง่าย รู้เห็นเข้าใจอยู่แล้วโดยปกติ พัฒนาไปหา
สิ่งที่ เข้าใจยากตามล าดับของเหตุการณ์  กล่าวถึง
เหตุการณ์จริง ได้ เห็น ฟัง ตรงประเด็น มีเหตุผล
รองรับเท่าที่จ าเป็นต้องรู้ ใม่สื่อสารในสิ่งที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ยามวิกฤต ด้วยรูปแบบสาร เริ่มจากการมี
หัวข้อแบบตรงไม่อ้อมหรือต้องตีความหรือต้องย้อน
ถาม ต่อด้วยเพิ่มความรู้และเข้าใจจากการอธิบาย
ความแบบแยกแต่ละประเด็น ไม่รวบความหรือ
เปรียบเทียบเหมือนเมื่อเหตุการณ์ปกติ  

มีบุคคลหรือศูนย์ประสานงานคอยแนะน าสร้าง
ความเข้าใจแบบรวมศูนย์ตอบทุกอย่างได้ในการติดต่อ
คร้ังเดียว และสื่อสารบอกต่อจากผู้ประสบภัย หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในภาวะวิกฤตต่างๆ ทั้งทางการตลาด
หรือสังคม ช่วยกันสื่อสารต่อให้แก่กัน ซึ่งการเริ่มต้นที่

ดีจะมีผลต่อความส าเร็จในยามวิกฤต สร้างบรรยากาศ
การสื่อสารให้เกิดผลเต็มที่ โดยสิ่งที่พึงระวังคือการ
ติดต่อยามวิกฤตด้วยปัญหาหรือข้อมูลไร้ประโยชน์ต่อ
คนส่วนใหญ่ที่ก าลังต้องการความช่วยเหลือ  

การสื่อสารในยามวิกฤต ควรใช้กลยุทธที่มี
ความยืดหยุ่นในการสื่อสารแบบปรับวิธีการได้ง่ายเพื่อ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าให้สมดุลทั้งทางด้านวัตถุอันเป็น
ปัจจัยด ารงชีวิตประจ าวัน และสภาวะจิตใจ แต่การ
ช่วยเหลือต้องรองรับด้วยกระบวนการที่เป็นเหตุผลซึ่ง
กันและกันในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การใช้ความคิดเพื่อท า
ความเข้าใจถึงต้นเรื่อง ใช้เหตุผลแยกวิเคราะห์ด้วย
ปัญญาอย่างเป็นระเบียบตามเหตุปัจจัยในเวลานั้น 

การสื่อสารในยามวิกฤต ต้องเกิดด้วยการให้
ความจริง ซื่อสัตย์สุจริตต่อผู้รับสาร มีความสุข สนุก
จากการท างานด้วยการสื่อสารในภาวะวิกฤตนั้น มี
ความพากเพียร รู้รักสามัคคี อดทน มุ่งมั่น ยึดธรรมะ
และความถูกต้อง เพราะว่าสถานการณ์เช่นนี้ ต้อง
ประกอบด้วยการให้ งานบริจาค การประพฤติที่ดี 
อ่อนโยนในการปฏิบัติต่อกันไม่ว่าจะเป็นใครซึ่งมีความ
ตึงเครียดอยู่ตลอด จึงต้องอยู่ในความซื่อตรง อดทน 
ไม่โกรธ ไม่เบียดเบียน เพราะเมื่อระบบไม่ปกติ กิเลส
ตัณหาเกิดได้ง่ายจากช่องว่างที่เกิดขึ้น 

การสื่อสารต้องเข้าถึงจิตใจ สร้างความรู้สึกเป็น
กันเอง ชี้แจงให้เข้าใจ สร้างความรู้สึกอบอุ่น มอบ
ความรู้ที่แท้จริง ผู้ฝึกฝนปรับปรุงตนเสมอ การรู้จักพูด
ให้ได้ผลและพร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา วิจารณ์ ชี้แจง
เรื่องที่ลึกซึ้งซับซ้อนให้เข้าใจได้และไม่แนะน า ชักจูง
ไปในทางเสื่อม ประกอบไปกับการด าเนินกิจกรรม 

1. การเข้าหาและให้ความช่วยเหลือลูกค้าหรือ
ประชาชนที่ประสบภัยหรือเหตุวิกฤตทางการค้า 
ภาพพจน์ ตามประเภทวิกฤตที่เกิดขึ้นบนพื้นที่จริงด้วย
ตนเอง พนักงานองค์กร หรืออาสาสมัครที่บริหาร
จัดการน ามาช่วยงาน ประกอบกับความช่วยเหลือผ่าน
เครือข่ ายช่องทางที่ เกี่ ยวข้องกับองค์กร หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว ด้วยการจัดระบบการแก้ไข
เร่งด่วนจากผลกระทบหนักไปหาเบาอย่างมีเหตุผล
รองรับ การสาธารณสุขพื้นฐาน รักษาพยาบาลและ
บางสถานะการณ์ยังเกี่ยวข้องกับโลหิตส ารองซึ่ง
อาจจะเกิดตามมาจากภาวะวิกฤต และที่ส าคัญคือ 
การดูแลและสื่อสารพนักงานในองค์กรนั้น ต้องเป็น
ล าดับต้นของการปฏิบัติการวิกฤตเช่นกันที่จะได้รับ
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ให้ได้ผลและพร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา วิจารณ์ ชี้แจง
เรื่องที่ลึกซึ้งซับซ้อนให้เข้าใจได้และไม่แนะน า ชักจูง
ไปในทางเสื่อม ประกอบไปกับการด าเนินกิจกรรม 

1. การเข้าหาและให้ความช่วยเหลือลูกค้าหรือ
ประชาชนที่ประสบภัยหรือเหตุวิกฤตทางการค้า 
ภาพพจน์ ตามประเภทวิกฤตที่เกิดขึ้นบนพื้นที่จริงด้วย
ตนเอง พนักงานองค์กร หรืออาสาสมัครที่บริหาร
จัดการน ามาช่วยงาน ประกอบกับความช่วยเหลือผ่าน
เครือข่ ายช่องทางที่ เกี่ ยวข้องกับองค์กร หรือมี
ความสัมพันธ์ส่วนตัว ด้วยการจัดระบบการแก้ไข
เร่งด่วนจากผลกระทบหนักไปหาเบาอย่างมีเหตุผล
รองรับ การสาธารณสุขพื้นฐาน รักษาพยาบาลและ
บางสถานะการณ์ยังเกี่ยวข้องกับโลหิตส ารองซึ่ง
อาจจะเกิดตามมาจากภาวะวิกฤต และที่ส าคัญคือ 
การดูแลและสื่อสารพนักงานในองค์กรนั้น ต้องเป็น
ล าดับต้นของการปฏิบัติการวิกฤตเช่นกันที่จะได้รับ
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การช่วยเหลือ แก้ไขเฉพาะหน้า ฟื้นฟู ป้องกัน และ
การพัฒนาต่อเนื่อง 

2. ร่วมงานกับสื่อสารมวลชน ด้วยการใช้สื่อ
ร่วมสมัยของเทคโนโลยีใหม่ ใช้ในการติดต่อหรือขอ
ความช่วยเหลือ 24 ชั่วโมง การบริจาคที่สะดวก 
รวดเร็ว โดยไม่หักค่าใช้จ่ายและเห็นเป็นรูปธรรม 
พร้อมการให้ก าลังใจ การเข้าเยี่ยม จากส่วนรวม 
ภาครัฐ สถาบันต่างๆ เอกชนและส่วนตน 

3. เริ่มรูปแบบของการวางแผนป้องกันและ
แก้ไขวิกฤตในอนาคต อย่างมีพัฒนาการจากเหตุใน
ปัจจุบัน ช่วยเหลือ แก้ไขเฉพาะหน้า ฟื้นฟู ป้องกัน 
พัฒนาต่อเนื่อง โดยเฉพาะส่วนโครงสร้างหลักที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยสี่ ศูนย์เฉพาะกิจเพื่อช่วยเหลือ 
ระบบการเงิน ระบบพลังงาน ระบบการประกันทั้ง
สุขภาพและทรัพย์สิน เครือข่ายการสื่อสาร และเน้น
ส่วนที่เก่ียวข้องกับสินค้าหรือบริการจากองค์กรในการ
ร่วมช่วยเหลือผ่านระบบดังกล่าว ให้สาธารณชนได้รับ
ทราบ ซึ่งถ้ามีงานในส่วนเสริมสร้างสังคมตามมานั้น 
การพัฒนาบ้าน (เพิ่มพลังการสื่อสารแนวพุทธแก่
ผู้ปกครองและเด็ก) วัด (เพิ่มพลังแก่ผู้ทรงศีลที่สร้างให้
บริเวณวัดเป็นดังเช่นเมืองคุณธรรม Moral City ของ
ชุมชนหรือเมืองที่ตั้ง) และโรงเรียน (เพิ่มพลังการ
สื่อสารแก่ครู) จะเป็นส่วนส าคัญของเป้าหมายการ
พัฒนา หรือพื้นที่ทดลอง (CSR Lab, Social Lab, 
Social Enterprise Lab, Sustainable Lab) ดั งนั้ น 
จึงจ าเป็นต้องมีแผนฉุกเฉินและซ้อมอยู่เสมอ ไม่ว่าจะ
เป็นการแก้ไขปัญหา ระบบส ารอง การท างานนอก
สถานที่ หรือแม้การสื่อสารในยามวิกฤตก็ตาม ทั้งหมด
มีความส าคัญต่อกลยุทธ์สื่อสารองค์กร แบรนด์ และ
สื่อสารการตลาด ท่ามกลางการแข่งขันกับสถานการณ์
วิกฤตอย่างมีนัยส าคัญในภาวะปัจจุบันที่เป็นโลกแห่ง
เปลี่ยนแปลง  
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อเนื่อง 

1. ควรจะมีการเพิ่มหลักธรรมเข้ามาก ากับ 
เพราะมีรูปแบบใหม่ของกิเลสอันเกิดจากการแข่งขันที่
รุนแรงมากขึ้น นอกจากนั้นจะยังประโยชน์อย่างยิ่งถ้า
จะมีการประยุกต์และจัดปรับงานวิจัยเกี่ยวกับดัชนี

วัดผลเพิ่มเติมจากดัชนีการวัดผลทางเศรษฐกิจ GNP 
(Gross National Product) สู่ความละเอียดมากขึ้น
ในความสุขของมนุษย์ จากผลงานดัชนีวัดความสุขของ
ภูฏาน หรือความสุขมวลรวมประชาชาติ GNH (Gross 
National Happiness) พร้อมน าเสนอมาสู่การวิจัย 
หาดัชนีวัดความสุขที่ เกิดจากความสมดุลยั่ งยืน 
ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
เช่น Gross Communities Happiness หรือ Gross 
Equilibriums Happiness หรือ Sustainability Index 
หรือ Sufficiency Economy Index เป็นต้น 

2. มีงานวิจัยเพิ่มในการน าเสนอแนวคิดของ
การสร้างเครือข่ายที่มีความสมบูรณ์ในตัวแต่ต่างระดับ
กันเหมือนระบบสุริยะจักรวาล ที่มีดาวฤกษ์และ 
ดาวเคราะห์หมุนเป็นวงจรรอบกัน แต่ละดวงของดาว
เคราะห์มีดาวบริวารเช่นกันเหมือนการดูแลเครือข่าย
หรือขยายเครือข่ายของตัวเองให้ดีสมบูรณ์ แต่ใช้แสง
จากดาวฤกษ์ร่วมกันซึ่งเปรียบเหมือนการใช้ข้อมูลเพื่อ
เกิดปัญญาร่วมกันของผู้ใช้ข้อมูลในธุรกิจทั้งขนาดใหญ่ 
กลาง เล็ก โดยใช้ประโยชน์ข้อมูลในการด าเนินชีวิต 
ป ระกอบอาชี พ  ด้ วยความพ อเหมาะพอดี  ไม่
เบียดเบียน รู้จักวิธีพิจารณาจากเหตุปัจจัย พร้อมรับ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง ด้วย
ความรู้ทั้งเชิงวิชาการและทักษะที่ถูกถ่ายทอดผ่านการ
ไตร่ตรองน าไปใช้จากสติปัญญา จะส่งผลอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาประเทศต่อเป้าหมาย “ท าให้เกิดความสุข 
และความยั่งยืน ณ ถิ่นฐานของตนเอง” ที่ต้องอาศัย
ความสมดุล ยึดหลักการน าศักยภาพที่มีอยู่ขององค์กร
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มชน น าสิ่งที่มีอยู่
เกิน มาเติมเต็มในส่วนที่ขาด ผลักดันการส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้เกิดจิตส านึกความเชื่อมั่นในความรับผดิชอบ
ต่อสังคม การมีส่วนร่วม และเป็นคนดีที่ใส่ใจด้วยการ
เชื่อมต่อเทคโนโลยีของมือถือในปัจจุบันและอนาคตใน
ทุกมิติของการพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคมเข้ากับ
นโยบายประเทศในการเป็นครัวของโลกด้วยรูปแบบ
นวัตกรรมการสื่ อสารแนวพุ ทธเพื่ อการพัฒนา
เกษตรกรสู่เศรษฐกิจพอเพียง  
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