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สถานการณ์โควิด-19 (COVID-19)  นับจาก
ช่วงเริ่มต้นจวบจนถึงวันนี้ ประเทศไทยไม่พบผู้ติดเชื้อ
ภายในประเทศซึ่งเป็นเรื่องที่น่ายินดีอย่างยิ่ง  แต่
ส าหรับประเทศเพื่อนบ้านกลับพบผู้ติดเชื้อมากขึ้น
และมีแนวโน้มเพิ่มจ านวนเร่ือย ๆ เชื่อกันว่าหลายท่าน
มีค าถามเกี่ยวกับการใช้ชีวิตและการปรับตัว แต่ก็ยังมี
อีกหลายท่านที่มองภาพระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย ยังไม่ชัดเจน หรือแม้กระทั่งเร่ืองใกล้ตัว รวมไปถึง
เรื่องธุรกิจในอนาคตอันใกล้ ว่าจะเกิดอะไรขึ้นบ้าง 
และทางสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(Thailand Development Research Institute:TDRI) 
ได้พยากรณ์ไว้ว่า คนไทยอย่างน้อยคงต้องอยู่กับ
สถานการณ์ COVID-19 กันต่อไปจนถึงช่วงปลายปี 
พ.ศ 2564 เรื่องระบบเศรษฐกิจเป็นเรื่องใหญ่ที่หลาย
คนเป็นห่วงรัฐบาลด าเนินการตามมาตรการที่พยายาม
กระตุ้นเศรษฐกิจที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
COVID-19 ในหลายประเด็น จากการติดตามผลการ
ประชุมของคณะรัฐมนตรี (ครม.) ในเรื่องการจัดสรร
งบประมาณเพิ่ม 3,000 บาทส าหรับประชาชนทั่วไป 
เรื่องการส่งเสริมให้เด็กจบใหม่มีงานท า และในอีก
หลายโครงการของรัฐบาลที่ก าลังจะตามมา เพื่อช่วย
บรรเทาและช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์ COVID-19 

ผู้เขียน เห็นว่าหากพิจารณารายละเอียดของ
อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจในช่วงที่ผ่านมา จะ
เห็นว่าประเทศไทยในไตรมาสที่ 2 จะติดลบประมาณ
ร้อยละ 12.2 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า ซึ่งไม่เคย

มีการปรับลดในส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมายใน
ประเทศเบื้องต้น (Gross Domestic Products: GDP) 
มากเท่าที่เป็นอยู่ ถ้าหากพิจารณาย้อนหลังไปจนถึง
วิกฤตการณ์ช่วงต้มย ากุ้ง ซึ่งถือได้ว่าตัวเลขทางสถิติ
เป็นการยืนยันว่าเศรษฐกิจมีปัญหา ข่าวดี ก็คือ การ
ปรับลดของ GDP ในประเทศไทย ถ้าเทียบกับหลาย ๆ 
ประเทศ ถือว่าไม่ได้เลวร้ายที่สุด ทั้งนี้ เราก็ต้องมาตั้ง
ค าถามว่าเป็นเพราะอะไร ประเทศไทยปิดประเทศ
แล้ว ซึ่งในหลายมาตรการแม้ยังคงมีช่องว่างในทาง
ปฏิบัติอยู่บ้าง แต่มาตรการในการด าเนินการที่ภาครัฐ
ก าลังจัดการอยู่ เป็นสาเหตุหนึ่งที่น าพาประเทศไทย
ประสบความส าเร็จในเรื่องการรักษา คงสถานการณ์
การแพร่เชื้อ ไม่ให้มีเชื้อภายในประเทศ แต่สาเหตุ
ส าคัญที่ท าให้ประเทศไทยเกิดเศรษฐกิจถดถอยลง
ไม่ ไ ด้ มาก เท่ ากับประ เทศ อ่ืน  เพราะก าลั งซื้ อ
ภายในประเทศของเรายั งคงมีอยู่ ในระดับหนึ่ ง 
ประเทศไทยเผชิญปัญหาการติดลบสูงอยู่แล้วสัดส่วน
รายได้ของประเทศได้มาจากการส่ งออก และ
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาจากต่างประเทศ อยู่ใน
สัดส่วนที่สูง ในขณะที่สัดส่วนเศรษฐกิจที่มาจากการ
บริโภคภายในประเทศค่อย ๆ ลดลงมา เหลือประมาณ
ร้อยละ 40 เนื่องจากรายได้ของประเทศไทยด้านการ
ท่องเที่ยวขึ้นมาแทนที่ด้านการเกษตรและการผลิต 
อ่ืน ๆ เมื่อเป็นเช่นนั้น ทุกครั้งที่มีเหตุการณ์ที่ท าให้
การค้าระหว่างประเทศต้องสะดุดเหมือนที่เคยเกิดขึ้น
เมื่อครั้ง 10 ปีที่แล้ว ช่วงวิกฤตแฮมเบอร์เกอร์ ถือว่า
รุนแรงกว่า เหตุการณ์ที่ เราก าลังเผชิญในปัจจุบัน  
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แต่ปัญหาใหม่ที่ประเทศไทยเผชิญในรอบนี้ ได้แก่ 
เรื่องผลกระทบต่อการเดินทางระหว่างประเทศ ซึ่งมี
ผลโดยตรงต่อการท่องเที่ยว สาเหตุส าคัญที่เราประสบ
เหตุการณ์ตรง คือ เรื่องของมูลค่าด้านการท่องเที่ยวที่
ลดลงจาก 30 ล้านบาท กลายเป็น 0 บาท ในประเด็น
ที่ เ กิ ดขึ้ น  ส่ งผลกระทบกับการจับจ่ ายใช้สอย
ภายในประเทศ เรื่องของเศรษฐกิจที่ติดลบอย่างมาก 
ถือว่าเป็นเรื่องที่คาดการณ์ไม่ได้ ข่าวดีคือ ภาครัฐบาล
เอาอยู่ ซึ่งหมายถึง สถานะทางการคลังของประเทศ
ไทยอยู่ในระดับที่สามารถเติมเต็มส่วนต่าง ๆ ให้
เศรษฐกิจพอที่จะเดินหน้าไปได้โดยที่ไม่ได้เป็นภาระ
หรือมีผลต่อเสถียรภาพทางการคลังของประเทศ
จนเกินไป โดยส่วนใหญ่วัดกันจาก หนี้สาธารณะเทียบ
กับรายได้ของประเทศโดยรวม GDP และในครั้งนี้ การ
กู้ยืมนั้นมากกว่าในอดีต ทั้งในแง่ของจ านวนเงิน และ
สัดส่วนต่อเศรษฐกิจโดยรวม และผลของการใช้เงินจะ
ส่งผลช้ากว่าในอดีต การใช้เงินในรัฐบาลก็คือการซื้อ
เวลา หรือการต่ออายุ ให้กับผู้ประกอบการหรือ
ประชาชน จนกว่าจะกลับเข้าสู่สภาวะปกติ ซึ่งประเทศ
ไทยคิดว่าสิ่งที่จะท าให้กลับสู่สภาวะปกติได้คือ การมี
วัคซีนที่ระงับการแพร่เชื้อ แต่ประเทศอ่ืน ๆ ไม่ได้คิด
เช่นนั้นในแง่ของการเดินทางระหว่างประเทศ และ
ด้วยปรากฏการณ์การแพร่กระจายของโรค ท าให้
ประเทศไทยมีการใช้นโยบายปิดประเทศ ยกเลิก
เที่ยวบิน ระงับการเดินทางจากต่างประเทศเข้ามายัง
ประเทศไทยในช่องทางต่าง ๆ เป็นการปิดประเทศ
ชั่วคราว และมีการด า เนินการปิดประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง จะมีผลข้างเคียงกระทบความเป็นอยู่ของ
ประชาชนชาวไทยอย่างมาก และเราแน่ใจได้อย่างไร
ว่า 1.จะค้นพบวัคซีน 2.จะมีประสิทธิภาพในการ
คุ้มครองตัวเราได้ในระดับที่ เพียงพอหรือไม่  ซึ่ ง
ประเด็นเหล่านี้เป็นเงื่อนไขว่า เศรษฐกิจของประเทศ
ไทยและของโลกจะกลับสู่สภาวะปกติได้เมื่อไหร่ ซึ่ง
ในช่วงที่รัฐบาลได้ออก พระราชก าหนด (พรก.) ในช่วง
ที่ผ่านมานั้นเป็นเงื่อนไขส าคัญที่จะน ามาหล่อเลี้ยง

เศรษฐกิจไว้ได้ และในแต่ละประเทศจะมีหนี้สาธารณะ
ไม่เท่ากัน บางประเทศมีหนี้มากกว่ารายได้ของแต่ละ
ประเทศ แต่เขาก็อยู่ได้ ไม่ได้เกิดอาการตื่นตระหนก
หรือมีผลต่อเสถียรภาพหรือความมั่นคงต่อระบบ
เศรษฐกิจแต่อย่างใด ซึ่งทุกอย่างขึ้นอยู่กับความมั่นใจ
ที่ต่างประเทศมีให้กับเรา หรือเรามั่นใจในระบบ
เศรษฐกิจของเราเอง ซึ่งการมีหนี้เท่าไหร่ มันไม่ได้มี
ตัวก าหนด ขึ้นอยู่กับเจ้าหนี้มีความมั่นใจกับเรามาก
น้อยแค่ไหน เขามองว่าเมื่อเรากู้เงินแล้วเราสามารถท า
ตัวเป็นลูกหนี้ที่ดีในการช าระดอกเบี้ยได้หรือเปล่า 
อันดับแรก ภาระหนี้ต่องบประมาณ คือ ในแต่ละปี
รัฐบาลไทยต้องจัดสรรงบประมาณในสัดส่วนเท่าไหร่
เพื่ อไปช าระดอกเบี้ ยและต้นทุน ภาระหนี้ของ
งบประมาณอยู่ในระดับที่ต่ ามากเพราะปกติจะไม่ได้
คืนเงินต้น แต่จะค่อย ๆหมุนไปเรื่อย ๆ อันดับสอง 
อัตราดอกเบี้ยที่รัฐบาลจะต้องจ่าย ในฐานะลูกหนี้ต่ า
มากในช่วงปัจจุบันเพราะเงินมันล้นโลก เพราะฉะนั้น
มาตรการทางการเงินที่รัฐบาลกลางทุกรัฐบาลใช้ ท า
ให้อัตราดอกเบี้ยในหลาย ๆ ประเทศติดลบซึ่งต้องจ้าง
ธนาคารเพื่อจะเก็บเงินให้เรา รัฐบาลสามารถกู้ยืมเงิน
ได้ในระดับที่ต่ ามาก อัตราดอกเบี้ยของรัฐบาลในวันนี้
เมื่อเทียบกับ 10 ปีที่แล้ว อัตราดอกเบี้ยถูกกว่ากัน
ครึ่งหนึ่ง ที่น่ากังวลมากกว่าคือเรื่องของภาวะเงินฝืดที่
จะท าให้อัตราการขยายเศรษฐกิจทั่วโลกไม่ดีจะน าไปสู่
อัตราดอกเบี้ยที่จะอยู่ในระดับต่ ามาก (หากใช้ภาษา
พื้นถิ่นเทียบเท่ากับค าว่า “เตี้ยติดดิน” ไปอีกนาน 
โดยสรุปสั้น ๆ รัฐบาลยังคงกู้เงินได้อีกเป็นจ านวนมาก
และไม่มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่น ส าหรับนักลงทุน
แต่อย่างใด ในปัจจุบัน (3 กันยายน 2563) รัฐบาลไทย
ได้กู้เงินมาแล้วทั้งหมด 1 ล้านล้านบาท ซึ่งรัฐบาลมี
แนวคิดในการจัดสรรงบประมาณเงินกู้ดังกล่าว มา
ด า เนินการตามกิจกรรมที่ จ า เป็น เร่ งด่ วน ตาม
สภาวการณ์ของประเทศ ซึ่งแนวคิดในการด าเนินการ
ดังกล่าวจะท าอย่างไรให้การใช้งบประมาณเงินกู้
ดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ผู้เขียนได้เคย
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วิพากษ์แนวคิดการใช้เงินกู้ของรัฐบาลดังกล่าวไว้ตั้งแต่
แรกแล้วที่รัฐบาลจะแบ่งงบประมาณเงินกู้ดังกล่าว 
ออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก งบประมาณเงินกู้มูลค่า  
6 แสนกว่าล้านบาท ที่จะจัดสรรโดยตรงสู่ประชาชน
ส าหรับงบประมาณอีกราว 4 หมื่นกว่าล้านบาท 
รัฐบาลควรจัดสรรให้สู่การพัฒนาระบบสาธารณสุข 
และงบประมาณมูลค่า 4 แสนล้านบาท ควรน าไป
ด าเนินการด้านการฟื้นฟูเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่ง
ผู้เขียนเห็นว่า การใช้เงินของรัฐบาล ด าเนินการเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการเมือง ไม่ได้ใช้งบประมาณดังกล่าว
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขและความต้องการทางเศรษฐกิจ
หรือบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนอย่าง
แท้จริง ส าหรับในส่วนที่เป็นการฟื้นฟูเศรษฐกิจนั้น 
ในช่วงระหว่างนี้มีส่วนราชการที่เสนอโครงการ ที่
ประมาณการได้ว่า ส่วนใหญ่เป็นโครงการแบบปกติ 
ซึ่งควรต้องรอการจัดสรรงบประมาณในแบบปกติ และ
โครงการเหล่านี้เป็นโครงการที่ยังไม่จ าเป็นมากนัก 
เนื่องจากเป็นโครงการที่จ าเป็นและได้มีการจัดสรร
งบประมาณไปแล้ว แต่พอมีงบประมาณของพระราช
ก าหนด (พ.ร.ก.) เข้ามา ส่วนราชการก็พากันไปขอใช้
งบประมาณในส่วนนี้  ซึ่งแนวคิดไม่ได้เป็นไปตาม
วิธีการใช้เงินกูฉุ้กเฉิน ตาม พ.ร.ก. แต่เป็นงบประมาณ
ที่ใช้ในอ านาจรัฐในกรณีที่ฉุกเฉินและจ าเป็นเท่านั้น 
ถ้ากล่าวถึงในประเด็นของผลในทางปฏิบัติ สามารถ
สรุปได้ ดังนี้ ข้อแรก  งบประมาณเงินกู้ดังกล่าว ยัง
ไม่ได้จัดสรรส่งผ่านถึงมือประชาชนผู้เดือดร้อนจริง 
นอกจากนั้นการเบิกจ่ายก็ช้าลงไปอีก เพราะการขอ
เงินงบประมาณปกติจะต้องมีการยกร่าง แผนงาน
โครงการ การท าข้อตกลง (Term of Reference: 
TOR) การประมูลตามแนวทางเพื่อจัดซื้อจัดจ้างและ
เรื่องการเบิกเงินตามงวดงาน ซึ่งกว่างบประมาณจะ
เข้าระบบเร็วที่สุดใช้เวลาถึง 6 เดือน หากเป้าหมาย
ปัจจุบัน คือ การปิดช่องว่าง(Gap) ของระบบเศรษฐกิจ
ที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์โควิด–19 (COVID-19) ซึ่ง
คนไทยต้องรอคอยถึงปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 กว่า

งบประมาณจะเข้ามาหมุนเวียนอยู่ในระบบ (Circular 
flow) สิ่งที่ควรท าคือ ควรก าหนดโจทย์ใหม่ว่า ใคร
เดือดร้อน และวิธีการที่จะส่งผ่าน เงินนี้ถึงมือผู้
เดือดร้อนโดยเร็วและไม่ให้มีช่องทางที่จะให้เงินไหล
ออก เราจะท าอย่างไร? ยกตัวอย่างเช่น เมื่ออาทิตย์
ก่อน ผู้ เขียนได้ไปที่จังหวัดจันทบุรี และได้พบกับ
เจ้าของกิจการธุรกิจโรงแรมแห่งหนึ่งในจังหวัด ซึ่งเป็น
โรงแรมใหญ่ที่อยู่ในตัวเมืองแต่ไม่ได้มีชื่อเสียงมากนัก 
เขาบอกว่ามีค่าใช้จ่ายเดือนละ 1 ล้านบาท ซึ่งช่วงปิด
เมืองก็ท าให้โรงแรมต้องปิดด้วยแต่ไม่ได้มีปัญหาอะไร
มากเพราะรัฐบาลเข้าช่วยเหลือ แต่พอเริ่มกลับมาเป็น
ปกติ แต่ที่ไม่ปกติคือลูกค้าหายไป ท าให้ในช่วงนี้เขา
ขาดทุน เงินที่ต้องจ่ายในแต่ละเดือนมีส่วนแบ่ง 3 ส่วน 
ส่วนแรก ได้แก่ ค่าจ้างพนักงาน 3 แสนบาท ส่วนที่
สอง คือ ค่าสาธารณูปโภค 6 แสนบาท และส่วนทีส่าม 
เงินภาษีส่วนกลางและภาษีท้องถิ่น 1 แสนบาท ซึ่งพูด
ง่าย ๆ คือ 7 แสนบาท จาก 1 ล้านบาท เป็นค่าใช้จ่าย
ที่ต้องจ่ายกับหน่วยงานของรัฐ และค าถามที่ถามว่า
รัฐบาลช่วยประชาชนได้อย่างไร ช่วยได้จริงหรือ อยาก
ให้รัฐบาลพิจารณาเรื่องของภาษี การสนับสนุนค่าไฟ
หรือสาธารณูปโภคต่าง ๆ ที่จ่ายให้กับรัฐวิสาหกิจ สิ่ง
เหล่านี้เป็นการช่วยโดยตรงที่จะท าให้ผู้ประกอบการ
เขาอยู่ได้ ระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นระบบที่
ยังต้องการพึ่งพาธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Small Medium Enterprises: SMEs) ค่อนข้างมาก 
ประชาชนพึ่งพา SMEs ในฐานะนายจ้างเป็นส่วนใหญ่ 
ผู้ เขียนคิดว่าควรต้องปรับมาตรการเหล่านี้เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายเดิม   

ค าถามที่มักได้รับการสอบถามบ่อยครั้ง เรื่อง
ความส าคัญในการที่จะต้องมีมาตรการส าหรับการช่วย
ภาคธุรกิจSMEs และภาคการท่องเที่ยว เนื่องจาก
ปั จ จุ บั น  ป ระ เทศ ไทย ไ ม่ มี นั กท่ อ ง เที่ ย ว จ า ก
ต่างประเทศเข้ามาเลย และก าลังจะมีภูเก็ตโมเดล ใน
เดือนหน้า เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวจากต่างชาติเข้ามา
ที่ภูเก็ต และเริ่มมีเงื่อนไขในการกักตัวก่อน หากลอง
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เริ่มจากจังหวัดภูเก็ต แล้วด าเนินการรูปแบบดังกล่าว 
จะทันการไหม และหากในระยะต่อไป มาตราการที่จะ
ช่ วยผู้ ประกอบการทั้ ง เรื่ องของ  SMEs ในภาค
ท่องเที่ยวและในภาคธุรกิจอ่ืน ๆ ควรมีมาตรการ
อย่างไร ผู้เขียนมีความเห็นว่า ส าหรับเรื่องของการ
ท่องเที่ยวสิ่งที่อยากเห็นคือเรื่องของข้อมูล เพราะ
จะต้องบริหารแบบที่มีข้อมูล ถ้าคิดไปเองอาจมีความ
คาดเคลื่อนได้ ตามข้อเท็จจริงมีนักท่องเที่ยวที่เข้ามา
จากต่างประเทศประมาณ 30 ล้านคนในอดีต และมี
คนไทยที่เดินทางไปต่างประเทศประมาณ 10-11 ล้าน
คน โดยเหตุผลส าคัญส าหรับคนไทยที่ไปต่างประเทศ
ส่วนใหญ่คือไปท าธุรกิจและไปท่องเที่ยว คิดเป็น
อัตราส่วนร้อยละ 50 และส่วนใหญ่คนที่ไปเที่ยวเป็น
คนรวย สมมติว่าคนไทยที่เคยไปเที่ยวต่างประทศปีละ 
5 ล้านคน และหากปีนี้ไปเที่ยวต่างประเทศไม่ได้ กลุ่ม
คนไทยดังกล่าว จึงได้หันมาเที่ยวในประเทศไทย ใน
พฤติกรรมการท่องเที่ยวจากเหตุผลดังกล่าวเรื่องของ
รูปแบบการท่องเที่ยวที่สามารถทดแทนกันได้ประเด็น
การท่ อ ง เที่ ย วต่ า งประเทศและการท่อง เที่ ยว
ภายในประเทศ ดังนั้น ในมาตรการแรก รัฐบาลได้ออก
มาตรการมาให้คนกลุ่มนี้เที่ยวในประเทศมากขึ้น 
แหล่งท่องเที่ยว ซึ่งมีจังหวัดที่เข้าถึงง่ายคือ กรุงเทพฯ 
ส่วนเมืองรองต้องเที่ยวที่เดินทางยากอาจจะยังไม่
เท่าไหร่ แต่เหตุการณ์จะท าให้มีการก าหนดนโยบายที่
ถูกต้องได้ว่า ควรจะด าเนินการท ายังไง ซึ่งในช่วง 
COVID-19 การ เปลี่ ยนความคิดไม่ ใช่ เพี ยง เป็น
ความคิดของปัจเจกบุคคลทั่วไป แต่เป็นการเปลี่ยน
ความคิดของคนทั่วโลกแล้วก็เข้าได้จริง ตอนนี้ยังไม่ได้
มีการเสนอภาพนี้อย่างเป็นกิจจะลักษณะก็คือความ
ปลอดภัยและผลส าเร็จทางด้านสาธารณสุขของ
ประเทศในการจ ากัดการแพร่เชื้อโควิดได้ดีที่สุดในโลก 
ซึ่งเป็นเร่ืองที่ส าคัญมากในการเชื่อมสร้างความเชื่อมั่น
ในส่วนของนักท่องเที่ยวต่างประเทศที่มีต่อประเทศ
ไทยเราท าในอดีตที่มันอาจจะมีเรื่องค่าครองชีพ
เมืองไทยไม่แพง เรื่องของความปลอดภัยในด้านอ่ืน ๆ 

และเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งมาตรฐานการดูแลชาวต่างชาติที่มา
ติดเชื้อในประเทศไทยรักษาจนหายแล้วกลับประเทศ
บ้านเกิดไป นี่เป็นส่วนส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่น 
ในวัยผู้สูงอายุมีความต้องการด้านสุขภาพและความ
ปลอดภัยการเข้าถึงการดูแลในระบบสาธารณสุขที่มี
มาตรฐาน เช่น จังหวัดพิษณุโลก เป็นจังหวัดที่มีความ
น่าอยู่และความสะดวกในแง่ของเส้นทางการขนส่ง
การเดินทางซึ่งต้องมียุทธศาสตร์ที่ชัดเจนรวมถึง
กฎหมายระเบียบราชการในหลายเรื่ องที่ ต้อง
ปรับเปลี่ยน และจังหวัดภูเก็ต อันดับแรกเลยคือเขาก็
มีความรู้สึกว่าที่ผ่านมาเจอแต่เงื่อนไขราชการท าให้
เขามีความรู้สึกว่าส าคัญมากที่สุดส าหรับการพัฒนา
และเรื่องการกระจายอ านาจหน้าที่อย่างแท้จริง ซึ่ง
จังหวัดนี้เป็นจังหวัดท่องเที่ยวที่ท าให้นักท่องเที่ยว
ต่างประเทศเข้าในประเทศมากที่สุดเมื่อเทียบกับ
จั งหวัด อ่ืน  ๆ ในประเทศไทย ปัจจุบันจ านวน
ผู้ใช้บริการโรงแรมลดลงประมาณ 90% เพราะฉะนั้น
ส าหรับเขามันเป็นเร่ืองที่ต้องด าเนินการแก้ไขอย่างเร็ว
ที่สุด แต่อุปสรรคส าคัญคือความพร้อมของคนไทยที่
จะยอมรับความเสี่ยงที่จะเพิ่มมากขึ้นอีก และถ้า
ประเทศจะต้องปิดเมืองไปตลอดจนกว่าจะหาวัคซีนได้ 
รัฐบาลก็คงจะเหนื่อยที่จะต้องกู้เงินเพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนที่ได้รับผลกระทบทั้งหมด 

มีค าถามที่ถามถึงการประเมินว่า ถ้าหาก
ประเทศไทยปิดประเทศไปถึงปี 2564 คงจะไม่ได้และ
คงจะมีปัญหาอย่างรุนแรงแน่ ๆ และในเร่ืองของธุรกิจ
ด้านสุขภาพหรือธุรกิจอ่ืน ๆ ที่จะช่วยในเรื่องของ
ความปลอดภัยด้านสุขภาพนั้น อาจเป็นธุรกิจที่จะ
ได้รับความนิยม และอย่างที่จังหวัดภูเก็ตจะมีโมเดล
เป็นของตัวเอง คิดว่าทางจังหวัดพิษณุโลกควรจะมี
โมเดลส าหรับผู้ประกอบการ SMEs ในการปรับตัว
ส าหรับวิถีใหม่ ในทัศนะของผู้เขียน ก่อนกล่าวถึงการ
ปรับตัวของเมืองพิษณุโลก ประเด็นส าคัญที่ยังไม่มีการ
กล่าวถึงเลย และมันเป็นเรื่องที่อาจมีนัยยะและมี
ความส าคัญมากต่ออนาคตบ้านเรา คือ เทคโนโลยี ซึ่ง
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เชื่อว่าเทคโนโลยีสามารถเปลี่ยนทุกอย่างเท่าที่ได้เคย
สัมผัสมา และมันเปลี่ยนวิถีชีวิตของเราไปเยอะแล้ว 
และ การค้าขายแบบ e-Commerce ได้ เปลี่ ยน
พฤติกรรมของผู้บริโภค และเปลี่ยนวิธีการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ ระบบการขนส่งในอนาคตก็อาจจะ
เปลี่ยนอีกเช่นกัน เพราะฉะนั้นความเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้จะท าให้บริบทการพัฒนาของจังหวัดเปลี่ยนไป
อย่างไร เพราะในอนาคตจะต้องเปลี่ยนไปแน่ ๆ 
เพียงแต่เรายังจินตนาการไม่ออกว่าจะเปลี่ยนไป
อย่างไร ซึ่งภาคส่วนที่จะต้องได้รับการเปลี่ยนแปลง
จากการพัฒนาเทคโนโลยีมากที่สุดคือ ภาครัฐ ถ้า
ประเทศไทยผ่านพ้นวิกฤตินี้ไปได้อยากให้ปรับเรื่อง
ระบบราชการให้เป็น e-Government ให้ได้ และ
เรื่องทุจริตคอรัปชั่น เกือบจะไม่เป็นประเด็นเลย 
เพราะทุกอย่างมี Digital Footprint และเรารู้อยู่แล้ว
ว่าเราท าธุรกรรมทางการเงินในระบบ Digital ซึ่งมี
หลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา และไม่มี
ใครสามารถแก้ไขได้ ซึ่งทั้งหมดนี้จะท าให้ได้ทั้งในเรื่อง
ของ ประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และงบประมาณจาก
การว่าจ้างข้าราชการจ านวนมาก รวมถึงการจัด
การเงินงบประมาณจากการหลั่งไหลของการทุจริต
คอรัปชั่ น  นี่ เป็นประเด็นที่ เป็นปัญหาในระบบ
เศรษฐกิจของประเทศไทย และแก้ไขได้ด้วยการใช้
เทคโนโลยีในระบบราชการ แนวทางอาจจะท าให้
จังหวัดพิษณุโลกสามารถก าหนดบทบาทให้ตัวเองได้
ใหม ่เพราะจังหวัดพิษณุโลกเหมือนเป็นศูนย์กลางของ
ภาคเหนือตอนล่าง การเดินทางก็สะดวกสบาย  

ส าหรับเรื่องเทคโนโลยีเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ที่
จะเป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจต่าง  ๆ รูปแบบการใช้
เทคโนโลยีกับธุรกิจต่าง  ๆ ซึ่ ง ในอนาคตการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในภาคธุรกิจ การศึกษา หรือส่วน 
อ่ืน  ๆ  ยั ง ไ ง ได้ อีกบ้ า ง  ผู้ เ ขี ยนคิ ด ว่ า เ รื่ อ งของ  
e-Commerce ส า คัญที่ สุ ด  และทา งพรรคกล้ า 
ได้มีการส่งเสริมเรื่อง e-Commerce หรือการค้าขาย 
โดยอาศัยเทคโนโลยี เหล่านี้ อยู่  และในปัจจุบัน

นักท่องเที่ยวมักจะอยากได้ประสบการณ์ใหม่จากการ
ท่องเที่ยวมากกว่าโดยที่นักท่องเที่ยวไม่ต้องท าอะไรที่
ซ้ า ๆ เดิม ๆ เหมือนคนรุ่นเก่า ซึ่งวิธีนี้เป็นโอกาสจาก
การใช เทคโน โลยีอย่ า งชาญฉลาด และความ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการบินเสรี ซึ่งเราเปิดให้
สายการบินใดก็ได้มาประเทศไทยเทียบจากในอดีตที่มี
ข้อจ ากัด นั่นคือสาเหตุหลัดที่ท าให้เรามีนักท่องเที่ยว
เพิ่มขึ้นมาเป็นหลัก 30-40 ล้านคนได้ และกลายเป็น
ประเทศชั้นน าในด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และ
เรื่องที่จะเปลี่ยนประเทศไปในทางบวกคือ เทคโนโลยี
และความสร้างสรรค์ ซึ่งต้องเริ่มตั้งแต่คนไทยให้
ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์ในทุก ๆ เรื่องและ
น าไปสู่การใช้ความคิดสร้างสรรค์ในระบบเศรษฐกิจ 

จากแนวคิดของผู้ เขียนไอเดียหรือแนวคิด
เกี่ยวกับการปลูกฝังเรื่องความคิดสร้างสรรค์ให้กับเด็ก
รุ่ น ใ ห ม่ ตั้ ง แ ต่ ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้  ผู้ เ ขี ย น ม ี
การออกแนวนโยบาย  5 เรื่ องที่ ส าคัญที่ สุ ดคือ  
1.ระบบเศรษฐกิจ 2.การเกษตร 3.คุณภาพชีวิต  
4.เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 5.การศึกษา ซึ่งการปรับเรื่อง
ของระบบการศึกษาส าคัญมากที่ สุด  และเรื่อง
เทคโนโลยีในปัจจุบันนี้เด็กสามารถไปค้นหาข้อมูลได้
เอง ไม่ใช่แค่ฟังจากที่ครูสอนในชั้นเรียนอย่างเดียว 
เพราะ เ ร าก็ ไม่ รู้ ว่ าที่ ค รู สอนนั้ นถู กรึ เ ปล่ า  ซึ่ ง
อินเทอร์เน็ตข้อมูลมากมายที่เราสามารถไปค้นหาได้ 

ส าหรับนักศึกษาที่จบใหม่ ผู้เขียนมีค าแนะน า
อะไรเกี่ยวกับนักศึกษาที่ เพิ่งจบการศึกษาว่าต้อง
ท างานหรือท าธุรกิจอะไร หรือต้องสั่งสมทักษะไว้อะไร
ยังไงไว้บ้าง ส่วนตัวผู้เขียนมีความเห็นว่า ไม่อยากให้
โทษระบบราชการ ซึ่งต้องพยายามปรับปรุงที่ตัวเรา
เอง ปรับทั้งในแง่ของทักษะ สภาพความเป็นจริง และ
โอกาสที่มีในปัจจุบันและไม่อยากให้ปฏิเสธเส้นทาง
การท างานที่อาจจะต่างกัับสิ่งที่คิดไว้ เพราะถ้าเรา
ปฏิเสธไปนั้นอาจจะเป็นการปิดโอกาสดี ๆ ที่จะเข้ามา
หาเราได้  ส าหรับประเด็นข้อค าถามที่ว่า หากพรรค
การเมือง อาทิพรรคกล้ามีข้อเสนออะไรที่อยากจะ
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เปลี่ยนให้คุณภาพชีวิตหลังช่วง COVID-19 ดีขึ้นบ้าง? 
ผู้เขียนเห็นว่า ประสิทธิภาพการท างานของระบบ
ราชการเป็นเรื่องใหญ่มาก ซึ่งเป็นเรื่องของการเสนอ
แนวคิดการกระจายอ านาจเพื่อไม่ให้เกิดปัญหา
มากมาย รวมถึงการท างานของข้าราชการ ถ้าประเทศ
ไทยยังไม่ปรับปรุง จะส่งผลให้ประเทศไทยไม่การ
พัฒนาเลย   

มีค าถามที่สอบถามผู้ เขียนเกี่ยวกับพรรค
การเมือง อาทิ หาก “พรรคกล้า” ได้รับความไว้วางใจ
จากประชาชน ท าให้มีเสียงมากพอที่สามารถจัดตั้ง
รัฐบาลได้ ในทัศนะของผู้น าพรรค ประชาชนเฝ้ามอง
แนวนโยบายการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของประเทศ
ไทย เริ่มจากตรงไหนบ้าง ในมุมมองของผู้เขียน เห็น
ว่า ประการแรก การเปลี่ยนแปลงระบบราชการ ซึ่ง
เกิดจากโครงสร้างของกฎหมายที่ เป็นตัวก าหนด 
เริ่มแรกต้องมีกระบวนการทบทวนทางกฎหมายให้มี
ความทันสมั ยมากขึ้ น  คื อกระบวนการปฏิ รู ป 
ท า ง ก ฎ ห ม า ย  ( Regulatory Guillotine)  เ ป็ น
กระบวนการที่ประยุกต์ใช้มาแล้วหลายประเทศ ซึ่ง
อาศัยทักษะเฉพาะในการท างาน ประการที่สอง ทุน
สนับสนุนพรรคมาจากแหล่งใด ในประเด็นดังกล่าว ใน
ส่วนของ “พรรคกล้า” มีทุนสนับสนุนพรรคน้อยมาก 
ส่วนใหญ่แหล่งทุนของพรรคการเมืองมาจากผู้ร่วม
ก่อตั้งพรรค โดยปกติเจ้าของพรรคคือผู้สนับสนุน
เงินทุนก่อตั้ งพรรคการเมืองรายใหญ่ และด้วย
กฎหมายก าหนดข้อห้ามไม่ให้พรรคการเมืองมีเงินทุน
เกิน 10 ล้านบาท ในทางปฏิบัติพรรคการเมืองใน
ประเทศไทยยังไม่ได้มีการด าเนินการตามเงื่อนไข
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ประการที่สาม ประเด็น
ค าถามเรื่องนโยบายการสนับสนุนสมุนไพรไทยให้ไปสู่
ตลาดโลกได้อย่างไร ในส่วนของพรรคกล้าได้สนับสนุน
เรื่องสมุนไพรไทยด้วยเช่นกัน เนื่องจากปัจจุบัน
ประเทศไทยเริ่มจะได้รับความน่าเชื่อถือในด้าน
สมุนไพรเพิ่มมากขึ้นเรื่อยในระดับสากล ประการที่สี่ 
ค าถามเรื่องรูปแบบการปกครองหลายประเทศทั่วโลก

ในปัจจุบัน ได้มีการปรับเปลี่ยนเน้นคนรุ่นใหม่ ความ
เป็นไปได้ในการปรับขั้วจากคนรุ่นเก่าเป็นคนรุ่นใหม่ 
ผู้เขียน เห็นว่า ปัจจุบันโลกเปลี่ยนแปลงไปแล้ว ซึ่ง
บางประเทศมีนายกรัฐมนตรีที่อายุประมาณ 30 ปี 
ส าหรับแนวนโยบายของพรรคกล้าเองไม่อยากให้
การเมืองปรับเปลี่ยนไปตามวัย แต่เห็นความส าคัญใน
การตัดสินใจในหลายประเด็นเป็นการตัดสินใจ
เหมือนกันในระดับและสถานะเดียวกัน ประการที่ห้า 
ความคิดเห็นประเด็นการบริหารจัดการหนี้ที่จะช่วย
นักธุรกิจรายย่อยให้สามารถอยู่ได้ ในความเห็นของ
ผู้เขียน ประเด็นเรื่อง “หนี้” ปัจจุบันสัดส่วนหนี้ที่ไม่
สร้างรายได้ให้กับระบบธนาคารมีจ านวนมาก คิดเป็น 
1 ใน 3 ที่มีการผ่อนผัน ในระยะยาว หากสถานการณ์
ยังคงปรากฏในลักษณะดังกล่าว จะส่งผลต่อความ
มั่นคงของระบบธนาคาร และตราบใดที่รัฐบาลยังคง
มีนโนบายปิดประเทศ รัฐบาลก็ต้องมีหน้าที่ที่จะต้อง
ช่วยเหลือประชาชนโดยที่ต้องไม่ให้มีผลกระทบกับ
เสถียรภาพการเงินโดยรวม ประการที่หก ในอนาคต
จะมีการจัดสรรงบประมาณให้กับแต่ละหน่วยงาน
อย่างไร ในความเห็นของผู้เขียน เห็นว่าการจัดสรร
งบประมาณที่ ผ่ า นมา ในแต่ ล ะปี ไ ม่ ไ ด้ มี อ ะ ไ ร
เปลี่ยนแปลงเลย นั่นคือมีการจัดสรร (แบ่ง) เงิน
งบประมาณกันตามกระทรวง อาทิ ปีที่แล้วกระทรวง
ไหนได้เท่าไหร่ ปีนี้อาจจะเพิ่มมากขึ้น เล็กน้อย ใน
ความเป็นจริงแล้ว มีการปรับเพิ่มงบประมาณทุกปี แต่
การเพิ่มในแต่ละส่วนไม่ค่อยแตกต่างกันมาก วิธีการ
จัดท างบประมาณให้ถูกต้องตามความต้องการ
สาธารณะควรท าอย่างไร นั่นคือ การกระจายอ านาจ
หรือการกระจายงบประมาณ ควรจะให้ประชาชนมี
ส่ วนร่ วมในด้านความต้องการและการจัดสรร
งบประมาณ  ประการที่เจ็ด มีค าถามมายังผู้เขียนว่า 
มีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการมอง Mindset เก่า
ที่ขัดขวางการพัฒนาของคนไทย และ Mindset ใหม่ที่
อยากให้เปลี่ยนแปลงไป และมีวิธีการที่จะปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางความคิด (Mindset)  ของคนหรือ
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ระดับองค์กรอย่างไร ในทัศนะของผู้เขียน เห็นว่า การ
จะปรับเปลี่ยน Mindset ได้นั้นเป็นเร่ืองที่ยากมาก ซึ่ง
ต้องเริ่มจากในพื้นที่ที่ เปลี่ยนได้ แต่ถ้าเราลองเริ่ม
พัฒนาไปพร้อมกันทั่วประเทศจะท าให้เกิดปัญหา ด้าน
การสื่อสาร และการท าความเข้าใจ สมมติว่าจะลอง
ระบบนี้ที่ จั งหวัดพิษณุ โลกก่อน ต้องให้จั งหวัด
พิษณุโลกเป็นตัวอย่างที่จะเรียนรู้เรื่องความผิดพลาด
หรือข้อบกพร่องของโครงการ ซึ่งต้องเริ่มจากความ
กล้าที่จะท าก่อนเพราะถ้ายังมีแต่ความกลัวที่ครอบง า
อยู่ จ ะท า ใ ห้ เ รา เปลี่ ยน  Mindset ของคนไปได้   
ประการที่แปด ค าว่าประชาธิปไตยที่จะบอกกับคนรุ่น
ใหม่รู้คืออะไร ขอบเขตของประชาธิปไตยอยู่  ณ ที่ใด 
ในความเห็นของผู้เขียน เห็นว่า หลักประชาธิปไตยที่ดี
คือ กติกาสังคมที่ให้ความส าคัญกับสิทธิของเสียงข้าง
มากที่ต้องเคารพสิทธิของเสียงข้างน้อย และชุดกติกา
เพื่อที่จะท าให้สังคมที่มีความเห็นที่แตกต่างกัน
สามารถอยู่ร่วมกันได้ การอยู่ร่วมกันสิ่งที่ส าคัญคือการ
ต้องเคารพกฎกติกา แต่ที่ผ่านมานั้น คนส่วนใหญ่
มักจะคิดว่าตนเองถูกเสมอ ดังนั้นไม่ต้องอยู่ในกติกา 
และจะต่อสู้เพื่อความถูกต้องในความเชื่อของตนเองไม่
ว่าจะด้วยวิธีไหนก็ตาม ซึ่งนั่นคือความชอบธรรมใน
การกระท าที่ผิดกฎหมาย ความเป็นประชาธิปไตยใน
ปัจจุบันไม่ได้อยู่นิ่ง เราจะบังคับให้ใครคิดเหมือนกัน
ไม่ได้ 
 ผู้ เขียนได้มีโอกาสสนทนากลุ่มย่อยในวง
กาแฟกลุ่ มผู้ บริหารเมืองพิษณุ โลก  (Executive 
coffee talk) ร่วมกับผู้ประกอบการ ร้านค้า องค์กร 
หน่วยงานภาคเอกชน นักธุรกิจรุ่นใหม่ จ านวน 30 คน
ในจังหวัดพิษณุโลก อาทิ ประธานและกรรมการของ
หอการค้าจังหวัดพิษณุโลก สภาอุตสาหกรรมจังหวัด
พิษณุโลก สมาคมสมาพันธ์ท่องท่องเที่ยวภาคเหนือ 
จังหวัดพิษณุโลก สมาคมธุรกิจท่องเที่ยวจังหวัด
พิษณุโลก กรรมการผู้จัดการบริษัทพิษณุโลกพัฒนา
เมือง บริษัทประชารัฐรักสามัคคีพิษณุโลก ประธานกลุ่ม
ของนักธุรกิจรุ่นใหม่ (Young entrepreneur chamber 

of commerce: YEC) เจ้าของธุรกิจ ผู้ประกอบการ 
ฯลฯ ส าหรับประเด็นการสนทนากลุ่มในระยะเวลา
ประมาณหนึ่งชั่วโมงเศษ สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
ประเด็นแรก วิกฤตทางปัญหาธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (Small medium enterprises: SMEs) 
ในต่างจังหวัด มีปัญหาเรื่องเงินลงทุนที่ไม่เพียงพอ 
หากภาครัฐมีวิธีหรือแนวทางที่สามารถจัดสรรเงิน
ลงทุนให้กับ SME ของรากหญ้าได้ ซึ่งได้เสนอชื่อเข้า
ไปแล้ว ยังคงติดปัญหาและเงื่อนไขหลักเรื่อง ข้อมูล
เครดิตบูโร (Credit Bureau) ซึ่งเป็นข้อมูลประวัติการ
ช าระสินเชื่อ และการช าระบัตรเครดิตของบุคคลจาก
สถาบันการเงินหลายแห่ง เช่น ธนาคารพาณิชย์ หรือผู้
ใ ห้บริการสิน เชื่ อบุคคลและสินเชื่ อบัตรเครดิต 
ประเด็นที่สอง หนี้สาธารณะ ซึ่งเป็นที่ทราบแล้วว่า 
ต้องไม่เกินร้อยละ 60 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ 
( Gross Domestic Products)  แ ต่ ว่ า รั ฐ บ า ล ยั ง
สามารถกู้เงินเพิ่มได้เรื่อย ๆ ปรากฏว่า ณ วันนี้มี
กระแสข่าวออกมาว่า รัฐบาลมีเงินจัดสรรไว้ใช้ไม่
เพียงพอ เช่น เจอนิสิตเพิ่งจบพยาบาล แต่ปัจจุบันยัง
ไม่มีงานรองรับ เพราะรัฐบาลไม่มีเงินงบประมาณที่จะ
จัดจ้ า ง  ฯลฯ  ประ เด็นที่ สาม โครงการดี  ๆ  ที่
ภาคเอกชน พยายามรวบรวมความคิด เพื่อน ามา
ขับเคลื่อน เพิ่มประสิทธิภาพของการใช้เงินของภาพรฐั 
เพิ่มและยกระดับสินค้าของคนในพื้นที่ ปรากฏว่าไม่ได้
รับความเอาใจใส่เท่าที่ควร อยากให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดตั้งโครงการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
แก้ปัญหาได้ตรงจุด ตามที่ประชาชนต้องการ ประเด็น
ที่สี่ ปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อม อยากให้มีโครงการที่ให้
ความส าคัญเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เพราะหลังจากโควิด
จะเห็นได้ชัดว่าสิ่งที่ส าคัญก็คือความยั่งยืน ซึ่งประเทศ
ที่ไม่มีเกษตรกรรม หรือไม่มีการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 
มีเงินก็แทบจะไม่มีความหมายอะไรเลย เช่น จังหวัด
พิษณุโลก ปัญหาสิ่งแวดล้อม คือ การจัดการขยะ 
ปัญหาหมอก ควัน ฯลฯ ประเด็นที่ห้า ระบบราชการ 
อาทิเช่น หากมหาวิทยาลัยสามารถท าอะไรนอกกรอบ
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และเร็วขึ้นได้ แต่เมื่อท าวิจัยเรียบร้อยแล้วนั้น ก็ต้อง
มาใช้ระบบของพัสดุ  บัญชีกลาง ซึ่ งจะส่งผลให้
ก ร ะ บ ว น ก า ร ล่ า ช้ า อ ย่ า ง ม า ก  ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง 
ต่าง ๆ บางโครงการต้องคืนเงิน ไม่ใช่เพราะไม่มี
ความสามารถในการบริหารจัดการ แต่จะมีปัญหา
อุ ป ส ร ร ค เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ส่ ง ง า น  ป ร ะ เ ด็ น อื่ น 
ผู้ประกอบการคิดว่า โจทย์ส าคัญที่ยังรอคอยค าตอบ 
ได้แก่ ประเด็นการขาดสภาพคล่อง เงื่อนไขที่ออกมา
ไม่สามารถน ามาปฏิบัติได้จริง  เรื่องผังเมือง ไม่ตอบ
โจทย์ต่อการพัฒนาในอนาคต และมีการน าเสนอ
โครงการ อนาคตของการพัฒนาธุรกิจ (Start-up) 
โครงการ “ลานท่าข้าว” จุดประสงค์เพื่อส่งเสริม 
SMEs ในระดับรากหญ้าขึ้นมา เช่น ทุกวันศุกร์จะมี
ตลาดอินทรีย์ (Organic) ที่ชาวบ้านสามารถมาขาย
สินค้าโดยตรง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง และส่งเสริมด้านการจัด
กิจกรรม (Event) โดยพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จัดลาน
กิจกรรมต่าง ๆ เปิดพื้นที่ให้คนรุ่นใหม่ เด็ก เยาวชน 
ประชาชนทั่วไปที่มีความสามารถ กล้าแสดงออก ให้มี
ส่วนร่วมและเปิดโอกาสให้เป็นผู้ใช้พื้นที่ดังกล่าวใน
การสร้างสรรค์ พัฒนาและเผยแพร่ทักษะที่มีอยู่ 

"ชี วิ ตวิ ถี ใหม่  กับภูมิ ภาคไทยหลั ง โควิ ด  
ร่วง รอด รุ่ง? เป็นเรื่องเกี่ยวกับการปรับตัวเข้าสู่ความ
ปกติใหม่ (New Normal) ของคนไทยที่ยังคงต้องใช้
เวลา ปรับตัว ประคอง และหาทางรอดของธุรกิจ 
ตลอดจนการด ารงชีวิตให้อยู่ให้ได้ในภาวะเศรษฐกิจ
และสังคมรูปแบบใหม่ วิถีชีวิตที่ปรับเปลี่ยนไปจากผล
ของ  COVID-19  บางธุ รกิ จมี โอกาสขยับขยาย 
กลายเป็นธุรกิจดาวรุ่ง และบางธุรกิจเป็นธุรกิจดาวรว่ง   
ขอให้โชคดี 


